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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat.
Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston talo-
usarviossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
ta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on my6s annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asi-
oista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa
tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennakaoisesta tu-
levasta kehityksestéa seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kunnanhallituksen on lisdksi toiminta-
kertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijaaméaa, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 8).

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2016 toteutui Sysméan kunnassa toiminnan ja talouden osalta hyvin. Tun-
nuslukujen perusteella arvioiden Sysman talous on jatkunut vakaana, mika antaa
uskoa tulevaisuuden mahdollisuuksiin toimia itsendisena kuntana. Merkittavim-
mat poikkeamat talousarvioon tulivat lomitustoiminnan muutoksissa: tiloja on va-
hentynyt ja lainsdadéantd on muuttanut lomitusoikeuden toteuttamista. Maatalous
on edelleen elinvoimainen ja tarkea toimiala kunnan elinkeinorakenteessa.

Asukasluku on hienoisessa laskussa vuodesta toiseen - tyypillisesti kaukana
isoista keskuksista sijaitsevana ja harvaan asutun maaseudun kuntana. Sysman
osalta tilannetta paikkaa runsas vapaa-ajan asukasjoukko - sesonkiaikana vaki-
luku jopa kolminkertaistuu. Palvelut ja ostovoima ovat merkittavasti korkeammal-
la tasolla kuin mitéa kunnan vakiluku edellyttaisi. Kunnan alueella on runsaasti po-
tentiaalia vapaa-ajan asutuksen kasvulle: voimassaolevissa kaavoissa on viela
rakentamattomana n. 500 Paijanteen rantatonttia ja 1 000 rantatonttia muiden
vesien darella. Vastaavaa rantatonttivarantoa saa hakea kunnista parin tunnin
etaisyydella padkaupunkiseudulta. Kakkosasumisen suosio nayttaa olevan kas-
vussa vapaa-ajan kunnassa. Matkailuelinkeinon kasvun edellytykset ovat myods
hyvat Sysmassa etelaisen Paijanteen rantakuntana. Kehitystyo tuo vabhitellen tu-
loksia asiakkaina, tyotilaisuuksina ja tulonmuodostuksena alueelle. Kunnan pa-
nostus matkailuelinkeinon edistamiseen on ollut hy6dyllista ja sita tarvitaan edel-
leen.

Sysman sote

Kunnan toiminnoissa on ollut tilivuotena keskeistd vuoden 2017 alusta ulkoistet-
tuun sosiaali- ja terveystoimeen siirtymisen valmistelu ja kunnalle jaavien tehtéa-
vien hoitoon varautuminen. Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavat on hoidettu
vuosien 2007-2016 aikana Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayh-
tymassa, nykyisessa Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméssa. Kuntayhtyman,
Sysman kunnan ja Attendo Oy:n kesken kaynnistettiin yhteistydneuvottelut jo



vuoden 2015 syksylla. Yhteistybn sopimisesta oli yhteisymmarrys, kunnes ke-
vaalla 2016 yllattaen tulikin kuntayhtyman hallituksesta kielteinen kanta yhteis-
tydlle.

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymén perussopimus tuli voimaan 1.7.2016.
Sysman kunta ja Heinolan kaupunki eivat Paijat-Hameen muista kunnista poike-
ten luovuttaneet perussopimuksessa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamis-
vastuuta kuntayhtymalle. Sysman osalta tama oli luonnollinen ratkaisu oman ul-
koistetun sote-toimialan vuoksi. Hyvinvointikuntayhtyman uusi hallitus ymmarsi
yhteistyon edut Sysman soten kanssa ja yhteistydsopimuksia on laadittu mm.
kuvantamisen, labratoriopalvelujen ja ict:n osalta. Yhteistydsopimusten viivytyk-
sesta aiheutui kuitenkin kunnassa huomattava tehtéavien kuormitus loppuvuoteen
ja myds kuluvan vuoden puolelle erityisesti ict-asioiden jarjestelyissa. Kunnalle
jaaviin viranomaistehtaviin on perustettu virat. Tarvittava henkildst on siirtynyt
kunnalle jaaviin tehtaviin padosin Peruspalvelukeskus Aavasta. Sosiaalijohtaja ja
kansanterveystyon johtava, osa-aikainen laékari on rekrytoitu ulkopuolelta.

Sote-toimintojen tilojen jarjestamiseen aiheuttivat sisailmaongelmat muutosta al-
kuperdaisista kaavailuista. Terveysasemarakennuksen kuntoarvio ja peruskorja-
ustarpeen suuruus ratkaisivat nopealla aikataululla uuden terveysasemaraken-
nuksen hankintaa koskevan valmistelun. Kuluvan vuoden talousarviossa ja talo-
ussuunnitelmassa on varauduttu uuden sote-keskuksen rakentamiseen. Raken-
nuksen on maara olla valmis kesalla 2018. Investoinnin kustannus on saatu
suunnittele ja rakenna —urakkakilpailutuksella kuntien oikeustoimia rajoittavan
lain raamiin, kokonaiskustannus alle 5 M€.

Maakuntauudistuksen valmistelu

Maakuntauudistuksessa sote-toimintojen, lomitustoimen, pelastustoimen ja ym-
paristéterveydenhuollon on tarkoitus siirtyd kokonaan pois kuntien vastuulta ja
tehtavista. Valmistelua on tehty maakunnan tasolla eri kokoonpanoissa tehtavien
siirtymiseksi vuoden 2019 alusta maakunnan jarjestamisvastuulle. Samanaikai-
sesti Hyvinvointikuntayhtyma on kaynnistanyt vuodeosastojen sulkemiset ja kes-
kittamisen Lahteen, Hollolaan ja Orimattilaan. Sysma sailytti akuuttivuodeosas-
tonsa ulkoistamisratkaisulla, mik& on etdalla sijaitsevan, keskimaaraista iak-
kddmman ja sairastavamman vaeston kunnassa tarkeaa. Ratkaisulla myos Har-
tolan kunnan asukkaille voidaan ostaa lahemp&é vuodeosastopalveluja. Sysméan
ulkoistussopimus sitoo tulevaa maakuntaa. Jarjestamisvastuu siirtyy kunnalta
maakunnalle ja samalla siirtyy maakunnalle vastuu kuntaa sitovan sopimuksen
noudattamisesta.

Lomituspalvelun osalta on maaseutukunnassa suuri huoli yrittdjien puolesta.
Muutokset ovat vield valmistelussa. Maakunnille tuleva rahoitus ei tullene kor-
vamerkittynd lomitukseen, mik& on heikennys nykyiseen tilanteeseen.

Kunnan elinvoimasta ja taloudesta maakuntahallintoon valmistautuessa
Kunnan elinvoimasta on tullut valmistelussa olevan maakuntauudistuksen myoéta

keskeinen mittari tulevaisuuden mahdollisuuksille. Maan hallituksen linja puolus-
taa maaseutukuntien itsendisena sailymisté, mikali kunta on riittavan elinvoimai-



nen tayttamaan sille jdavat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen, sivistystoi-
mialan, kunnallisen infran ja elinkeinojen edistdmisen ja maankayton suunnitte-
lun tehtavat. Naapurikuntien kanssa yhdessa toteutetulla Elinvoimaa ja palve-
luinnovaatiot —esiselvityshankkeella tutkittiin keskeisia elinvoimatekij6ita ja niihin
vaikuttamista. Samalla kaynnistettiin jo kehittdmishankkeita. Kunnanhallitus pe-
rusti esiselvitystyon pohjalta Elinvoimatyéryhman ja valtuusto myonsi lisdméaara-
rahan kuluvan vuoden talousarvioon tarkoituksena eri elinvoimahankkeiden
kaynnistaminen valittdmasti.

Maakunta- ja sote -uudistuksessa on tarkoitus leikata kaavamaisesti kunnallisve-
ron tuottoa — taman hetken tiedon mukaan 12,5 %. YhteisOveron osuutta leika-
taan my0s ja soten valtionosuudet siirtyvat pois kunnilta - mm. sote-toimintojen ja
vastaavien kustannusten siirtyessa maakunnan vastuulle. TAm&n muutoksen
merkitysta kunnille on pyritty valtakunnan tasolla ennakkolaskelmin arvioimaan.

Sysman osalta Eero Laestera Perlacon Oy:sta on selvittanyt sote-uudistuksen
vaikutusta kunnan talouteen. Selvitys sisalsi tulorahoituksen riittdvyyden ja me-
nokehityksen rakenteen tarkastelun seka talouden paineen laskennan talousar-
vio- ja suunnitelmakausille. Laesterd on todennut Sysmén selviavan maakunta-
uudistuksen rahoitusmuutoksesta, kun menetyksen suuruutta tullaan rajoitta-
maan uudistuksessa toteutumaan max 100€/asukas. Ohjeena Sysman kunnan
talouden tasapainoon tuli toimintakatteen heikkenemisen estaminen. Kaytan-
ndssa kunnan omien tulojen ja menojen erotus ei saisi kasvaa ennen maakun-
tauudistusta! Tama haastaa kunnan taloudenhoidon ja kuntapaattajat jo kuluval-
le vuodelle.

27.3.2017

Marketta Kitkidjoki
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2016

[ KUNNANVALTUUSTO | TARKASTUSLAUTAKUNTA SYSMAN NEUVOTTELUKUNTA
TILINTARKASTAJA
| KESKUSVAALILAUTAKUNTA ELINKEINOTYORYHMA
| KUNNANHALLITUS | | KAAVOITUSTOIMIKUNTA |
SYSMAN VUOKRATALO OY
| KUNNANJOHTAJA |
HALLINTOPALVELUT PERUSPALVELUT SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

HALLINTOPALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

(KULTTUURITOIMIKUNTA)(LIIKUNTATOIMIKUNTA)

(LUPAJAOSTO) (TIEJAOSTO)

SIVISTYSTOIMEN PALVELUKESKUS

TEKNINEN PALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

Hallinnon ja talouden | Maaseutuasioiden | Lomituspalve- Palveluista vastaa Péai- Koulutuksen Vapaa-ajan ja Péivahoidon Teknisen toimen Ymparistétoimen
vastuualue vastuualue luiden vastuu- jat-Hameen sosiaali- ja vastuualue kulttuurin vastuu- | vastuualue vastuualue vastuualue
— yleishallinto — maataloustoimi | alue terveydenhuollon kun- — koulutoimi alue — péivahoito — rakennuttami- |- rakennus-
- suunnittelu ja - haja-asutusalu- | lomitus- tayhtyma — ammatillinen |- liikunta nen valvonta
talous eiden kehitta- alvelut koulutus — nuoriso — Kkiinteistot — ymparistén-
— henkilostoasiat minen (kylatoimin- P — aikuiskoulu- — kirjasto- ja —  kunnallis- suojelu
— asuntoasiat ta, joukkoliiken- tus kulttuuriasiat tekniikka — vesiasiat
- elinkeino- ja neasiat) - pelastustoimi
yritysneuvonta — tieasiat
— matkailun kehit-
tdminen
— projektit, EU-
hankkeet
- vastuualueet jakautuvat tulosalueisiin LAUTAKUNNAT JASENMAARA
ja tulosyksikéihin Sivistyslautakunta 7
- palvelutoiminnan tehokkuuteen, jous- Tekninen lautakunta (lupa- 7
tavuuteen ja nopeuteen liittyen paatosval- jaosto 3)
taa on delegoitu viranhaltijoille, periaatelin- (tiejaosto 3)
joista ja toiminnan raameista paattavéat Keskusvaalilautakunta 5
Tarkastuslautakunta 5

luottamushenkildorganisaatiot




Kunnanvaltuuston kokoonpano v. 2016

Nimi

Lehtosalo-Lénnberg
Nurminen
Ahlgrén
Aartolahti

Karola

Aromaa

Jutila

Streng

Kantonen
Jarvinen

Jokinen
Koskinen
Kuusimo-Rinne
Blomquvist
Moisanen
Nurminen
Nieminen
Niittymaki
Palvaila
Pylkkanen (30.4.asti)
Palvaila (1.5.alk.)
Vettenranta
Sarmala

Sinisalo

Peltola

Stjernvall

Hopeasaari
Koskinen

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

Eevakaisa pj.
Jukka 1 vpj.

Bror Il vpj.
Jouko
Lill
Timo
Tuomas
Virpi
Vesa
Mika
Tarja
Veli-Pekka
Miina
Nina
Ville
Eija
Tuula
Kari
Heikk
Miina
Jaakko
Teppo
Heli
Maija
Anu
Juhani

Juho
Raili

KESK 10
KOK 9
SDP 5
PS 3
Yht. 27

Palvelukeskusten paallikot:

Hallintopalvelukeskus

Tekninen palvelukeskus

Sivistyspalvelukeskus

arvo/ammatti

luokanopettaja
terveydenhoitaja
opetusneuvos, elakelainen
linja-autonkuljettaja
terveydenhoitaja
perushoitaja

maanviljelija
maatalousyrittaja
CNC-koneistaja

yrittaja

kassa-myyja

perushoitaja

maanviljelija
hevostalliyrittaja

opiskelija

yrittgja, toimittaja
maatalousyrittaja
maanviljelija
maaseutuyrittaja
opiskelija

opiskelija

agrologi AMK

l&hihoitaja, maaseutuyrittaja
maatalousneuvoja
agrologi, yrittaja
hankintaesimies, metsatalousinsi-
noori

maanviljelija

perushoitaja

hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Makinen
tekninen johtaja Harri Hoffren
hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula M&kinen

puolue

Kesk
SDP
Kok
SDP
Kok
PS
Kok
Kok
Kesk
Kok
SDP
SDP
Kesk
Kok
PS
Kesk
PS
Kesk
Kok
Kesk
Kesk
Kesk
Kok
Kesk
Kesk
Kok

Kesk
SDP



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen julkinen talouden tila on ollut heikko jo lahes vuosikymmenen. Vaes-
ton ikdantyminen jatkuu ja rakenteellinen tyottdmyys on korkea. Myds ensi
vuosikymmenella on varauduttava vaatimattomaan kasvuun.
Bruttokansantuote kasvoi vuonna 2016 1,6 prosenttia edellisesta vuodesta.
Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli vime vuonna 214
miljardia euroa. Kansantalouden kysynta kasvoi viime vuonna 1,7 prosenttia.
Kysyntaa kasvattivat erityisesti investoinnit seka kotitalouksien kulutusmenot.
Investoinnit olivat 5,2 prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Viennin kas-
vu jai 1,0 prosenttiin ja oli yleista vientimarkkinoiden kehitysté hitaampaa.

Koko julkisen talouden tila on jadméassa tavoiteltua heikommaksi vaalikauden
lopulla valtion alijgdmaisyyden vuoksi. Muut julkisen talouden alasektorit nayt-
taisivat keskimaarin paasevan asetettuun tavoitteeseen. Siten toimet julkisen
talouden kohentamiseksi tulisi ensisijaisesti kohdistaa valtiontalouteen. Kunti-
en ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja
kuntatalous lahenee hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta.
Viime vuonna kuntien verotulot kasvoivat koko maan tasolla kaikkiaan 300
miljoonaa euroa eli 1,4 prosenttia.

Koko maassa tyottémien tydnhakijoiden maara laski 5 %:lla edellisesta vuo-
desta ja oli 358 100. Tyottomyysaste (ty6ttémien osuus tydvoimasta) koko
maassa oli 13,6 % (v. 2015 14,4 %). (Tem)

Hameen Ely-keskuksen mukaan Paijat-Hameen maakuntien kunnissa oli jou-
lukuun lopussa 14 812 ty6tonta tybnhakijaa, lasku edellisesta vuodesta 8,3 %.
Sysmassa tyottomien tydnhakijoiden maara oli 192 ja laski 16,9 %. Paijat-
Hameessa joulukuun tydttomyysaste oli 15,7 %, miké on 1,4 % vahemman
kuin vuosi sitten. Sysmassa se on 12,4 % (v. 2015 14,9 %). Hameen ELY:n
alueella seka alle 25-vuotiaitten etté yli 50-vuotiaitten tydnhakijoiden maara
vaheni edellisesta vuodesta. Avoimia tydpaikkoja oli Hameen Ely-keskuksen
alueella joulukuun aikana 1 675 kpl (v. 2015 1 348). Sysmassa oli avoimia
tyopaikkoja 0 (v. 2015 7). (Hameen Ely-keskus)

Vuoden 2016 joulukuun lopussa Paijat-Hameen vakiluku oli ennakkotiedon
mukaan 201 596 (v. 2015 201 976) -380 henkil6a. Sysmassa vakiluku
31.12.2016 oli 3 951 henkilda (v. 2015 4 038), -87 henkilda. (Tilastokeskus)

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2016 aikana sinansa ei tapahtunut olennaisia toiminnallisia muutok-
sia, vaikka paljon asioita tulevaa vuotta varten oli kAymistilassa.

Maakuntauudistus on jo aiheuttanut kokoustamisia ja tiedonkeruuta. Varsinkin
usean maakunnan alueelle ulottuva lomitustoiminta, jonka toimintakuvio uu-
dessa maakunnassa on vield epaselva, on tyollistanyt lomituspalvelujohtajaa,
joka kuuluu maakunnan lomituspalveluiden esivalmistelutydéryhmaan.



Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymassa tehtiin uudistuksia, Paijat-
Hameen Hyvinvointikuntayhtyman perussopimus allekirjoitettiin ja tuli voimaan
1.7.2016. Sosiaali- ja perusterveydenhuoltopalveluja tuottaneet kuntayhtyman
likelaitos Aava seka Hollolan kunnan liikelaitos Oiva lopetettiin vuoden 2017
alusta ja siirtyvien jarjestamisvastuiden osalta perussopimus tuli voimaan
1.1.2017. Sysma oli jo sanoutunut irti Aavasta aiemmin ja paattanyt ulkoistaa
toiminnot ja on nain mukana 1.1.2017 alkaen Hyvinvointiyhtyméssa vain eri-
koissairaanhoidon ja ymparistéterveydenhuollon osalta.

Sysman sosiaali- ja perusterveydenhuoltopalvelujen ottaminen omaksi toimin-
naksi 1.1.2017 ja Attendolle ulkoistaminen on aiheuttanut moninaisia neuvotte-
luja Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtyméan kanssa pitkin vuotta. Hyvassa hen-
gessa aloitetut neuvottelut kokivat kevaan aikana yhteisymmarryksen puutetta
ja se viivastytti asioiden valmistelua, joten mm. ict-hankinnat painottuivat kui-
tenkin vuoden 2017 puolelle.

Uusi 60-paikkainen tehostetun palveluasumisen hoivakoti Kaisla valmistui jou-
lukuussa ja hoivaa tarvitsevat siirrettiin heti v. 2017 alussa uusiin tiloihin At-
tendo 247:n vastuulle. Vanhainkotirakennus jai siten tyhjilleen.

Kunnanviraston toimistot olivat evakossa vanhan yhteiskoulun kivikouluosassa
kesakuusta marraskuun loppuun. Kunnanviraston toimisto-osassa remontoitiin
ilmanvaihtojarjestelmat ja asennettiin jaahdytysjarjestelma, ym. pienempaa
mm. vesihuoltoon liittyvaa kunnostusta.

Kunta yhtigitti viisi omaa vuokrakiinteisttd seka kaksi Sysman Vuokrataloyhti-
Olta ostamaansa vuokrakiinteistdd ja myi yhden kiinteiston vuokrataloyhtiélle.

Toimintatuotot vahenivat edelliseen vuoteen verattuna lahes miljoonan, 10,3
%. Lomitustoiminnan vahetessa niista aiheutuvat menot pienenevét ja sen
kautta myods maksutuotot ja valtionkorvaukset. Yritykset vahenevét ja lomitus-
lain muutos rajasi lomaoikeutta, lisdksi kaikilla ei ole halukkuutta maksulliseksi
muuttuneeseen lomitukseen. Edellisena vuonna oli myyntivoittoja, jos myynti-
voittojen vaikutus eliminoidaan toimintatuottojen vaheneminen on 8,5 %.
Toimintamenot olivat edellisen vuoden tasoa. Yhtidittamisien vuoksi kulura-
kenne muuttui palvelujen ja tarvikkeiden hankinnasta vuokrakuluihin. Vuokra-
kulut nousivat mm. yhtenaiskoulu oli nyt ensimmaisen kokonaisen vuoden pal-
velutuotannossa. Lahinna vuokrakulujen ja kuntayhtymaosuuksien nousu soi
muilla kululajeilla tulleen sdaston. Toimintakate heikkeni 3,8 % aikaisemmasta
vuodesta, mika kuitenkin oli positiivisempi kuin vuodelle 2016 laadittu talous-
arvio.

Verotulot alenivat edelliseen vuoteen oli 4,4 %. Veroprosentteja ei muutettu.
Kunnallisverojen tilityksista kertyi vuonna 2016 0,6 milj. € vahemman kuin
edellisend vuonna, muiden verojen tuotto pysyi samalla tasolla. Valtionosuuk-
sia kertyi 2,5 % edellistd vuotta enemman. Edelliseen vuoteen verrattuna toi-
mintakatteen ja verotulojen heikkenemista johtuen vuosikate jai miljoonan
edellista vuotta pienemmaksi.



Prioriteetti vuoden 2016 investoinneissa oli vesihuollossa ja kunnanviraston
saneerauksessa.

Sysman kunnalla ei ole meneilldan merkittavaa tutkimustoimintaa.
1.1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksestéa

Kunnan talous tulee tiukkenemaan, mikali kayttbmenoja ei saada suhteutettua
tuloihin. Jatkuvaa tulonmuodostusta tuottavaa toimintaa, ainakaan nopeasti
vaikuttavaa, on vaikea keksia, joten panostus on kohdistettava kayttémenojen
vahentamiseen rakenteellisilla muutoksilla. Pohjaty6ta kayttémenojen kasvun
pysayttamiseksi on tehty, mutta joidenkin toimenpiteiden vaikutus on hidasta.
Toimintamuotoja on tarkasteltu ja sdastoja pyritddn saamaan myos kuntayh-
teistyolla, mutta yhteistydmuotoja ei ole odotetusti I6ytynyt. Kunta kaynnisti
vuonna 2016 Elinvoimaa ja palveluinnovaatiot esiselvityshankkeen. Kunnassa
nahdaan, etta selvitytyminen tulevissa muutoksissa edellyttaa aktiivista kun-
nan elinvoiman sailyttdmiseen ja nostamiseen panostamista. Se tulee vaati-
maan myos taloudellista panostusta. Tulos saavutetaan verotuloissa pitem-
malla tahtaimella.

Kunnan hallinto-organisaatio uudistetaan huomioiden jo vuoden 2019 maa-
kunnan tuomat muutokset kunnan tehtaviin. Kuntalain edellyttdméat saannot
uusitaan vuoden 2017 aikana.

Paatoksella erota Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymén Aavasta ja ulkoistaa so-

siaali- ja perusterveydenhuollon toiminta 1.1.2017 alkaen Attendo Oy:lle, pyri-

taan vakauttamaan kustannusten nousua seka sailyttamaan palvelut ja tyopai-
kat paikkakunnalla. Siirtovaihe on aiheuttanut jonkin verran hairioita teknisissa
toiminnoissa, mutta asiakaspalvelun on nahty toimivan.

Verotulojen kasvua on odotettavissa sitd mukaa, kun kunnan suunnitelmat
matkailun ja vapaa-ajan elinkeinojen puitteiden kehittdmisen osalta toteutuu.
Kiinteistdveroon vaikutetaan pitkalla tahtaimella kaavoitustoimenpiteiden kaut-
ta, joita on vireilla. Vuonna 2017 tarkistetaan kiinteistorekisterit, joka muiden
kuntien kokemuksen mukaan tulee lisddmaan kiinteistoveroja.

Merkittava 5 milj. euron investointihanke on uuden sote-keskuksen rakentami-
nen, joka valmistuu 2018. Kunnan lainakanta on v. 2017 lopussa vajaa 300 t€,
mutta sote-keskuksen rakentaminen vaatinee lainannostoa. Sote-keskuksen
valmistuttua jaa jalleen iso heikkokuntoinen rakennus tyhjilleen.

Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutusta kunnan toimintaan ja talouteen ei ole
viela tarkemmin selvitetty. Kuntaliitto on julkistanut valtionvarainministerion
laskelmaa taydentavan tyokalun, jonka avulla voidaan uudistuksen vaikutuksia
oman kunnan talouteen arvioida. Vuoden 2019 alusta siirtyy tehtavia ja kaytto-
talouden kustannuksia maakunnalle. Siirtyvia kustannuksia vastaava maara
verorahoitusta siirtyy maakunnalle. Kunnalta vahennettavat tuloerat muodos-
tuvat kunnan yhteisoverosta, siirtyvia tehtavia vastaavasta valtionosuudesta ja
kunnallisverosta. On otettava huomioon, etta lopulliset laskelmat tehdaan lop-



puvuonna 2019 vuosien 2017 ja 2018 keskimaaraisten kustannusten perus-
teella.

1.1.6 Kunnan henkil6sto

Henkildston lukumaara 31.12.2016 oli 220 (31.12.2015 oli 206), joista vaki-
naisia oli 171 (181). Henkiléston lukumaara kuvaa yhden paivan tilannetta eli
31.12.2016 voimassa olleita palvelussuhteita. Luku kasittaa sek& kokoaikaisen
ettd osa-aikaisen henkiloston, mutta ei tyollistettyja. Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma sosiaalikuluineen tilikaudelta on 9 070 277,64 € ja edelliselta
tilikaudelta 9 492 873,73 € (ei elakemenoperusteisia ja varhe-maksuja).

Kunta laatii vuosittain erillisen henkilostotilinpaatoksen.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Sysman kunnalla ei talla hetkella ole merkittavia rahoitus- ja vahinkoriskeja.
Lainakanta on pieni, alle valtakunnan keskiarvon ja lainat eivat ole korkoherk-
kia. Vakuutukset paivitetaan vuosittain ja tarpeen mukaan.

1.1.2019 voimaan tulevaan maakuntauudistukseen liittyy epavarmuustekijoita.
Ja vaikka vaikuttaa selvalta, mitka toiminnot kuuluvat maakunnalle ja mitka
kunnalle, rajapinta on kuitenkin viela epaselva. Rajapinta-asioihin liittyva rahoi-
tuskaan ei ole selvaa ja mika vaikutus yleensa rahoituksen muutoksella on
kunnan tuloihin. Lomitustoiminnan jarjestaminen alueella on hakusessa. Silla
on kuitenkin varsin merkittdva asema alueen elinvoimatekijana. Kunnan ole-
massaolo ei pdaty maakunnan tulemiseen, mutta on ennakoitava miten kun-
nan elinvoimaisuus sailytetdan ja osattava oikeassa mittasuhteessa panostaa
kunnalle jaaviin toimintoihin.

Kunnan henkiléston ikd&ntyminen koetaan henkilostoriskind. Toimintoja on
ulkoistettu, mutta ydinosaamista on oltava myds omalla henkilokunnalla Kun-
nan vastuu ei ulkoistamisen my6ta poistu.

1.1.8 Ymparistotekijat

Sysman kunnan kaatopaikka on suljettu. Jalkihoitokustannuksien kattamiseksi
on tehty pakollinen varaus.

Ajankohtaisia ymparistotekijoita ja niihin liittyvid mahdollisia riskeja ei ole. Ja-
tevedenpuhdistamon ympaéristélupapaatds saatiin v. 2016. Luvassa ei ole ollut
erityisia tehostamisvaatimuksia. Hulevesien kartoitus -hankkeen avulla tehtiin
saneeraussuunnitelma vuotovesien vahentamiseksi, jotta puhdistamolle tule-
vaa kuormitusta saadaan vahennettya ja nain taattua puhdistusteho seka
puhdistamon kapasiteetin riittavyys. Samassa yhteydessa laadittiin suunnitel-
mat luonnonmukaisesta hulevesien hallinnasta, jotta kiinteistjen vesivahin-
goilta voitaisiin rankkasateiden koittaessa valttya.



Lopetetun vanhan lampokeskuksen 6ljysailididen puhdistus ja purkaminen
aiheuttaisi hairiota terveyskeskuksen toimintaan ja liikennejarjestelyihin, joten
sen purkaminen siirrettiin sote-keskuksen valmistumisen jalkeen.

1.2 Kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen

Riskienhallinnan vastuut jakautuvat toimialoittain toimenkuvien kautta. Kun-
nassa on tehty turvallisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma ja riskianalyysi.
Suunnitelmia on paivitettava ajoittain. Merkittavista kohteista, kuten vesihuolto-
laitos, on tuoreet paivitykset. Riskienkartoituksesta on valmistunut toimenpide-
ohjelma, johon on kuvattu keskeisimmaét vaaranpaikat ja ohjeet miten toimi-
taan ennaltaehkaisevasti.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2008 antanut koko kuntaa koskevan
Sysman kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeen ja valtuusto on 8.9.2008 ko-
kouksessaan hyvaksynyt Hyva hallinto- ja johtamistapa Sysma-konsernissa -
ohjeen. Samoin on valtuusto hyvaksynyt eri lautakunnille johtosaannat, joissa
maarataan lautakuntien ja toimivien viranhaltijoiden toiminnasta, toimivallan
jaosta ja tehtavista. Hallintokuntien paallikot ja yksikéiden esimiehet vastaavat
omalta osaltaan saannodsten noudattamisesta. Saannaot oli tarkoitus paivittaa
vuoden 2016 aikana. Uuden kuntalain my6téa hallinto-organisaatiota uudiste-
taan ja johtosddnnot yhdistetddn hallintosdaantéon. Kuntaliitto on antanut mallin
hallintosaantépohjaksi ja konserniohjeen malli on vasta tulossa. Saantéjen
paivittdminen jai vuodelle 2017, kunnes hallinto-organisaatio vahvistuu.

Valtuusto on hyvaksynyt 15.12.2014 Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet Sysman kunnassa ja kuntakonsernissa. Talouden ja tavoitteiden
seurannasta on otettu kayttoon neljannesvuosiraportointi, jonka yhteydesséa on
my0s riskien seurantaa. Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ymmartami-
nen ja jarjestaminen ovat vield keskeneraista.

Talouden ja suunnittelun seurantajarjestelmien perusteena on valtuuston hy-
vaksyma talousarvio ja -suunnitelma sekéa toteutumisen seuranta toimintaker-
tomuksessa ja talousarviovertailussa. Toimielimet vastaavat oman taloutensa
toteutumisesta ja raportoivat lautakunnille ja sen kautta kunnanhallitukselle
mahdollisista muutoksista.

Omaisuuden vakuutuksien ajantasallapidon hoitaa tekninen toimi. Jokainen
hallintokunta huolehtii omasta irtaimistostaan. Atk-laitteista ja jarjestelmista on
koko kuntaa koskeva ajantasainen yhtenainen luettelo sahkodisessa muodossa
palvelimella.

Jokainen hallintokunta vastaa omasta sopimustoiminnastaan.
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1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-)/vdhennys (+)
Varausten lisdys (-)/vahennys (+)
Tilikauden ylijddma/alijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2016 2015
1000 € 1000 €
8 529 9507
0 0
-32 944 -33027
-24 415 -23521
11 894 12442
14 178 13829
0
29 101
90 23
-6 -14
-18 -21
1752 2839
-829 -929
923 1913
-379 -1307
-378 -522
165 84
25,89 28,78
211,34 305,81
443,32 703,81
3951 4 038



Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toim

intatuotot/toimintakulut)

100 x

8 528 838,58

25,89 %

32 944 358,61

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa veror

ahoituksen o

toiminnan kuluista. \

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtidittdminen sek& oppilaitosten

yllapitaminen. |

Kuntien vertailu on hankalaa, vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organiso

innissa ja ni

ita

on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100 |x

1 751 543,00

211,34 %

828 783,58

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kayte

ttavaksi investointeihin, sijoituksiin |

lainanlyhennyksiin. |

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Tulkinta on péateva, jos poistot vastaavat keskiméaraista vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijddmainen, kun vuosikate alittaa

poistot. Nain vain, mikali poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijagd@mainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

1751 543,00

443,32 €

3951

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.

Ei voi asettaa yleista tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen organisointitapa,

esim. jos paljon liiketoimintaa (ei yhtioitetty) oltava enemmaén investointeja, silloin tunnusluvun o

lisi

oltava suurempi.




1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara
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2016 2015
1000 € 1000 €

1752 2842
-364 1388 -653 2189

-3 251 -2 796

0 680
1230 -2 021 281 -1 835
-633 354
4 4 1 1
-117 -117 -296 -296
-369 -369 -811 -811
-483 -1 106
-1116 -752

7981 9 096
9 096 -1116 9 848 -752
2928 5055
53,87 134,3
14,31 9,23
80 91
3951 4 038



Investoinnit

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan

on jo tunnusluku,

jonka positiivinen maaré ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja

sen kertyma, €

2016 -632764,9
2015 353 990,64
2014 799 955,59
2013 548 603,19
2012 1858 234,74 2928 019,26 |€

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatdésvuoden ja neljan

edellisen vuoden osalta

on positiivinen.

Investointien tulorahoitus %

(100 x vuosikate/(in

vestointimeno

t-rahoitusosuudet))

100

X

1751 543,00

53,87 %

3 251 216,63

0,00

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta (investointimenot-rahoitusosuudet)

on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.

Tunnusluku vdhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddoma-

rahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnillg, lainalla tai kassavarojen maaréaa vahentamalla.

Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjérjestely (esim. yhtidittdminen) ja investointien

vuotuinen vaihtelu (poikkeukselliset investoinnit).

Lainanhoito

Lainanhoitokate =

(vuosikate+ko

rkokulut)/(korkokulut+lai

nanlyhennykset)

—~

1 751 543,00

+

5 566,70

14,31

(

5 566,70

=+

117 183,48

):
)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman hoitamiseen eli lyhennysten ja

korkojen maksuun. |

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1, joudutaan

vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai véhentaméaéan kassavaroja.

14




Kassan ri

ittavyys (pv)

Kassavarat 31.12. = Rahoitusarvo

pape

rit seka rahat ja pankkisaamiset

3 668 996,98

4 311 708,34

7 980 705,32

Tata voi vaaristaa konserinitilin kayttéonotto.

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on

32 944 208,61

Korkokulut| 5 566,70
Muut rahoituskulut 17 644,17
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 3251 216,63
Antolainojen lisays 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 117 183,48

36 335 819,59

Kassan riittav

yys

365 x (kassavarat/k

assasta maksut tilikaudella)

365

X (

7980 705,32

/

36 335 819,59

80,2

vrk

Tunnusluku kertoo, monenko paivén kassastamaksu

t voidaan kattaa

kunnan kassavaroilla.

Ongelmana on rahavarojen suuruuden sattumal

nvaraisuus tilinpaatos

hetekelld, esim. lainojen

nosto tai su

uri lyhennys.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

16

2016
1000 €
18 730
119
119

12 615
2241
4 236
5593

470

75

5996
5949

44

507
507

10 037
2 056
486
486
1571
544
180
296
550

3 669

175

4 312

29 274

2015
1000 €
17 605
49
49

12 330
2613
3490
5483

707

37

5226
5175

44

500
500

11 840
2743
583
583
2161
512
81
765
803

3 668

174

5428

29 944



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilik.ylijagama (alijaama)
V Tilikauden ylijagama (alijaama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAL

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

17

17 886
13 445
4276
165

5994
2494
3 500

494
494

524
524

4 375
900
180
105
615

3475
100
15

48
1430
163
1719

29 274

81,71
12,51
4442
1124
400
101

3951

17 721
13 445
4192
84

5236
2115
3122

921
921

506
506

5559
961
280
120
562

4 598
103
14

52

2 290
360
1779

29 944

76,8
15,39
4276
1 059

517
128

4 038



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =

100 x (oma padaoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(koko pdaoma - saadut ennakot)

100|x (| 17886 475,58 + | 5993 818,27

(| 29273 854,74 - 47 814,30

) = 81,71 %
)

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijagdméan sietokykya ja kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tdhtaimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden

keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-

taloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta. | | |

Konsernirakenteiden erilaisuus tekee vaikeaksi kuntien vertailukelpoisuuden.

(Esim. velkojen siirtyminen konsernille parantaa prosenttia.)

Kayttotulot = toimintatuotot+verotulot+kayttdtalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus % =

100 x (vieras paddaoma-saadut ennakot)/Kayttétulot

100 x (| 4375 145,58 - 47 814,30

) = 12,51 %

34 600 445,79

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan

padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. =

vieras paddoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 4 375 145,58

-Saadut ennakot 47 814,00

-Ostovelat 1429 965,15

-Muut velat 778 168,32

-Siirtovelat 1719 476,79 €/as

Lainakanta 31.12. 399 721,32/ 3951| = 101,17
|

Kuvaa kunnan korollisen vieraan padoman kokonaismaaraa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 2 866,38

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj

& antolainoja kunnan omistamien

ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kertynyt ylijadma (alijadma)

Edellisten tilikausien ylijagadma (alijagdma), € 4 276 380,85
Tilikauden ylijaama (alijagama), € 165 303,41

4 441 684,26| / 3951
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 1124,19
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauseréat

- Pysyvien vastaavien hydd.luov.voito
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyod. luovutustul
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Lyhytaikaisten lainojen lisays

Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensé

Kokonaistulojen ja -menojen erotus

Tasmaytys:

-746 153,39

€ %
8528 838,56 23,74
1189391523 33,11
14177 692,00 39,46
28841,69 0,08
89675,00 0,25
0,00 0,00
0,00
-26 706,51 -0,07
0,00
0,00 0,00
123049398 3,43
0,00
379500 0,01
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
35926 544,95 100,00

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 35 927 — 36 673

MENOT
Varsinainen toiminta € %
Toimintakulut 32944 358,61 89,83
- Valmistus omaan kayttoon -150,00 0,00
0,00 0,00
Korkokulut 5566,70 0,02
Muut rahoituskulut 17 644,17 0,05
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Pakollisten varausten muutos 426 298,80 1,16
- Pysyvien vastaavien hydd.luov.ta -89 420,05 -0,24
Investoinnit 0,00
Investointimenot 3251 216,63 8,87
Rahoitustoiminta 0,00
Antolainasaamisten liséykset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 117 183,48 0,32
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Oman paaoman vahennykset 0,00 0,00
Kokonaismenot yhteensa 36 672 698,34 100,00
= 746

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = -369 +1 115 = 746
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistetty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukka (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukankulma (100 %)
Asunto Oy Sysman Paijataho (100 %)
Asunto Oy Sysman Peltotie 1 (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukkatie 3-5 (100%)
Pinx Oy (100 %)

Asunto Oy Ulpukanlehti (56,4 %)

Kiinteistd Oy Sysisara (50,9 %)

Olavin toimintakeskus yhtyma (70,0 %)

Osakkuusyhtitt

Kiinteistd Oy Siniheina (40,1 %) (ei yhdistelty 2016)
Kiinteistd Oy Sysman Tydsuhdetalo (35,7 %) (ei yhdistelty 2016)

Kuntayhtymat Kunnan osuus (%) peruspaaomasta
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenh. ky 2,68
Paijat-Hameen liitto 2,50
Koulutuskeskus Salpaus ky 1,71
Ita-Suomen paihdehuollon ky 0,92
Eteva Ky 0,45

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt v. 2008 Sysman kunnan konserniohjeen, joka
on myds hyvaksytty tytaryhtididen hallituksessa. Sysma-konsernia ohjaa ja
koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta. Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kunnan-
hallitukselle neljannesvuosittain seka antavat tarvittaessa erillisia selvityksia
kunnanjohtajalle. Tytaryhtidissa ja kuntayhtymissé on kunnan edustus ja edus-
tajien kautta pyritaan vaikuttamaan toimintaan.

Valtuuston tulee asettaa tytaryhtidille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet se-
k& seurata niiden toteutumista.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Vastuutus: konsernijohto, yhtion toimitusjohtaja

¢ Vuokrausaste nos- e Kahden kerrostalon purkaminen ja huonokun-
tetaan vahintdan toisten huoneistojen korjaus on nostanut
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90 %:in vuokrausasteen yli 90 %:n

e Talous- seka kun- e Tehdyt toimenpiteet ovat auttaneet vuokrata-
nostussuunnitelma loyhtion taloudelliseen tilanteeseen. Se ei
laaditaan ole viela vakaa. Jarjestelmallinen huoneisto-

jen kuntotarkastus on tuonut esille akuutteja
korjaustarpeita ja talous ei kesta viela kuin
"tulipalojen sammuttelun”.

Konsernia kasiteltdessa huomio kiinnittyy l&ahinn& kunnan 100 % omistamaan
vuokrataloyhtioon. Kiinteisté Oy Sysman Vuokratalo muodostui vuonna 1998. 3
kerrostaloyhtiota seka 7 rivitaloyhtiéta fuusioitiin yhdeksi ja yhtion toiminta
kaynnistyi 1999 alusta. Kunnan sijoittamat paaomat (tertidarilainat) maksettiin
takaisin kunnalle yhtion toiminnan alussa. Yhtion toimialana on yllapitaa vuokra-
asuntoja. Siten uudisrakentaminen ei kuulu yhtion toimialaan. Yhtion toimintaa
saatelevat osakeynhtiolaki, aravalainsdadanto ja valtion asuntoviranomaisten
maaraykset ja suositukset.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernijohto seké vuokrataloyhtion hallitus on jo aikaisempina vuosina Kiinnit-
tanyt huomiota kunnan omistuksessa seka kunnan tytaryhtididen omistuksessa
olevaan vuokra-asuntokantaan kokonaisuudessaan. Vuoden 2016 alussa Sys-
man Vuokrataloyhtié myi kunnalle kaksi rivitaloa, jotka yhti6itettiin. Vuokratalo-
yhti6 osti kunnalta yhden kerrostalon. Kunta yhtiditti yhden suoraan omista-
mansa rivitalon ja kaksi kerrostaloa. Sysman Vuokrataloyhtio purki yhden ker-
rostalon.

Sysman Vuokrataloyhtié on pystynyt tehdyilla toimenpiteilla kohentamaan kas-
satilannettaan ja selviytym&aan vanhojen vuosien lainavelvoitteista. Talous ei
kohene hetkessa, Sysman kunta teki vuoden aikana 190 000 € padomasijoituk-
sen Sysman Vuokraloyhtiélle tukemaan vuoden 2016 — 2017 toimenpiteita.

Kiinteistdille on tehty vuoden 2014-2015 aikana kuntotarkastukset ja sen pohjal-
ta voidaan laatia kunnostussuunnitelmat. Energiatehokkuutta on saatu paran-
nettua. Vuokrausastetta on nostettu. Huonokuntoisia asuntoja on korjattu vuok-
ralaisia houkuttelevammaksi. Valitettavasti jatkuvasti ilmenee uusia isompia
sauna- ja suihkutilojen kunnostustarpeita. Kiinteistot on liitetty yhtenaiseen kiin-
teistonhallintajarjestelmaan. Huoneistojen kunnon seurantaa ja siten enna-
koivaa huoltotoimintaa on tehostettu.

1.6.4 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Yhtioittamisilla pyritdan saamaan asunto-osakeyhtididen taloudenpitoon I&-
pinakyvyytta. Huoneistojen huolenpidolla pyritdan lisaéamaan vuokralaisten viih-
tyvyytta ja myods omaa osallisuutta huoneiston huolenpidosta. Asunto-
osakeyhtiomuoto mahdollistaa huoneistojen myynnin omistusasunnoiksi ja
asukkaiden sitoutumista taloyhtion asioihin. Jarjestelmallisella ty6lla ja valvon-
nalla saadaan vuokratalokonsernin talous ja toiminta omavaraiseksi. Vuokrata-
lojen ja niiden huoneistojen kunto tulee vaatimaan taloudellista panostusta.
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1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sysmaé-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa
operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytaryhtion Sys-
man Vuokratalo Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle isénnditsijan kautta toiminut.
Muidenkin konserniin kuuluvien yhteis6jen kunnan kokousedustajille on annettu
tarpeen mukaan neuvoja kunnan omistajapoliittisesta tahdosta.

Uusi kuntalaki korostaa omistajanohjausta, on huolehdittava, etta kunnan tytar-
yhteis6jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Uuden
konserniohjeen tydstaminen oli tarkoitus aloittaa jo vuoden 2016 puolella, mutta
valmistelu siirtyi vuodelle 2017. Kuntaliiton yhtenaisen ohjeen julkaisu viivastyi,
eikd myoskaan ole haittaa, ettd kunnan hallinto-organisaatiomalli vahvistetaan
ennen konserniohjeen laatimista.

22



1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015
1000 € 1000¢€
Toimintatuotot 22 364 22 925
Toimintakulut -46 001 -45 538
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) 0 0
Toimintakate -23 637 -22 613
Verotulot 11 870 12 416
Valtionosuudet 14 178 13 829
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 37 111
Muut rahoitustuotot 95 29
Korkokulut -76 -68
Muut rahoituskulut -27 -29
Vuosikate 2439 3674
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -1468 -1617
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -115 -3
Satunnaiset erat -3 -14
Tilikauden tulos 853 2040
Tilinpaatossiirrot -1 0
Laskennalliset verot 7 -22
Vahemmistéosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 860 2018
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 48,62 50,34
Vuosikate/Poistot, % 154,07 227,24
Vuosikate, euroa/asukas 617,40 909,86
Asukasmaara 3951 4038
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut (ulkoiset luvut)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)

100 x 22 364 144,97 = 48,62 %
46 001 137,25

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

100 x 2439 355,04 = 154,07 %
1583 315,58
Vuosikate euroa/asukas
2439 355,04 = 617,40 €
3951
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdadoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2016 2015
1000 € 1000 €
2439 3674
-14
-318 -1 066
-3 900 -3923
27 690
1342 1325
-412 685
-1 -1
5 1
196 6
-684 -592
-147 -44
21 -145
11 -16
7 -7
765 -850
-1324 235
-1194 -1413
-1607 -728
9462 11 069
11 069 11797
4454 6243
62,99 113,64
3,31 5,67
68 81



Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2016 -412372,34
2015 685 433,03
2014 1240 531,72
2013 966 904,85
2012 1973 311,36 4 453 808,62 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatéswoden ja neljan edellisen woden osalta
on positiivinen.

Investoinnit

Investointien tulorahoitus %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Investointien omahankintameno=investointihankinnat-rahoitusosuudet)

100 x 2439 355,04 = 62,99 %
3899 848,42 - 26 971,13

Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

( 2439 355,04 + 76 133,72 ) = 3,31
( 7613372 + 6384 269,81 )

Maksuvalmius
Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

3 876 814,22
5 585 353,18
9 462 167,40

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslask elmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon 46 001 137,25
Korkokulut 76 133,72
Muut rahoituskulut 28 610,05
Rahoituslask elmasta:

Investoinnit 3 899 848,42
Antolainojen lisays 919,52
Pitkaaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 684 269,81

50 690 918,77
Kassan riittavyys
= 365 x (Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

365 x ( 9462167,40 / 50 690 918,77 ) = 68,1 vk
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2016
1000 €
25024
180
172

24114

2971

14 347

5643

987

165

729

183

460

78

547

12 847

147

3238

759

2478

3877

5585

38418

2015
1000 €
24 557
130
121

23 694
3363
13 216
5519
1192

404

732

282

361

13

77

552

14 784

154

3561

812

2749

3971

7 097

39 893



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijgama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkaaikainen koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdadaoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara
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2016

1000 €
26 236

13 445
152

328

11 450
860

1127

810

810

611

9634
3090
651
510
5384

38418

68,47
19,69
12 311
3116
911

3 600

3951

2015
1000 €
25373
13 445
150
321
9439
2018

1132

1192

1192

605

11591
3497
598
731

6 765

39 893

63,8
23,32
11 457
2837
1047
4228
13
4038



Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
=100 x Oma paaoma/
(Koko paédoma - Saadut ennakot)

100 x 26 235 991,78 = 68,47 %
( 38418 388,96 - 103 679,50 )

Kayttdtulot = Toimintatuotot+Verotulot+Kayttdtalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras pddoma-Saadut ennakot)/Kayttétulot

100 x ( 9634 375,96 - 103 679,50 ) = 19,69 %
48 411 871,82

Kertynyt ylijaama (alijaama)

Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama), € 11 450 372,16

Tilikauden ylijgama (alijgama), € 860 185,28
12310557,44 /| 3951

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 3115,81

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Vieras po 9634 375,96

-Saadut ennakot 103 679,50

-Ostovelat 2038 814,51

-Muut velat 1121 207,53

-Siirtovelat 2770 743,47 Lainat euroa/asukas
Lainakanta 31.12. 3599 930,95 / 3951 = 911,14

Kuvaa kunnan korollisen vieraan padoman kokonaismaaraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 8 462,97

1.7 Keskeiset liitetiedot
Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelImaa. Liitetiedot |6ytyvat eriteltyina kohdasta 4.
1.8 Tilikauden tuloksen ké&sittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehta-
va esitys tilikauden tuloksen ké&sittelysta.
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1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 922 759,42 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, etta tulokseen puretaan investointivarauksia poistoero-
jen tilille 621 641,28 € varauskohteisiin kohdistuneiden investointien verran. Va-
rauksista tuli nain vahennettyd kunnanvirastoon ja uimahalliin kohdistuneet va-
raukset. Liséksi tuloksesta tehdaéan investointivarauksia 1 000 000 € uuden so-
te-keskuksen rakentamiseen. Tilikauden ylijadmaksi muodostunut 165 303,41 €

kirjataan omaan paaomaan yli/alijgaman tilille.

Tilikauden tulos 922 759,42 €
Investointivarauksien purku 621 641,28 €
Investointivarauksen lisdys - 1000 000,00 €
Poistoeron lisays - 621 641,28 €
Poistoeron vahennys 242 543,99 €
Tilikauden ylijaama 165 303,41 €

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Sysman kunnalla ei ole kattamattomia alijaamia, taseessa on edellisten vuosien
ylijddmia 4 276 380,85 €. Tilikauden tulos on ylijagamainen, joten tarvetta talou-

den tasapainottamisuunnitelmalle ei ole.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kun-

tal 110 §).

2.1 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden seka tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttdtalouden toteutuminen
Sitovuustaso valtuuston ndhden on tulosaluetaso. Maararahojen sitovuus on bruttope-

riaate paitsi vesihuoltolaitoksella nettoperiaate.

TOIMIELIN Keskusvaalilautakunta
Tulosalue (sitova) |Vaalit
Tulosyksikko
At”;lj) %esr;r'\r/]iin TA-muutokset TA jr;lllj(lét;r?ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot 0 -15,21 15,21
Toimintakate 0 0 0 -15,21 15,21

Kuntavaalit siirtyivat maakuntauudistuksen takia vuodelle 2017.
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Informatiivinen mittaristo: T
Aanestysalueiden maara
Aanioikeutetut
Aanestysprosentti

- eduskuntav.

- presidentinv.

- kunnallisv.

- eu-vaalit

p 2014

3

67,

Tp 2015

596

5%

Tp 2016

(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanvaltuusto
Tulosalue (sitova) |Kunnanvaltuusto
Tulosyksikko
AIkuperémen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -48 394 -21 500 -69 894 -71 890,64 1 996,64
Toimintakate -48 394 -21 500 -69 894 -71 890,64 1 996,64

Kunnanvaltuusto piti kaksi seminaaripaivaa. Erilaisilla kokoonpanoilla olleita iltakouluja
oli 7. Valtuustoaloitteita oli 4, Oman valmistuskeittion sailyttdminen Nuoramoisten kou-
lulla, Tydryhma perustettava selvittamaan omaa jatehuoltoa, Jadkiekkokaukalon kun-
nostaminen seka Avustuksen antaminen ensiasunnon ostajalle.
Valtuutettujen maaraksi seuraavalle valtuustokaudelle paatettiin 21.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Kokousten lukuméaara 7 5 11
Kasiteltyjen asioiden Ikm 48 48 57

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tarkastuslautakunta
Tulosalue (sitova) |Tarkastuslautakunta
Tulosyksikko
A}':::) Zir;r'\:in TA-muutokset TA jrglllil;t;:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -20 132 -20 132 -17 761,09 -2 370,91
Toimintakate -20 132 0 -20 132 -17 761,09 -2 370,91
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Toteutuma:

Vastuutus: |

¢ Arvioida valtuuston toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutuminen

kunnassa ja kuntakonsernissa

Lautakunta esittaa tulokset tarkastusker-

tomuksessaan.

Arvioidaan organisaation toimivuus

Selvitetaan tarkastuskertomuksessa

Tehdaan tuloksien vertailua muihin sa-
manvertaisiin kuntiin
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Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Ostetut tarkastuspaivéat 9 13 12
Tarkastusltk:n kokoukset 10 13 11
(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 5670 883 8 366 5679 249 5240 472,06 438 776,94
Toimintamenot -7 234 991 13 000 -7 221 991 -6 686 481,94 -535 509,06
Toimintakate -1564 108 21 366 -1 542 742 -1 446 009,88 -96 732,12

Lisamaararaha elinkeinohankkeelle ja tekniselle siirto tyodllisyysmaararahoja.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Toteutuma:

Valmistella valtuustolle esitys val-
tuutettujen lukumaarasta kunta-
lain pohjalta

Valtuustoryhmét ovat jo pohtineet valtuutettujen
lukumaarakysymysta. Kesakuun 16. pv oli val-
tuutetuille ja viranhaltijoille koulutustilaisuus hal-
linnon uudistamisesta. Valtuutettujen lukumaa-
réksi paatettiin 29.8. valtuustossa 21.

Luottamushenkilostdorganisaati-
on uudistus

Tama liittyy kohtaan yksi. Jatkokoulutustilai-
suudet luottamushenkiléstoorganisaation ra-
kennemalleista siirtyivat seuraavalle vuodelle.
Silloin pohditaan, mika olisi Sysmé&n malli.

Talouden pitkajanteinen tarkas-
telu vaestokehityksen ja tarpei-
den perusteella tuloslaskelmia
kayttaen

Ei ole tehty.

Tehostetun palveluasumisen
konseptin toteuttaminen aloitet-
tu v. 2016

Tepa-talo Kaisla valmistui joulukuussa 2016.
Asukkaat muuttivat heti vuoden alussa.

Nykyisiin kuljetuksiin integroi-
daan sote-kuljetukset ja kilpai-
lutetaan

Etsitd&n yhteistydmahdollisuuksia suunnitte-
lussa olevalla omalla joukkoliikennehankkeel-
la. Koululais- ja kutsutaksikuljetukset on kil-
pailutettu.

Kuntakonsernin ostopalvelujen
strategia maaritellaéan

Ei ole aloitettu.

Maankaytén kehityskuva ja
kaavoitusohjelman toteutusai-
kataulu laadittu

Kaavoituksen kokonaistilanne ilmenee vuosit-
tain laadittavasta kaavoituskatsauksesta, joka
on luettavissa tasta linkista:

http://www.sysma.fi/filelibrary/kaavoitus/KAAV
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http://www.sysma.fi/filelibrary/kaavoitus/KAAVOITUSKATSAUS%202016.PDF

OITUSKATSAUS%202016.PDF.

Kaavoituksen kokonaistilannetta kuvaa myos
uudistunut karttapalvelu, jossa kaikki voimaan
tulleet kaavat ovat katsottavissa:
http://sysma.karttatiimi.fi/

Taajaman yleiskaavaprosessi on meneillaan.

¢ Kiinteisttjen ja osakehuoneisto- .
jen myyntia jatketaan

Myyntia on jatkettu ja jatketaan

timointi

e Vuokra-asuntojen maaran op- .

Vuokrataloyhtion Yrtin purku tehty. Vuokra-
asuntojen korjaukset keskittyvat ensin akuutti-
toimenpiteisiin. Vuokratalojen suuremmat pe-
ruskorjaukset on tehtava pitkalla janteella. Ir-
to-osakkeiden myyntla jatketaan.

e Suunnitellaan, miten kunnan
strategianmukaista imagoa
tuodaan esille valtakunnallisesti

Mm. Sysman neuvottelukunnan johtoryhmén
edustajien kanssa on pohdittu keinoja strate-

gian vaikuttavasta toteuttamisesta.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Kunnanhallitus
Tulosyksikko Kunnanhallitus
A}':E Zir;r'\?iin TA-muutokset TA jrglllilé?:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 287,43 -287,43
Toimintamenot -81 800 -81 800 -75 714,74 -6 085,26
Toimintakate -81 800 0 -81 800 -75 427,31 -6 372,69
Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Kokousten lukumaara 17 25 26
Kasiteltyjen asioiden Ikm 320 275 313

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) |Yleis- ja hallintopalvelut

Tulosyksikko Hallintopalvelut, muu yleishallinto, henkildstdpalvelut, tyollistaminen, muut palvelut

AtI:Il:)riIz;arlvni(e)n TA-muutokset A jrgllliléf:ten Toteutuma Poikkeama

Talous
Toimintatulot 186 980 -10 000 176 980 193 753,35 -16 773,35
Toimintamenot -1 515 490 32 000 -1 483 490 -1 399 028,48 -84 461,52
Toimintakate -1 328 510 22 000 -1 306 510 -1 205 275,13 -101 234,87

Méaararaha siirto tyollisyydesta tekniselle toimelle.
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http://www.sysma.fi/filelibrary/kaavoitus/KAAVOITUSKATSAUS%202016.PDF
http://sysma.karttatiimi.fi/

Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus Paijat-Hameen liitolle oli vuodelta 2016 279 996 €.
Kulujen hyvitykseksi on kirjattu palolaitoksen aikaisempien vuosien ylijaamien palautuksia

yhteensa 48 594 €. Palautuksesta 32 268 € maksetaan v. 2017.

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet:

Toteutuma:

e Hallintosdannodn uusiminen

o Eiole viela aloitettu. Kuntaliitto on julkaissut uuden

Kunnan hallintosaantomallin kesakuussa 2016.
Luottamushenkiléorganisaatiorakenteen suunnittelu
aloitettiin syksylla, valmistuu alkuvuonna 2017. Hal-
lintos&&nndn valmistuminen siirtyi 2017 puolelle,
koska organisaatiorakenne on oltava ensin suunni-
teltu.

o Konserniohjeiden uusiminen

Ei viela aloitettu, odotetaan yhteista Kuntaliiton mal-
lia, jonka valmistuminen on viivastynyt, sen pitéisi
valmistua 2017 kevaalla. Kunnan konserniohjeen
valmistuminen siirtyy 2017 puolelle.

e Johtosaantdjen uusiminen

Yhdistetadn hallintosdantoon.

e Talousjohtaja luo raporttimal-
lin talouden pitkajanteiselle

seuraamiselle.

Ei ole kaytdssa. Mallina tuloslaskelma, mutta vaatii
euromaaraisia arvioita pitemmalla janteella kuin ta-
loussuunnitelma.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko
A:;%%zgvnign TA-muutokset TA ;;;;Zf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 50 330 18 366 68 696 65 277,00 3419,00
Toimintamenot -283 658 -19 000 -302 658 -338 659,62 36 001,62
Toimintakate -233 328 -634 -233 962 -273 382,62 39 420,62

Lisdmaararaha Elinvoimaa ja palveluinnovaatiot esiselvityshankkeelle (1.10.2016 — 28.2.2017)

Toiminnan tavoitteet ja toteutuma.

Lahti Regionin jasenyyden hydédyntaminen osoittautunut parhaaksi mahdolliseksi kumppaniksi,

antaa paljon mahdollisuuksia. Matkailu- ja tapahtumastrategia 2020 saakka.

- Matkamessut, asumisen esite, Visit Lahti, Lahti guide yms, asumisen uusi sivusto livinglahti.fi

Erinomaista hanketoimintaa, anti on ollut erittdin konkreettista. Hankkeita on ollut monta:

Reitit menestykseen/Juotavan Hyva Etela-Paijanne - uusi upea esite, Paijat-Hameen kansainvalinen
tuotekehitys- ja markkinointihanke — mediavierailuja, tuotekehittelyd kv-tasoisille tuotteille, Menndan
metsaan —hanke - Kammiovuoren kehittdmissuunnitelma valmistui, uudet kuvat Kammiovuorelta,
HYMY-hanke — yrittdjat kayttaneet hyvakseen runsaasti, koulutuksen ja henkilékohtaisen konsul-

toinnin muodossa.

Lisda matkailuyrittgjia alueelle
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Elinkeinotydryhma aktivoitui loppuvuodesta llolaan ja New Port Sysma -satamaan liittyvan kehitys-
idean ansiosta. Toteutuessaan erinomainen lisd matkailutarjontaan ja poikii taatusti lisda, niin toita
kuin palveluita. Samoin keskustan kehittdmista ja kaunistamista Elinvoimaa-hankkeen innoittamana
on pohdittu ja tehty ehdotus toimenpiteistd. Potentiaalinen, business-orientoitunut yrittajaehdokas.
Lis&d vapaa-ajanasukkaita

OmaMokki -messut, yhdessa Hartolan kunnan ja muutaman yrittdjan kanssa. Lahti Regionin kautta
myds Raksa-messuilla.

Pienyritysten ammattimaiset palvelukonseptit

Yhteisia paketteja on rakennettu, tilanne kohtalaisen hyva voisi tehda paljon enemman.

Matkailun kansainvalistyminen

KV-hankkeen kautta paljon hyoty&, ulkomaisten lehtien mediavierailuja, agenttimanuaaliin ovat
paasseet ne yritykset, jotka rahallisesti mukana hankkeessa, esiintyminen, Berliinissa, Lontoossa
yms. Culture Finland -ty6pajat

Yhteistyon aloittaminen myos Pohjois-Paijanteen / Keski-Suomen liitto kanssa.

Digitalisaatio

Eteldisen Paijanteen séahkdinen matkailukartta

visitpaijanne-sivuston kehittdminen

Vapaa-ajan ja matkailupalveluiden markkinointi

messut, esitteet, some-markkinointi, eri hankkeiden ja Lahti Regionin kautta tapahtuva markkinointi

Elinkeinoneuvonta Tavoite Toteutui Sysman
osuus

Kontaktointia yritysten ja tydnantajien kanssa, kpl 200 144 44
Kontaktointia tydnhakijoiden kanssa, kpl 100 83 25
Muiden yhteistybkumppaneiden kanssa, kpl 100 140 61
Lyhytkestoisia toimenpiteitd konsultoinnit, kpl 100 89 21
Toimeksiantaneita yhteistydyrityksia, kpl 50 33 12
Toimeksiantaneita muita yhteisja, kpl 10 24 5
Tyollistymistd edistavissa palveluissa yhteensa, hlo 30 46 15
Tehtyja tydsopimuksia ilman tukia, hl6 10 5 -
Tyollistdmistoimenpiteita yhteensa, hlo 50 50 15
Uudet tyopaikat edellisista, kpl 20 5 -
Uudet yritykset, kpl 10 8 4

Uusien tydpaikkojen ja tydllistamismahdollisuuksien vahaisyys Sysmassa oli merkillepantavaa. Posi-
tiivisena asiana on pidettéava kahden yrityksen sdilyminen Sysmassé uusien yrittdjien jatkamana.
Myds Sysmaé, Hartola ja Pertunmaa yhteinen Elinvoimaa ja palveluinnovaatiot hanke oli hyva en-
siaskel kohti pienten kuntien alueellista yhteisty6ta tyollistymisen ja tydnantajien palveluiden kehit-
tamiseen .

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko Yleinen elinkeinotoimi, elinkeinoprojektit
A}";;%Zg\/niin TA-muutokset TA jrgliit;:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 26 330 18 366 44 696 38 354,44 6 341,56
Toimintamenot -127 094 -19 000 -146 094 -147 643,84 1549,84
Toimintakate -100 764 -634 -101 398 -109 289,40 7 891,40
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Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko Maaseututoimi
AIkuperamen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen

Talous
Toimintatulot 24 000 24 000 26 922,56 -2 922,56
Toimintamenot -156 564 -156 564 -191 015,78 34 451,78
Toimintakate -132 564 0 -132 564 -164 093,22 31 529,22
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: | Toteutuma:

Kuljetusten kilpailutus ja integ-
rointi koululais-, kutsutaksi- et-

ta sotekuljetukset

Etsitdan yhteistydmahdollisuuksia suunnittelussa ole-
valla omalla joukkoliikennehankkeella. Koululais- ja kut-
sutaksikuljetukset on kilpailutettu.

Maaseutupalvelut

Maataloustukipalvelut muuttuivat 1.1.2013 alkaen niin, ettd Paijat-Hameen alueella on
1 maataloushallintoa hoitava yksikko eli Paijat-Hameen maaseutuhallinnon yhteistoi-
minta-alue, jota isdnnoi Asikkalan kunta. Sysméassa on tarjottu paikallisesti palveluja
maaseutuhallinnon kanssa tehdyn sopimuksen mukaan. Maaseutuhallinnon tukijarjes-
telmé&é valvotaan ja seurataan Maaseutuviraston/Hameen ELY-keskuksen toimesta.

Kutsutaksi on kaikille avointa palveluliikennettd. Myo6s koululaiskuljetukset ovat kaikille

matkustajille avoimia. Lisatietoja saa kunnan www-sivuilta.
Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015
Tukea hakeneet tilat 168 158
EU-/kansalliset tuet milj. € 6,5 5,2
Kutsutaksireitit 7 7

Tp 2016
158
5,8
8

(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Lomituspalvelut
Tulosyksikko
AIkuperalqen TA-muutokset TA _rr]uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 5389 973 5389 973 5043 312,00 346 661,00
Toimintamenot -5 244 938 -5 244 938 -4 767 479,78 -477 458,22
Toimintakate 145 035 0 145 035 275 832,22 -130 797,22

Maatalousyrittgjien eldkelaitoksen (Mela) asettamat valtakunnalliset tavoitteet

Vastuutus:

| Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, lomituspalvelujohtaja

Palvelujen asiakasléhtéinen toteuttaminen
Sahkaoisten palvelujen hyddyntaminen
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o Lomituspalvelujen tarkoituksenmukainen ja taloudellinen jarjestaminen |

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuminen:

Toimivien lomituspalvelujen ja
lainmuutosten toimeenpanossa
hyddynnetéén yhteistoimintaa
maatalousyrittdjien ja lomittajien
kanssa seka sahkaisia viestinta-
kanavia.

Y hteistoimintaryhma kokoontui MTK yhdistysten
puheenjohtajilla laajennettuna 9.3.2016. Puheen-
vuoron pitajat olivat Melasta, KuntatyOantajilta,
Kuntaliitosta ja MTK Hameesta oman asiakas-
kunnan ja henkiloston liséksi. Toteutettiin edun-
valvontaa maakuntauudistuksessa.

Toinen yhteistoimintaryhman kokous oli
17.11.2016 teemana maakuntauudistus, asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn tulos ja Melan tarkastusra-
portti.

Sahkdiset kanavat Tentrio, Facebook ja emaileri
uutiskirje ovat kaytdssa, asiakkaille on suositeltu
séhkoista asiointia Lomitusnetilla ja sahkopostilla.

Maatalouslomittajien tyéhyvin-
vointihanke ajalla 2016-2018 yh-
teistydssa tyodterveyshuollon
kanssa, henkildston osallistami-
nen palvelujen kehittamiseen.

Toteutettiin jakso Fyysinen hyvinvointi 3/2016-
8/2016. Toteutettiin kuntotesteja, tutustuttiin kun-
tien maksuttomaan liikuntaneuvontapalveluun,
kuntokorttien avulla aktivoitiin omaehtoiseen liik-
kumiseen.

Toisella jaksolla Psyykkinen hyvinvointi 8/2016-
3/2017 tydterveyshuollon psykologi opasti henki-
I6stolle voimavaroista, mielenhallinnasta ja uupu-
misen ehkaisysta.

Hankittiin Firstbeat mittaus Vierumaen urhei-
luopistolta, mittaus on vapaaehtoinen. Vakuutus-
yhti6 osallistuu kustannukseen 50%, tydnantaja
25% ja tyontekija 25%. Toteutus v. 2017

Maatalousyrittajat kayttavat vuo-
silomia tasaisesti ympari vuoden
lomituspalvelujen yrittajakohtai-
sen saatavuuden ja lomittajien
tasaisen tydllistymisen edistami-
seksi.

Lomitusnetin paivitykset tulivat mythéassa ja vai-
keuttivat tavoitteen seuraamista. Tiedotteissa asi-
akkaille suositeltiin lomien kayttdmista tasaisesti
vuoden aikana.

Ajantasaiset tiedot Lomitusnetis-
sd ja tietoja kaytetaan lomitusten
suunnittelussa.

1.1.2016 voimaan tulleiden lakimuutosten edellyt-
tamat paivitykset Lomitusnettiin tulivat osin vuo-
den 2016 aikana, osin tulevat vasta vuoden 2017
aikana. Aiheutui lisaty6ta eikéd Lomitusnettia pys-
tytty hyédyntamaan toivotulla tavalla.

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Lomituspaivat yhteensa 28870 27000 21858

(28000)
Lomitustilat 387 344 334

(370)
Vuosilomaoikeutetut 576 515 492

(570)
Lomituspéivan nettohinnan -1,6 % 173,79 €/pv, valtak. | Tietoa ei vield saatavilla.
poikkeama valtakunnallisesta 175,25 ka 180,96 €/pv,
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ka, % €/pv ja poikkeama -7,17
valtak.ka | €/pv -3,9 %

178,06

€/pv
Tiedotteet postitse, kunnan ko- Tiedotteet asiak- Tiedotteet asiakkaille postitse 4,
tisivulle ja Facebookiin, kpl (ta- kaille postitse 4 kpl, | emaileri uutiskirjeita 7, Tentrio
man lisaksi FB seindlle lyhyem- emailerilla 5 kpl, tekstiviesteja lyhyesti tiedotetta-
pid ajankohtaisia tiedotuksia) lisaksi Facebook vista asioista, lisaksi Facebook

julkaisuja. Tentrio julkaisuja.
tekstiviestipalvelua
kaytettiin lyhyissa
pikaisesti tiedotet-
tavissa asioissa.

Yleisinformaatio: |

Sysmaén kunta hallinnoi Maatalousyrittgjien eldkelaitoksen (Mela) toimeksiantosopimuksen mukai-
sesti maatalousyrittdjien lomituspalveluja v. 2016 oman kuntansa alueen lisaksi Asikkalan, Hartolan,
Hollolan, Joutsan, Kuhmoisten, Karkélan, Luhangan, Padasjoen, Pertunmaan ja Toivakan kunnan
seka Heinolan kaupungin alueella.

Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia tydsuhteessa oli noin 75. Liséksi oli maaraaikaisia lomittajia
21 ja solmittiin useita lyhytaikaisia lomittajien tyGsuhteita, ostopalvelusopimuksia oli 21 palvelun tuot-
tajan kanssa. Ostopalvelujen hankinnassa otettiin toinen optiovuosi kayttéon syksylla, sopimuksen
uusi 18 sopimuskumppania. Hallinnossa toimi viisi vakituista henkil6a, hallinnon henkiltista kaksi
osallistui JET-koulutukseen.

Paikallisyksikbssdmme tehtiin Melan tarkastus 11.12.2015. Tarkastus kasitti vuoden 2014 ja 2015
toimintaa. Tarkastusraportti saatiin syyskuussa 2016. Paikallisyksikolta ei pyydetty lisaselvityksia
eika@ kustannusten takaisinperintda miltdén osin esitetty.

Paijat-Hameen liitto kaynnisti maakuntauudistuksen yleisen esivalmistelun 19.8.2016. Esivalmistelu-
vaiheessa luodaan edellytyksia tehtavien, henkildstén ja omaisuuden siirtdmiselle seka hahmotel-
laan alueen tulevaa palvelurakennetta ja maakunnan hallintorakenteita. Lomituspalvelujohtaja edus-
taa valmisteluryhméssa Sysman kuntaa ja lomituspalveluja. Etela-Suomen lomituksen paikallisyksi-
koiden johtajat perustivat lomitustydéryhman, jossa kootaan valmistelussa tarvittavia tietoja yhtenai-
sesti. Valmisteluryhma kokoontui nelja kertaa, lomitustydoryhméa kolme kertaa, seminaareja oli kaksi.
Joulukuussa valmisteluryhmé perusti nelja alatyéryhmaa toimialoittain, ryhmat aloittivat toimintansa
vuoden 2017 puolella, lomituspalvelujohtaja nimettiin maaseuturyhmaan. Ryhmien jasenet tekevat
valmisteluty6ta varsinaisen tydtehtavansa ohessa. Esivalmistelussa tarvittavien tietojen kokoami-
sessa on ollut mukana koko lomahallinto. Erityispiirteen valmisteluun tuo paikallisyksikon sijoittumi-
nen neljan maakunnan alueelle, tietoja on koottu neljdn maakunnan valmistelutyéhon, valmisteluko-
kouksiin on osallistuttu myds Eteld-Savossa ja Keski-Suomessa.
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(excel-taulu)

TOIMIELIN
Tulosalue (sitova) |Kunnanhallitus
Tulosyksikko MAA- JA METSATILAT
AtI:Il:)piIz;arlvr:(e)n TA-muutokset TA jrgliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 42 000 42 000 70 106,48 -28 106,48
Toimintamenot -21 520 -21 520 -14 328,05 -7 191,95
Toimintakate 20480 0 20 480 55 778,43 -35 298,43

Myyntivoittoja on Kirjattu 6 934 € ja myyntitappioita 7 344,54 €.

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet:

Toteutuma:

kaasti.

¢ Kunnan metsia hoide- .
taan kustannustehok-

Kunnan metsia hoidetaan metsanhoitoyhdistyksen laa-
timaa metsanhoitosuunnitelmaa noudattaen. Suurempia
ei tehty, Ohrasaarentien rantakoivikko siistittiin.

Metsasuunnitelma tilattiin ja oli kaytdssa v. 2016. Sysma Itte —saatidlle siirrettiin maa-

alueet 214,2 ha, joista metsdsuunnitelman mukaista metsdmaata 207,2 ha. Siité osasta
teetettiin oma suunnitelma saation kayttoon.
Peltojen vuokraus tarkistettiin ajan tasalle vuoden 2016 kevaaseen mennessa.

Informatiivinen mittaris- Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
to:
Metsasuunnitelman mukai- 497 458 4 251,2
set metsat ha
Vuokratut pellot ha 36 39,6 31,3
(excel-taulu)
TOIMIELIN
Tulosalue (sitova) |Kunnanhallitus
Tulosyksikko KAAVOITUS
AIkuperam_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 1600 1600 728,78 871,22
Toimintamenot -87 585 -87 585 -91 271,27 3 686,27
Toimintakate -85 985 0 -85 985 -90 542,49 4 557,49

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

le.

e Taajaman yleiskaavan OAS
ja luonnosvaiheen asiakirjat
on asetettu julkisesti nahtavil-

Luontoselvityksen taydennysselvitys valmistui

elokuussa

Yleiskaavakonsultti valitaan seudullisen konsult-
tipalveluiden puitesopimuksen piirista, joka kil-
pailutettiin syksylla. Kaavoitustoimikunta hyvak-
syi taajaman yleiskaavan laadintaa koskevan
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projektikohtaisen tarjouspyynndén marraskuussa.
Projektikohtainen tarjouspyynt6 lahetetaan pui-

tesopimuskumppaneille heti, kun puitesopimuk-
set on solmittu.

o Kaavalliset toimet, joilla luo-
daan uusia maa-alueita va-
paa-ajan ja matkailun kayt-
toon jatkuvat. Ensisijaisena
Paijatsalo, llola, Loma-llola,
Suopelto seka kelluvat raken-
teet Suopellon ja kirkonkylan
alueella.

Paijatsalon ranta-asemakaavan muutoksen val-
mistelu Paijatsalo Il ja lll -alueiden toteutumisek-
si jatkui. Lahtokohdan kaavoitettavan alueen laa-
juudelle muodostavat olemassa oleva pohjakart-
ta-aineisto, litoskohdat nykyiseen ranta-
asemakaavaan, viimevuosien selvityksissa tode-
tut luontoarvot, muut laaditut selvitykset seka
uusi maakuntakaava.

Kirkon seudun asemakaavamuutoksen kort.44
(Kelluvien asemakaava) luonnosaineisto valmis-
tui. Viimeisimpina selvityksina laadittiin aallokko-
ja virtaustarkastelu seka valokuvasovitteita.
Kunnanhallitus paatti joulukuussa kaavaluon-
noksen nahtéaville asettamisesta.

e Yksityisten maanomistajien
ranta-
asemakaavahankkeiden l&pi-
vienti

Etenivat hankekohtaisesti maanomistajien, kaa-
vaa laativien konsulttien seka kunnan aikataulu-
jen mukaan:

-Kammiovuoren rakm lainvoimaistui

-Vaha Karhusaaren rakm ehdotusvaiheessa
-Rapala rak luonnosvaiheessa

-Hevoshiekka rak luonnosvaiheessa
-Rantayleiskaavojen osittaisia muutoksia kayn-
nistyi

Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Kaavoitusprosessit 9 8 9
(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
AIkuperamgn TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jlkeen
Talous
Toimintatulot 398 037 398 037 501 948,78 -103 911,78
Toimintamenot -7 036 964 -7 036 964 -6 994 438,31 -42 525,69
Toimintakate -6 638 927 0 -6 638 927 -6 492 489,53 -146 437,47
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet | Toteutuma:

Vastuutus: | Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, koulujen johtajat

o Koulujen tieto- ja viestintatekniikan
koulusta opettajille

e Opettajilta on kyselty koulutustarpeista. Koulu-
tussuunnitelma kevaalle on tehty (6
h/opettaja).

e Yhtendiskoulun opetustuntien méaa-

e Todellinen tuntikehystarve on laskettu. Opetta-
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ran kartoitus oppiaineittain Yhte-
naiskoulussa ja Nuoramoisissa vuo-
deksi 2016-2017 ja vuoteen 2020
saakka opettajamaarén tarpeen kar-
toittamiseksi tehty ja laskennallisen
tuntikehyksen tarve Yhtenaiskoulus-
sa ja Nuoramoisissa vuodeksi 2016-
2017 tehty

jamaéaran tarve vuoteen 2020 on kartoitettu.

Erityisopetuksen ja avustajatarpeen
maaritys lukuvuodeksi 2016-2017
tehty

On tehty.

Perusopetuksen opetussuunnitel-
maty6 otetaan alaluokilla kayttoon
lukukauden 2016 alussa ja ylaas-
teella asteittain vuodesta 2017 alka-
en ja lukion opetussuunnitelmaty®
alkaa

Opetussuunnitelma on muilta osin valmis, 7-9
—luokkien osalta opetussuunnitelmatyo on al-
kanut. Uusi opetussuunnitelma on kaytossa
vuosiluokilla 0-6 ja lukion 1. vuosiluokalla.

Perusopetuksen osalta siirrytdan 2-
jaksojarjestelmaén lukuvuoden
2016-2017 alusta alkaen

Ei ole mahdollista ennen kuin 7-9 —luokkien
tuntijako muuttuu uuden opetussuunnitelman
mukaiseksi.

Perehdyttamiskoulutus sahkoisiin
yo-kirjoituksiin

On tehty.

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, nuoriso- ja likuntapaallikkd

Nuorten yhteiskuntatakuun tyémuo-
toina nuorten tydpajatoiminta ja et-
siva nuorisotyd

Molemmat tyémuodot kaytdssa hankkeena,
nuorten tydpajalla meneilladn hankekausi
1.6.2016-31.5.2017, etsivalla nuorisotyolla
hankekausi 1.8.2016-31.7.2017. Molemmille
haettu valtuustoavustusta seuraavalle hanke-
kaudelle.

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko

Paivahoidon tydntekijatarpeen kar-
toitus vuoteen 2017 laadittu

Tamaéan hetkisen tiedon mukaan 2016 — 2017
henkilokuntamaara:;

Kastelli 3 lastentarhanopettajaa, 6 lastenhoita
jaa + yksi lastenhoitoja vuorohoitoon ja %2 lasten-
hoitaja esiopetuksen varhaiskasvatuksen osuu-
teen.

Nuoramoinen yksi lastenhoitaja + kaksi perhepai-
vahoitajaa + esiopetuksen lastenhoitaja.
Kotiperhepdivahoito 4 kotona tydskentelevaa
perhepaivahoitajaa.

2017-2018 henkilokuntaméaara tarkentuu myo-
hemmin.

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja

Kirjaston uusien palvelujen vakiin-
nuttaminen ajanmukaistetuissa ti-
loissa

Seudullisessa yhteistydssa valmis-
tellaan uutta kirjastojarjestelmaa se-

Paijat-Hameen kirjastojen seutuvaraukset ja —
lainaus on vakiintunut uudeksi palveluksi ja
asiakkailta on saatu hyvaa palautetta. Aineis-
tokuljetukset kahdesti viilkossa on todettu toi-
miviksi. Yhdistykset ja harrastusryhmét ovat
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k& kehitetddn ammatillista osaamis-
ta ja tietoyhteiskuntavalmiuksia

oppineet kayttdmaan kirjaston kokoustiloja.

Sysman kirjaston aineisto- ja asiakastietokan-
nat yhdistettiin kevaalla seudulliseen Origo-
kirjastojarjestelmaéan. Paijat-Hameen kirjasto-
jen toimintasuunnitelma 2017-2020 on luotu ja
siihen on liitetty Sysman kirjaston toiminta-

suunnitelma samalle jaksolle.

(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Sivistystoimen hallinto
Tulosyksikko
A}':E Zir;r'\?iin TA-muutokset TA jrglllilé?:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 300 300 1 371,00 -1 071,00
Toimintamenot -71 806 -71 806 -73 071,57 1 265,57
Toimintakate -71 506 0 -71 506 -71 700,57 194,57

Sivistyslautakunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysman yhtenaiskoulua ja
lukiota koskevia asioita kasiteltdessa kuullaan asiantuntijoina yhtd Sysman yhtenais-
koulua ja yhté lukiota edustavaa oppilasedustajaa.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Stj:n viranhaltijapaatokset 170 69 32
Lautakunnan kokousten luku- 10 9 10
maara
Késiteltyjen asioiden Ikm 104 97 139
Kulttuuritoimikunnan kokousten 1 2 3
lukumaara
Kasiteltyjen asioiden lukumaara 10 15
(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko
AIkuperamen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 145724 145 724 194 921,69 -49 197,69
Toimintamenot -4 820 733 -4 820 733 -4 917 520,36 96 787,36
Toimintakate -4 675 009 0 -4 675 009 -4 722 598,67 47 589,67
Toiminnan tavoit- Toteutuma:

teet/toimenpiteet:

Rehtoritiimi aloittaa 2016 —

2018 vuosien tuntikehyksen

kartoituksen

kevaan aikana

tu.

Tuntikehyskartoitus on tehty lukuvuodelle 2016-
2017. Lukuvuodelle 2017-2018 on tehty henkilds-
tokartoitus ja oppilasmaarien muutokset tarkistet-
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e Tuntikehykset lukuvuodelle
2016 — 2017 laaditaan helmi-
kuussa

Tuntikehykset lukuvuodelle 2016-2017 on laadittu.

e Tieto- ja viestintatekniikka te-

hokkaassa kaytdssa opettajilla
ja oppilailla. Opettajien tukena

on mentorointikoulutus

Tieto- ja viestintatekniikka on tehokkaassa kay-
tossa. Opettajille on luotu mahdollisuudet kayttaa
tehokkaasti tietotekniikkaa. Mentoritoiminta on jat-
kunut. Suunnitelma opettajien koulutuksesta ja
mentoritoiminnan tehostamisesta on tehty.

o Yhtendiskoulu tekee yhteisty6-
t& nuorisotydn kanssa nuorten

yhteiskuntatakuun tayttami-
seksi

Koulun edustaja kuuluu nuorten tydpajan ohjaus-
ryhmé&an ja nuorisolain mukaiseen moniammatilli-
seen tydryhmaan. Yhteistytssa koulun kanssa
nuorten tydpaja ja etsiva nuorisotydntekija toteut-
tavat ns. KOHO-jaksoja (koulunkaynnin motivaati-
on kohottamisjakso).

e Markkinointisuunnitelma tehty
lukion oppilasmaaran lisaami-
seksi

On tehty markkinointia koulun sisélla, l1ahinna 9-
luokkalaisille seka opinto-ohjaajan etta rehtorin pi-
tamilla tunneilla. Markkinointikirje |&hetetty 9-
luokkalaisille ja heidan huoltajilleen kevatlukukau-
den 2016 alussa Sysmaéan Lukion kiinnostavuuden
lisaamiseksi ja tuomalla esiin lukionsa aloittaville
suuntautuva erilainen tuki (oppikirjatuki, lapparit,
henkilokohtainen ohjaus yms.)

o Kehitetdan lukion toimintaa
yhteistydssa muiden Etela-
Paijanteen lukioiden kanssa (
eta- ja verkko-opetus)

Etalukioyhteistyota tehdéaan Asikkalan, Padasjo-
en, Orimattilan ja Heinolan lukioiden rehtoreiden
kesken kokoontumalla saanndllisesti ja kehitta-
malla toimintaa mm. etsimalla vaihtoehtoisia rat-
kaisuja etédopetuksen tekniikan parantamiseen eri-
laisia sahkoisia alustoja testaamalla, lisaamalla
etdopetusta tekevien opettajien pedagogisia taito-
ja ja suunnittelemalla/toteuttamalla lukuvuosittain
uudistuvaa yhteisté etdopetustarjotinta. Lisaksi
opiskelijat voivat suorittaa haluamiaan verkko-
kursseja lukuvuoden viiden jakson aikana etaope-
tustarjottimen tarjonnan pohjalta. Tarjonta perus-
tuu vuosittain tehtavaan kurssikiinnostuskyselyyn.

e Opettajien tydmaarien kartoi-
tus tuntijaon perusteella

Tybmaarien kartoitus on tehty ja suunnitelma seu-
raaviksi lukuvuosiksi on tekeill&.

(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Peruskoulutus  (peruskoulut, koul.iltapaivatoiminta)
At[l:;:) ?Jir;rl\:in TA-muutokset TA jrgltlil;t;sten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 144 724 144 724 191 840,99 -47 116,99
Toimintamenot -4 058 275 -4 058 275 -4 135 421,67 77 146,67
Toimintakate -3913551 -3913 551 -3 943 580,68 30 029,68
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Peruskoulu k&sittdd Nuoramoisten koulun seka yhtenaiskoulun esi- ja perusopetuksen.
Koulukuraattoripalvelut ostettiin Sosiaali- ja terveysyhtymalta ja kustannukset siséltyvat
perusturvapalvelujen budijettiin.

Informatiivinen mittaristo:
Tp 2013 | Tp 2014 | Tp 2015 | Tp 2016
Esiopetus *)
kayttokustannukset(netto), t€ 215 240 195
oppilaita 20.9. 24 32 22 18
kayttokustannukset(netto), 8 955 7512 8 852
€/opp.
opetustunnit, Ikm 1 496 1512 1490 1520
kayttokustannukset(netto), 144 159 131
€/opet.tunnit
Perusopetus
Opettajien lkm 32 31 31 30
kayttokustannukset(netto), t € 3093 3315 3521 293
kayttokust.( netto) €/as. 748 809 872 1000
oppilaita 20.9. 340 336 305 300
kayttokust.(netto), €/oppilas 9 097 9 867 11546 | 13173
opetustunnit, Ikm 25 463 23 142 21992 | 23326
kayttokustannukset(netto, 121 143 160 169
€/opetustunti
lltapaivatuntien osallistujamaa- 14
ra
Tuntikehys/oppilas:
Yhtendiskoulu luokat 0-6 1,8
Nuoramoinen 1,9
Yhtendiskoulu luokat 7-9 2,3

*) Esiopetuksen kustannukset lasketaan vasta toteutuneen vuoden jal-
keen tilastoitaessa. Esiopetuksen tassa toteutuneelle tilinpdatdsvuodelle
annetut tiedot ovat informaatiota. Kustannukset sisaltyvat perusopetuk-
seen ja jakajana oppilasmaarat ovat perusopetuksessa.

Aikaisemmat tilinpaatésluvut perustuvat tilastoon ja sen jakoon.
Kayttokustannukset sisaltavat taulukossa myos vyorytyserat, kotikunta-
korvaukset vahennetaan. Tunnusluvuissa iltapaivatoiminta ei sisally pe-
rusopetuksen kustannuksiin.

Vuonna 2016 esiopetus toimi Nuoramoisten koululla seka yhtenaiskoululla.

(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Keskiasteen koulutus (lukio, amm. koul., musiikkikoul.)
Atll;lgpl);raarlvr}(e)n TA-muutokset TA jrgllliit::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1 000 1000 3 080,70 -2 080,70
Toimintamenot -729 258 -729 258 -735 669,99 6 411,99
Toimintakate -728 258 0 -728 258 -732 589,29 4 331,29
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(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Keskiasteen koulutus
Tulosyksikko Lukio
AIkuperaln_en TA-muutokset A _r‘puutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 1 000 1 000 3080,70 -2 080,70
Toimintamenot -701 638 -701 638 -708 145,53 6 507,53
Toimintakate -700 638 0 -700 638 -705 064,83 4 426,83
]
Lukio Tp 2013 | Tp2014 | Tp2015| Tp 2016
kayttokustannuk- 551 587 629 710
set(netto), t €
kayttokust.( netto) €/as. 133 143 156 180
oppilaita 20.9. 49 51 48 47
kayttokust.(netto), 11 245 11518 13 091 15105
€/oppilas
opetustunnit, lkm 4061 4 156 4 046 4 149
kayttokustannukset(netto, 136 141 155 171
€/opetustunti

Tavoitteena on sailyttdd kunnassa lukio ja kehittaa sen toimintaa yhteistydssa muiden
Etela-Paijanteen lukioiden kanssa. (Eta- ja verkko-opetus). Lukio tarjoaa opiskelumah-
dollisuuden myds aikuisille. 50-60 % ikaluokasta jatkaa lukiossa. Lukion n&kyvyytta ja
positiivista kuvaa vahvistetaan tiedottamalla ja markkinoinnilla. Tuotantoluokan kaytto
mahdollistaa laajemmin etdaopetuskurssien kayttamisen (mm. saksa, ranska, jotkut
kemian ja fysiikan kurssit).

Ammatillisen koulutuksen kustannuksena on eldkemenoperusteiset Kuel-maksut, jotka
nekin siirtyvat Paijat-Hameen koulutuskonsernin kustannukseksi véahitellen v. 2018
mennessa. Lisdksi ammattikoululaisten koulukuraattori- ja psykologipalvelut.
Musiikkioppilaitoksen menot siséltavat Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan kansalais-
opiston musiikkikoulun aiheuttamat maksuosuudet. Hartolan opistolta ei ehditty saada
vuoden 2016 euromaardisia tilinpaatostietoja opiston toimistosihteerin lomautuksen

VUoKsi.
Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Musiikkiopisto
oppilasmaara/Hartola 10 8 9
- opetustunnit/Hartola 369 347 213
oppilasméaara/Heinola (ka) 8,5 (ka) 9 (ka) 10
-opetustunnit/Heinola (vvt) 675 (vvt) 800 (vvt) 957
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(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Aikuiskoulutus, kansalaisopisto
AIkuperaln_en TA-muutokset A muutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -33 200 -33 200 -46 428,70 13 228,70
Toimintakate -33200 0 -33 200 -46 428,70 13 228,70
Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Kansalaisopisto
- opetustunnit 2930 2245 2323
- oppilasmaara (netto) 607 517 447
(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 135563 135563 137 424,18 -1 861,18
Toimintamenot -863 774 -863 774 -856 612,82 -7 161,18
Toimintakate -728 211 0 -728 211 -719 188,64 -9 022,36
(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Liikuntapalvelut
Alkuperélqen TA-muutokset A muutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 57 500 57 500 51 706,28 5793,72
Toimintamenot -297 765 -297 765 -316 170,04 18 405,04
Toimintakate -240 265 0 -240 265 -264 463,76 24 198,76

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet (vastuutus):
nuoriso- ja likuntapaallikké

Toteutuma:

e Kuntalaisten toimintakyvyn
yllapitdminen ja sairauksien
ennaltaehkaisy terveysilii-
kunnan avulla, likuntaneu-
vontapalvelut

¢ Liikuntaneuvonta on vakiintunut osaksi kunnallista palvelu-

tarjontaa

e Kunta ostaa Sysmén Sisulta liikuntaneuvontaa sopimuksen
mukaan 2h/vko. Vuoden 2016 aikana liikuntaneuvojalla kavi
21 asiakasta, heuvontakaynteja oli yhteensa 48.
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Tiivis yhteisty6 seurojen
kanssa liikuntapalvelujen
tarjoamisessa, monipuolis-
ten likuntaryhmien riittava
maara

o Paikalliset seurat, yhdistykset ja kansalaisopisto tarjoavat lii-
kuntapalveluja kuntalaisille. Sysman liikuntakalenterissa oli
tarjolla yli 50 erilaista liikuntaryhmaéa kaiken ikaisille.

e Solmittu yhteistydsopimus Sysmén kunnan ja Sysman Sisu

ry:n valilla ajalle 1.5.2015-30.4.2018.

e Sivistyslautakunta myoénsi avustuksia liikuntajarjestéille yleis
ja kohdeavustuksia ja yksityishenkildille koulutusavustuksia.

Uimabhalli oli vuoden alusta kunnan toimintaa ja kauppa rakennuksen osasta vahvistettiin.

Informatiivinen mittaristo: |

Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Salin kdyttdaste:
Areena 65% 65% ilta 77%
vkloppu 40%
Yhteiskoulu ilta 73%
vkloppu 43%
Avustetut jarjestot 6 7 6
Liikuntaneuvonnan asia- | 65 50 48
kaskaynnit
Uimabhallin kévijamaarat 10 963 10834
(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSTOIMI
Tulosalue (sitova) |Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Nuorisotyo
AIkuperamgn TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jlkeen
Talous
Toimintatulot 64 063 64 063 61 687,23 2 375,77
Toimintamenot -168 937 -168 937 -158 832,48 -10 104,52
Toimintakate -104 874 -104 874 -97 145,25 -7 728,75

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet:

Toteutuma:

¢ Nuorten tydpajatoiminnan to-
teuttaminen ja kehittdminen

Nuorten tydpajatoiminnassa kaynnistyi kuudes han-
kekausi 1.6.2016. Vuoden 2016 aikana nuorten tyo-
pajan toiminnassa on ollut mukana 21 nuorta idltééan
17-29 —vuotiaita. Koko vuonna kirjoilla olopaivia on
ollut 837 ja lasndolopaivia 584. Lasnaoloprosentti on
ollut 69,77 %.

e Etsivan nuorisotydn toteut-
taminen ja kehittdminen

Etsivassa nuorisotydssa kaynnistyi kolmas hanke-
kausi 1.8.2016.

Vuoden 2016 aikana etsiva nuorisotydntekija on
tydskennellyt 17 nuoren kanssa, joista 11 uutta
asiakasta

e Opinpaja —hankkeen tavoite
on tukea nuorta (16-29 —
vuotiaat) saamaan ammatil-
linen perustutkinto ja edel-
leen siirtym&an tydelamaan
(syrjaytymisen ehkaisy).

Opinpaja —hanke kaynnistyi Sysman osalta helmi-
kuun 2015 alussa Hanketta hallinnoi Salpaus ja osa-
toimijoina ovat Sysmé, Hartola ja Heinola. 1 valmen-
taja-ohjaaja tyoskentelee Sysman ja Hartolan nuor-
ten kanssa. Hanke paattyy 30.6.2017. Vuoden 2016
aikana Opinpajalla on ollut 2 sysméalaisnuorta.

¢ Nuorten vaikuttaminen, nuo-

Nuorisovaltuusto on kokoontunut vuoden aikana 2
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risovaltuustotoiminta

kertaa.

Sysman ja Hartolan yhteinen nuorisolain mukainen
nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontunut 3

krt/vuosi

Sysma on mukana seudullisessa yhteistydssa alu-
een kuntien kanssa, mm. nuorisovaltuustotoiminta.

¢ Nuorisotilatyd, kerhot ja leirit

Olavin toimintakeskuksen nuorisotilalla on toimintaa
4 paivand/iltana viikossa kunnan nuorisotoimen,
seurakunnan nuorisotytn ja 4H-yhdistyksen jarjes-
tamana.
Nuorisotoimi jarjestaa yhteistydssa seurojen ja jar-
jeston kanssa iltapaivakerhotoimintaa 1-9 —
luokkalaisille, liséksi siv.ltk tukee 4H:n jarjestamaa
kerhotoimintaa
Kesdkuussa paivaleiritoimintaa 4H:n kanssa, kaksi
lastenleiria Olavinrannassa yhteistydssa srk:n
kanssa.

e Nuori tyd -toiminta

Nuori tyd —toiminnan kautta tehtiin 97 tydsopimusta
2016.

Informatiivinen mittaristo:
Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
TyOpajanuorten méaré 23 20 21
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden maa- | 22 19 17
ra
Nuorisotilan toimintapaivat vuodes- 120/20 120/20 130/20
sa/ka. kdvijamaara paivassa
Kesan leirien maara 2 3 3
Avustetut jarjestot 9 10 9
Nuori tyd —tydsopimusten maara 82 89 97

Nuorisotoimessa tydskentelee nuoriso- ja liikuntapaallikkd sekda maaraaikaisilla tydsopi-

muksilla nuorten tydpajan ty6- ja yksilévalmentaja, etsiva nuorisotydntekija ja valmentaja-

ohjaaja Opinpaja —hankkeessa. Nuorten tydpajan ja Nuori tyd —toiminnan méaararahat
ovat tydllisyydessa yleishallinnossa.

TOIMIELIN

Tulosalue (sitova)

Sivistyslautakunta
Vapaa-aikatoimi

(excel-taulu)

Tulosyksikko Kulttuuripalvelut
Alkuperéainen TA muutosten .
. TA-muutokset Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen

Talous

Toimintatulot 8 000 8 000 17 673,15

Toimintamenot -124 368 -124 368 -98 280,15 -26 087,85

Toimintakate -116 368 0 -116 368 -80 607,00 -35 761,00

Kulttuuri- ja elokuvatoiminta

Kunnan elokuvatoimen palvelut ostettiin Sysméan 4H-yhdistykselta.
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Villa Sarkiassa on vuoden 2016 aikana asunut 29 kirjailijaa, joista 14 ulkolaisia. Majoi-
tusviikkoja oli yhteensa 2012. Residenssivieras viipyy paasaantoisesti kuukauden ajan.
Kirjailijat ovat esiintyneet mm. koululla ja kirjastossa. Villa Sarkiassa oli kirjojen yon yh-
teydessa yleisdtapahtumana Nuoren Voiman Liiton jarjestama kirjoittajapaja. Resi-
denssin nakyvyytta lisattiin perustamalla vierailijoille blogi Kirjailijavieraita Sysmassa
(villasarkia.wordpress.com).

Elokuvatoimi

Naytoksia kevatkaudella
Naytoksia syyskaudelle

Katsojia kevatkaudella
Katsojia syyskaudella
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44 Yht. 93
750

722 Yht. 1472

(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Kirjastotoiminta
Alkuperdinen TA muutosten .
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 6 000 6 000 6 357,52

Toimintamenot -272 704 -272 704 -283 330,15 10 626,15

Toimintakate -266 704 0 -266 704 -276 972,63 10 268,63
Toiminnan tavoit- Toteutuma:

teet/toimenpiteet:

e asiakastyytyvaisyys
Palveluissa huomioidaan kaikki
asiakasryhmat

Asiakaskyselyyn touko-kesakuussa vastasi 42 asiakasta.
Arviot olivat kiittavia seka palvelujen etté tilojen suhteen.
Seudullista, ilmaista varauskaytantda on kiitetty.

¢ palvelujen monipuoli-
suus
Valtakunnallinen palvelu-
valikoima saatavana

Paijat-Hameen kirjastojen asiakas- ja kokoelma-
tietokannat yhdistettiin yhteiseen Origo-kirjastojarjestel-
maan huhtikuussa. Toukokuussa alkoi seutukuljetukset ja
kirjastojen kokoelmat ovat nyt yhteiskayttssa. Aineiston
saatavuus parani huomattavasti. Lehtisalin omatoimikayt-
t6 laajensi tilojen ja erityisesti lehtiaineiston kayttoa. Kayt-
téopastuksia, tapahtumia ja nayttelyita on jarjestetty kir-
jaston eri tiloissa kohderyhmasta riippuen.

e palvelujen kaytto
Houkuttelevuus, opastaminen
seka kokoelmien, tilojen ja lait-
teiden hyvan laadun yllapito

aineistolainoja annettiin 64 687 (1,55% lisays)

nayttelyja 14, tapahtumia 37, kayttdopastuksia 36
tietokoneita ja asiakirjojen kopiointi/tulostuspalvelua kay-
tettiin aktiivisesti

uuden lehtisalin kulkuoikeuden lunastanut 83 asiakasta.
lainausoikeutta kaytti 1 421 asiakasta

uusia kirjastokortteja tehtiin 181 kpl

e taloudellisuus
Ammattitaidolla ja vastuullisesti
tuotetut kokoelma-, lainaus- ja
laitepalvelut. Alueelliset hankin-
tasopimukset ja muu seutuyh-

Paijat-Hameen kirjastoilla on yhteiset, seudulliset hankin-
tasopimukset aineistohankinnoissa, seutukuljetuksissa ja
yhteisen kirjastojarjestelmén yllapidossa.
kirjastopalvelujen maararahatarve on alle 5 % sivistys-

49




teisty®

toimen budjetista ja palvelut kohdentuvat kaikkiin ikaryh-

miin

Tavoitteet (numeraalisesti):

Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Lainat/as.luku 14,9 15 16,4
Kirjastokaynnit 36 254 35 465 39 228*
Verkkokaynnit 6 054 6 340 15 202**

*Kirjastokayntien seuranta muuttui uusiin tiloihin siirryttdessa. Kavijalaskuri on seké paaovessa etta

lehtisalissa.

**\Verkkokayntien laskentatapa muuttui yhteiseen kirjastojarjestelmaan siirryttdessa siten, etta Sys-
man osuudeksi lasketaan 1,96% seudullisen LASTU-verkkopalvelun kaytosta.

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Henkilotydvuodet 34 4 4
Lainaajien Ikm/v 1501 1586 1421
Aukiolotunnit/v 1963 1832 1 985***

***Asiakaspalveluaika. Lehtisalin aukiolo ja omatoimikayttdaika on yhteensa 4 109 tuntia.

(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Varhaiskasvatus
Tulosyksikko
Alkuperéln.en TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 116 450 116 450 168 231,91 -51 781,91
Toimintamenot -1 280651 -1 280651 -1 147 233,56 -133 417,44
Toimintakate -1164 201 0 -1 164 201 -979 001,65 -185 199,35
Toiminnan tavoitteet (vastuutus): Toteutuma:

1.8.2015 voimaan astuneen varhaiskasva-
tuslain muutosten vieminen kaytantoon
(varhaiskasvatuspaallikkd lastentarhaopetta-
jat)

Toimintaa on muutettu uuden varhaiskasva-
tuslain mukaiseksi ja uuden lain jalkauttami-
nen jatkuu edelleen.

Kaytantdjen luominen yhdessa lasten ja
vanhempien kanssa, heidan osallisuuden li-
saamiseksi. Uusi laki velvoittaa jarjesta-
maéan vanhemmille ja lapsille mahdollisuu-
den osallistua suunnitteluun ja arviointiin.
(henkildkunta, varhaiskasvatuspaallikkd)

Lasten kanssa on keskusteltu heidan mie-
lenkiinnon kohteista ja havainnoitu heidan
toimintaansa. Vanhempainilloissa on pien-
ryhmissa keskusteltu esim varhaiskasvatuk-
sen arvoista ja muista kaytanteista.

Paivéhoidon pedagogisia keskusteluja jatke-
taan (lastentarhanopettajat, varhaiskasva-
tuspaallikko)

Varhaiskasvatuksen pedagogisia keskuste-

luja on kayty koko henkiloston kesken kehit-
tamisilloissa ja pedaryhmat aloittavat toimin-
tansa 2017.
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Informatiivinen mittaristo:

Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Hoitopaivia:
Kastelli 7726 7 644 8 760
Nuoramoisten ryhmapp 2218 1994 1542
Perhepaivahoito 3 557 1916 2121
Vararyhmépph 1168
Ostopalvelu 251 90

Sysman kunnassa varhaiskasvatuspalveluja annetaan paivakoti Kastellissa, Nuoramois-
ten rynméperhepaivakodissa ja perhepéivahoitajien kotona. Perhepaivahoidon varahoito
ja tarvittava vuorohoito tapahtuu paivakoti Kastellissa.

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen lautakunta
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
A}";;%Zg\/r}in TA-muutokset TA jrglllil:::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 4970 930 10 000 4980 930 5253 470,07 -272 540,07
Toimintamenot -4 924 813 -32 000 -4 956 813 -5224 712,44 267 899,44
Toimintakate 46 117 -22 000 24 117 28 757,63 -4 640,63

Maararahasiirrot liittyvat tyollistettavien palkkaukseen.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Vastuutus:

| Tekninen lautakunta, tekninen johtaja

e Sysman kunnan omien kiin-
teistdjen energiankulutus on

hallittua.

¢ Kaikki sahkonkulutuspisteet ovat etdseurannassa ja
isoimmat energiankuluttajat (terveysasema, koulu ja
kunnanvirasto) etahallintaan liitetty. Lamp&pumppu-
kohteista mm. paloasema, leirintaalue ja kylakoulu

ovat energiansaastdpalveluna.

o Kiinteistojen ja infran yllapito
on suunnitelmallista.

e Suurimmat rakennukset siivotaan tuoreeseen mitoi-
tukseen perustuen. Kiinteistonhoidossa tehdaan
toistaiseksi vain oleellisimmat toimenpiteet. Infrassa
toteutus on tilattu hoitoluokituksiin perustuen. Tyhji-
en kiinteistdjen kohtalo odottaa ratkaisuaan.

e Henkiloresurssit ovat balans-

sissa.

e Rakennuttamisen ja kiinteistonpidon hoidattamisen
resurssipula, samoin infrapuolen tyévajaus ovat
haasteena. Rakennusvalvonnan sijaisuusjarjestelyt

olleet haasteena (rekrytointivaikeus).

Koululaiset ja vanhukset kayttavat nyt uusia rakennuksia taajamassa, vanhat rakennukset
ovat jadneet tyhjilleen. Kunnanvirastorakennus kirjastoineen on remontoitu viime vuosina.
Muu rakennuskanta on melko iakasta ja vajaakaytolla. Lahivuosina tulee varautua purka-
maan ylimaaraisia rakennuksia, silla niiden turha yllapitdminen on kallista. Uuden terve-
ysasemarakennuksen rakentaminen alkaa vuonna 2017.
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Katuja ja vesilaitoksen verkostoja on kunnosteltu viime vuosina, joten ne ovat kohtalai-
sessa kunnossa. Jateveden puhdistamo sai uuden luvan, ja toiminta jatkuu normaalisti.

Teknisen toimen henkilostd on eldkoitymisen myota vahentynyt, olemme siirtyneet yha
enemman ostopalvelujen varaan. Toimihenkiléstdn maara on vahainen, joten riski toimin-
takyvylle on ilmeinen. Myds sijaisten rekrytointi paikkakunnalle tuottaa vaikeuksia.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Hallinto
Tulosyksikko
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 14 150 14 150 1 445,77 12 704,23
Toimintamenot -280 499 -280 499 -275 885,87 -4 613,13
Toimintakate -266 349 0 -266 349 -274 440,10 8 091,10
Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Kokousten lukumaara 6 5 7
Kasiteltyjen asioiden Ikm 60 47 47
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Ymparistonhoito
Tulosyksikko
AtI:Il:)piIz;arlvr:(e)n TA-muutokset TA jrgliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 4140 0 4140 9 830,64 -5 690,64
Toimintamenot -399 860 0 -399 860 -392 938,66 -6 921,34
Toimintakate -395720 0 -395 720 -383 108,02 -12 611,98
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:
¢ Hoitoluokitus kaavateille ja puistoalueille ¢ Kunnossa molemmat. Urakat hoituivat
tehty ostopalveluna.
Informatiivinen mittaristo: Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
Kunnossapidetyt puistot 15 ha 15 ha 15 ha
Yllapidetyt tiet (m) (sis. Suo- 17 422 17 422 17 422
pellon kevyenl.vayla 5 km)
Torien kunnossapito (m?) 3 300 3300 3300
Kaatopaikkajatetta 1252t 1197t 967t
Energiajatetta 277t 335t 2781t
Yksityistiekunnat kpl 108 101 99
Avustettavat km 291 279 274

52



KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Kiinteistot
Tulosyksikko
AtI:Il:)riIz;arlvni(e)n TA-muutokset TA jrgllliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 3202 050 3202 050 3257 188,08 -55 138,08
Toimintamenot -2 655 298 -2 655 298 -2 911 615,18 256 317,18
Toimintakate 546 752 546 752 345 572,90 201 179,10

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

e Priorisoidaan korjausresurssit
rakennusten kesken.

e Terveysaseman kohdalta linjattiin uudisrakennus-
vaihtoehto, aloitetaan vuonna 2017. Resursseja
painotetaan rakennuksiin, joissa on paljon kayttoa.

o Energiansaastdssa pyritaan 5
% tavoitteeseen.

e Saastotoimenpiteind on hankittu etdhallinta- ja
energiansaatolaitteistoja merkittavimpiin kohtei-
siin. Saastotoimepiteind suoraan nettosaastoon
rahallisestikin energiapalveluna saatiin ilma-
vesilampopumppujen ratkaisu 6ljylammityskohtei-
siin ja ilma-lampdpumput sahkélammitystaloihin.

Informatiivinen mittaris-

to:

Vuokrattavat huoneistot,

myds tytaryhtiot
Vuokrausaste (%)

Kunnan suoraan omistami-

en asuntojen lkm
Kunnan omistamien asun-
to-osakehuon. [km

Tp 2014

321

104

Tp 2015 Tp 2016
282 252

77 7

37 102

Kunnalla on sekalaista, kehnohkokuntoista kiinteistomassaa liikkaa. Paatosta ra-
kennusten tulevasta kaytosta ei ole viela linjattu. Jarjestelmalliseen kiinteisto-
massan korjausvelan hoitamisen ohjelmointiin ei ole aikaa seka tulevan kaytto-
tarkoituksen ratkaisut puuttuvat. Tyhjentyvat kiinteistot peruslampdineen kulut-
tavat varoja, niista tulisi luopua. Konsernin rakennusmassan hallinnoinnin epa-
selkeys (vuokraus, osaomistus, hallintokunnat jne) haittaa investointinankkei-
den kaynnistymista ja johtamista seka yllapidon strategian toteuttamista.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Liikelaitokset
Tulosyksikko Vesihuoltolaitos
Alkuperainen TA muutosten .
talousarvio TA-muutokset ialkeen Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 515 530 515530 517 766,46 -2 236,46
Toimintamenot -228 160 -228 160 -251 885,26 23 725,26
Toimintakate 287 370 287 370 265 881,20 21 488,80
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

Veden laatua ja puhdistamon toimintaa
tarkkaillaan suunnitellusti.

Tarkkailtu viranomaisten hyvaksyman
ohjelman mukaisesti, ei ole huomautet-
tavaa.

Laitoksen toimintataso sailytetdan ja
varmistetaan veden saatavuus myos
poikkeusoloissa.

Molemmat vedenottamot ovat kaytetta-
vissa. Vesitornin kunnostusurakka val-
mistui etuajassa seka koulutien runkolin-
jat myodskin ajallaan pysyen kustannus-
raameissaan.

JV-puhdistamon toimintaa tehostetaan
2015/2016 tulevan ymparistdluvan vaa-
timusten mukaiseksi.

Ymparistolupapaatos saatiin. Luvassa ei
ole ollut erityisia tehostamisvaatimuksia,
joskin mm. suunnitelmien paivittamistar-

peita.

Vesihuoltolain (1.9.2014 § 20) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto
muista toiminnoista. Vesihuollolle on tilikausittain laadittava tase, tuloslaskelma ja rahoi-
tuslaskelma seké esitettava niiden liitteené olevat tiedot. Tase ja tuloslaskelma on laadit-
tava kirjanpitolain (1336/1997) sdanntsten mukaisesti. Vesihuoltolain 20 a 8:n mukaan
vesihuoltolaitoksen on laadittava kirjanpitolaissa tarkoitettu toimintakertomus. Siina tulee
esittdd ymmarrettavassd muodossa vesihuoltolain 20 §:ssa tarkoitetut tilinpaatosluvut se-
k& tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnus-
luvuista.

Sysman kunnanvaltuusto on kokouksessaan 6.6.2016 § 27 hyvaksynyt vesihuollon muut-
tamisen kirjanpidolliseksi taseyksikoksi seka hyvaksynyt vesihuollon avaavan taseen
1.1.2016. Avaava tase on muodostettu kunnan kirjanpitoon sisaltyvista vesihuoltoon koh-
distuvista omaisuus-, saatava- ja velkaerista. Tilikauden edellisten tilikausien ylijaddma on
Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan kerrytetty vesihuollon viiden edellisen vuoden laskennal-
lisesti eriytetyn kirjanpidon mukaisista tuloksista. Kunnan sijoituksen maara muodostui
omaisuus- ja velkaerien erotuksesta ja se on jaettu peruspddomaksi ja velaksi kunnalle.
Sijoitetun padoman korko on 5 %.

Taseyksikoksi muodostaminen on kirjanpidollinen toimenpide. Vesihuoltolaitos on edel-
leen kunnan toimintayksikko ja sisaltyy kunnan talousarvioon ja tilinpaatokseen.
Vesihuoltolaitoksesta on oma erillistilinpdattksensa kunnan tilinpaatoksessa liitetietojen
jalkeen.
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Sisaiset palvelut
Tulosyksikko
AtI:Il:)riIz;arlvni(e)n TA-muutokset TA jrgllliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1125060 10 000 1135060 1372 253,95 -237 193,95
Toimintamenot -1181 885 -32 000 -1213 885 -1 225 399,69 11 514,69
Toimintakate -56 825 -22 000 -78 825 146 854,26 -225 679,26

Maararahasiirrot liittyvat tyollistettavien palkkaukseen.

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

¢ Kiinteistdnhoito jarjestetaan paaosin .

olevilla resursseilla. Huoltokokonaisuuk-
sia voidaan hankkia ostopalveluin alan

toimijoilta.

Kiinteistdnhoitajia ei ole omassa organisaatios-
sa, lukuun ottamatta yhtenaiskoulun kiinteis-
tbnhoitajaa, joka tehtdvana myds liikkuntapaik-
kojen kunnossapito. Muu kiinteisténhoito on py-
ritty hankkimaan ostopalveluna. Huoltopalvelu-
sopimus —paatoksen valitusprosessi hallinto-
oikeudessa on kesken, laskutus perustuu tois-
taiseksi tehtyihin tunteihin. Merkittavimmat ra-
kennukset on saatu saanndllisen huollon piiriin,
useille pienemmille rakennuksille ei ole pystytty
nimeamaan vastuuhoitajaa resurssipulan ja
epaselvien esimiessuhteiden takia.

e Puistotyot hoidetaan ostopalveluna o

Puistotdiden hoitoluokitus on laadittu, joten vi-
hertydkilpailutus pystyttiin jarjestamaan kulu-
valle vuodelle, tarjousten perusteella valittiin
halvin RTK hoitamaan urakka. Toteutettu
suunnitelman mukaan. Hoito toteutui sovitusti
kustannusten seka laadun osalta.

e Siivoustydt mitoitetaan vastaamaan ny- .
kyisia tyotapoja ja resursseja.

Isoimmista rakennuksista on teetetty mitoitus
alan asiantuntijalla. Muutenkin siivous hoide-
taan kustannustehokkaasti, riittava laatu sailyt-
taen. Elakoityneiden siivoajien tilalle ei ole pal-
kattu uutta vaked, kaytetddn ostopalveluja.

Informatiivinen mittaristo:

Siivottava pinta-ala (m?)

7287

Tp 2014

Tp 2015 Tp 2016

8 733 8483

Kunnan oma henkildst6 siivoustoimessa on kutistunut kolmeen henkiléon, joten 2017

alusta siivouskustannukset oman henkiloston osalta kohdistetaan suoraan palvelua tarvit-
seville kiinteistdille. Kunnan omana toimintana sisaisiin palveluihin parin vuoden ajan kuu-
lunut ravintopalvelut ulkoistettiin 1.1.2017 Attendo 247:lle, joka tuottaa ravintopalvelut eri
kunnan toimintoihin. Sisdisiin palveluihin jaa vield vuodelle 2017 kunnan oma laitosmies-

henkilosto.
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Ymparisto- ja rakennusvalvonta
Tulosyksikko
A::;:)zz;arlvni(e)n TA-muutokset A jrgllliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 110 000 110 000 94 985,17 15 014,83
Toimintamenot -179 111 -179 111 -166 987,78 -12 123,22
Toimintakate -69 111 0 -69 111 -72 002,61 2891,61
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

e Tehostetaan keskeneraisten
rakennuslupien seurantaa
esim. asiakaskirjein seka van-
hentuneiden lupien maksume-

nettelyilla.

e Rakennustarkastajan sijaisuusjarjestelyt haittaa
kehitystyota. Rakennustarkastajan sijaiseksi ei
iimaantunut hakijoita, saatiin pestattua tarkas-
tusmestari. Vanhentuneita lupia on tarkastettu
asiakkaiden oman aktiivisuuden perusteella. Ko-
rotetun "rangaistusmaksun” perimisessa on lie-
nee juridisia haasteita, asia on selvityksen alla.
Tutustuttu rakennusrekisterin kunnostusprojektin
mahdollisuuksiin (FCG) ostopalveluna.

¢ Rakennusvalvontojen kuntayh-
teistydta kaynnistetty, sahkoi-
nen asiointi kaytossa.

e Sahkoisen asioinnin osittainen kaytto ratkaisun
alla, lupapiste-palvelun ohjelmisto yhteishankin-
tana useamman kunnan kesken hankintaan, ja
vuoden 2017 alkupuolella asiakkaiden k&ytt6on.

Kuntayhteistyd Asikkalan ja Padasjoen kanssa on toteutunut viranhaltijoiden
kesken vapaamuotoisuuden pohjalta. Mukana mm. sahkdisen asioinnin kehit-
tamisessa oli muitakin kuntia. Ohjelmistotalojen vertailu hintojen ja jarjestelmien
teknisten ominaisuuksien kesken selkiytyi, paatos lupapiste — ja ohjelmistohan-
kinnasta. Taydellisessé kuntayhteistydssa rakennusjarjestykset tulisi paivittaa,
ja selvittda ylikunnallisen rakennusvalvonnan hallintomuoto.

Sysma hankki ymparistétoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa Ita-
Hameen ymparistotointa keskitetysti.

Informatiivinen mittaristo:

Rakennusluvat/kpl
Katselmukset/kpl

Ympaéristotarkastukset/kpl

Naytteet/kpl

Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Paijat-Hameen Hyvinvointiyhtymalla.

Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016
146 128 155

267 186 228

38 55 52

14 11 12
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
AtI:Il:)piIz;arlvr:(e)n TA-muutokset TA jrgliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 15,00 -15,00
Toimintamenot -16 756 676 -16 756 676| -16 415 976,33 -340 699,67
Toimintakate -16 756 676 -16 756 676| -16 415 961,33 -340 714,67

Sosiaali- ja terveyspalvelut tuotti Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma.

Sysmaé on tehnyt hankintasopimuksen sosiaali- ja perusterveydenhuoltopalveluista
1.1.2017 alkaen Attendo Oy:ltd kymmeneksi vuodeksi seka optiovuosiksi 5+5. Erikois-
sairaanhoidon osalta Attendo Oy:lla on kustannusvastuu. Ymparistoterveydenhuollon
tuottaa edelleen hyvinvointikuntayhtyma.

Toiminnan kaynnistamisen valmistelu Sysmassa, sopimusten ja henkildstdn siirto ja
varsinkin ict-jarjestelmien siirtdminen Paijat-Hameen hyvinvointiyhtymalta tyollisti pitkin
vuotta runsaasti. Siirtymévaihetta auttoi, kun sosiaalijohtaja palkattiin jo marraskuun
alusta. SosiaaliEffican-ohjelma saatiin kayttéon l&ahes vuoden alusta, mutta terveysEffi-
can laskutus- seka potilastietojarjestelmien erottaminen Hyvinvointikuntayhtyman jéar-
jestelmista toteutuu vasta maaliskuun 2017 lopulla. Ohjelmien hankintaan oli varaudut-
tu jo vuoden 2016 budjetissa, mutta paaasiallinen hankinta jai seuraavalle vuodelle.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) |Sosiaali- ja perusterveydenhuolto
Tulosyksikko
AtI:Il:)piIz;arlvr:(e)n TA-muutokset TA jrgliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 15,00 -15,00
Toimintamenot -11 078 976 -11 078 976 -10921 328,82 -157 647,18
Toimintakate -11 078 976 -11 078 976 -10921 313,82 -157 662,18

Palvelusopimuksessa sovitut Aavan maksuosuudet:

TA 2016 10 346 000 € TP 2016 10276 779,09 € erotus - 69 221 €

Osa Aavan Sysmaan kohdistuvasta toiminnasta vuodelta 2016 laskutetaan jalkilasku-
tuksena, niita ei ole huomioitu Aavan tilinpaatosluvuissa. Liséksi varauduttiin maksa-
maan vuoden 2016 ne omaishoidon paattkset, joita Aava ei maksanut.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus oli 160 525 €, ei siséltynyt 2016 enaa Aavan mak-
suosuuteen. Kuntien elakevakuutuksen eldkemenoperusteiset maksut olivat 384 784 €.
Sysman tilaajatoiminnan hoiti osa-aikainen tyontekija. Lisksi sosiaalijohtaja palkattiin
jo marraskuun alusta valmistelemaan vuoden 2017 toimintaa.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) |Erikoissairaanhoito
Tulosyksikko
AtI:Il:)riIz;arlvni(e)n TA-muutokset TA jrgllliléf:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -5 474 000 -5 474 000 -5 310 948,40 -163 051,60
Toimintakate -5474 000 0 -5 474 000 -5 310 948,40 -163 051,60
Kustannuksiin sisaltyy elakemenoperusteisia KuEl-maksuja 18 716 €.
TA 2016 Toteutuma Poikkeama
Erikoissairaanhoito 4 596 000 € 4435273 € -160 727 €
Akuutti24 ja paivystys- 402 000 € 406 531 € +4531€
keskus
Ensihoito ja sairaankul- 455 000 € 450 429 € -4571€
jetus
Hyky:n perustamiskus- 13042 € +13042 €
tannukset
Yhteensa 5453 000 € 5305 275 € - 147725 €
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) |Ymparistoterveydenhuolto
Tulosyksikko
A:;%%zg‘\/niin TA-muutokset TA jr;ll;:t::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -203 700 -203 700 -183 699,11 -20 000,89
Toimintakate -203 700 0 -203 700 -183 699,11 -20 000,89
Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:
172 700 € TP 2016 156 009 € erotus - 16 691 €

TA 2016

Maksetuista osuuksista terveydensuojelun osuus oli 38 949 € ja eldinlaakintahuollon

osuus

117 059 €.
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisaltda sisaiset erat)

" . |Talousarvio
Alkuperéinen |Talousarvio-
talousarvio  |muutokset muutosten
jalkeen Toteutuminen Poikkeus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 741 801 6 741 801 6 657 872,38 83 928,62
Maksutuotot 839 500 839 500 726 485,29 113014,71
Tuet ja avustukset 197 259 18 366 215625 283 670,28 -68 045,28
Muut toimintatuotot 3261 290 3261 290 3327 727,96 -66 437,96
Toimintatuotot 11 039 850 18 366 11 058 216 10 995 755,91 62 460,09
Valmistus omaan kayttoon 150,00 -150,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7 268 497 -22 270 -7 290 767 -7 271 557,72 -19 209,28
Henkilosivukulut 0
Elakekulut -2 382 746 -2 090 -2 384 836 -2 223 953,39 -160 882,61
Muut henkildsivukulut -420 250 -640 -420 890 -523 943,88] 103 053,88
Palvelujen ostot -20 248 324 -15 500 -20 263 824| -19 606 385,67| -657 438,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 291 180 -1 291 180 -1302 771,42 11 591,42
Avustukset -917 850 -917 850 -677 883,97| -239 966,03
Muut toimintakulut -3493 123 -3493 123 -3804 779,91| 311656,91
Toimintakulut -36 021 970 -40 500 -36 062 470| -35411 275,96] -651 194,04
TOIMINTAKATE -24 982 120 -22 134 -25004 254 -24 415 370,05| -588 883,95
Verotulot 11 640 000 250 000 11 890 000 11 893 915,23 -3915,23
Valtionosuudet 14 112 800 14 112 800 14 177 692,00 -64 892,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 43 100 43100 28 841,69 14 258,31
Muut rahoitustuotot 31 600 31 600 137 579,46] -105 979,46
Korkokulut -18 000 -18 000 -5 566,70 -12 433,30
Muut rahoituskulut -21 700 -21 700 -65 548,63 43 848,63
Rahoitustuotot ja -kulut 35 000 35000 95 305,82 -60 305,82
VUOSIKATE 805 680 227 866 1033 546 1751 543,00 -717 997,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -822 237 -822 237 -828 783,58 6 546,58
TILIKAUDEN TULOS -16 557 227 866 211 309 922 759,42 -711 450,42
Poistoeron lis.(-) tai vah. (+) 168 000 168 000 -379 097,29] 547 097,29
Varausten lis. (-) tai vah. (+) -378 358,72 378 358,72
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 151 443 227 866 379 309 165 303,41 214 005,59

Tuloksen kasittelyerat:

- investointivarauksien vahennys

- investointivarauksen lisays

- poistoeron lisdys

- poistoeron véahennys
(suunnitelmapoistojen verran ko. kohteilta)
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Verotulojen erittely

. Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio .
. muutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Kunnan tulovero 8671 000 8671 000 8 645 383,47 25 616,53
Osuus yhteisdveron tuotosta 1032 000 250 000 1282000 1275528,62 6471,38
Kiinteistovero 1937 000 1937 000 1973 003,14 -36 003,14
Verotulot yhteensa 11 640 000 250 000 11 890 000 11 893 915,23 -3915,23
V tett
Vuosi Tulovero % erotetiava Muutos %
tulo 1000 €
2007 18,0 45 909 8,7
2008 19,0 47 421 3,3
2009 19,0 45 834 -3,3
2010 19,0 44 498 -2,9
2011 19,0 45 870 3,1
2012 19,0 46 679 1,8
2013 19,0 47 132 1
2014 19,0 48 275 2,4
*2015 19,0 47 067 -2,5
*2016 19,0 47 584 1,1
Valtionosuuksien erittely
. Talousarvio
Alkuperdinen Talousarvio .
. muutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset
jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus 10996 630 10996 630 11 020 528,00 -23 898,00
Verotuloihin perustuva v.tasaus 3571400 3571400 3571 368,00 32,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 56 770 56 770 56 772,00 -2,00
—kul —
Opetus- ja kulttuuritoimen muut 512 000 512 000 -470 976,00 41 024,00
valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 14 112 800 0 14 112 800 14 177 692,00 -64 892,00

2.1.3 Investointien toteutuminen

Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti sek& seuraavien inves-
tointiryhmien osalta sitovia hankeryhmien yhteismaaréat:

- Kiinted omaisuus

- Julkinen kayttbomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet
- Julkinen kayttbomaisuus/kunnallistekniset kohteet
- Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
, Totetutuminen Poikkeama

talousarvio tokset muutosten jalkeen
MAA-ALUEET
Menot -50 000 -50 000 -36 000,00 -14 000,00
Tulot 0 0 386 904,44 -386 904,44
Netto -50 000 0 -50 000 350 904,44 -400 904,44
Ostettiin vuokrataloyhtioltd kahden rivitalon maa-alueet. Talousarviossa myynnit ovat tasearvoilla.
Merkittdvin maa-alueen myynti oli maa-alueiden luovutus Sysma lItte -saatidlle 367 727,72 €.
OSAKKEIDEN HANKINTA
Menot -400 000 -405 000 -805 000 -805 891,53 891,53
Tulot 0 32 267,69 -32 267,69
Netto -400 000 -405 000 -805 000 -773 623,84 -31 376,16
5 vuokratalon yhti6ittdminen. Lisamaararaha jouduttiin ottamaan, kun edellisen vuoden Ulpukan ja Ulpukankulman kaupat ja apportit
toteutuivat vasta 2016. Myytiin Koy Tydsuhdetalosta osake.
RAKENNUKSET
Menot -550 000 -405 000 -955 000 -955 000,00 0,00
Tulot 285 000 405 000 690 000 874 035,40 -184 035,40
Netto -265 000 0 -265 000 -80 965 -184 035
Uimahallin kauppa. Vuokratalojen yhtigittdmiseen liittyvat kaupat, teollisuushallin myynti.
IRTAIMISTOHANKINNAT
Atk/atk-keskus
Menot -20 000 -20 000 -11 719,16 -8 280,84
Taloushallinnon ohjelmat pilvipalveluun.
Atk/sosiaali- ja terveystoimi
Menot -500 000 -500 000 -85 194,87 -414 805,13
Ulkoistamiseen liittyvat ohjelmistohankinnat viivastyivat, siirtyi vuoden 2017 puolelle.
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
) Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen
Rakennusvalvonnan ohjelmisto
Menot -20 000 -20 000 -20 000,00
Kuntien yhteinen paatos oli kuitenkin vain entisen ohjelmiston paivitys.
IRTAIMISTO YHTEENSA
Menot -540 000 0 -540 000 -96 914,03 -443 085,97
0 0 0 0 0

Netto -540 000 0 -540 000 -96 914,03 -443 085,97
TALONRAKENNUS
Kunnanviraston saneeraus
Menot -490 000 -190 000 -680 000 -691 464,36 11 464,36
Kastelli
Menot 0 -3 225,81 3225,81
Kastellin lammitystavan muutos, edelliselté vuodelta jatko.
Vaestdsuoja, jaarata
Menot -10 000 -10 000 -10 000,00
Suunnittelu siirretty mydhemmille vuosille.
Uimahalli
Menot -160 000 30 000 -130 000 -6 486,89 -123 513,11
Tulot 48 000 48 000 -6 486,89 54 486,89

-112 000 30 000 -82 000 -6 486,89 -75513,11

Uimabhallin hankesuunnitelman mukainen remontti ei ehtinyt keséatauolle, siirtyi vuodelle 2017.
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
, Totetutuminen Poikkeama

talousarvio tokset muutosten jalkeen
Terveyskeskus
Menot -100 000 -100 000 -50 082,82 -49 917,18
Vanhan terveysaseman korjaamisesta paadyttiin uuden rakentamiseen, suunnittelua.
Puukoulu
Menot -30 000 -30 000 -30 000,00
Siirtyi seuraaville vuosille, liittyy kokonaiskouluratkaisuun.
llola, Pinx
Menot -10 000 -10 000 -8 458,77 -1 541,23
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -800 000 -160 000 -960 000 -759 718,65 -200 281,35
Tulot 0 0 48 000 0,00 0
Netto -800 000 -160 000 -912 000 -759 718,65 -152 281,35
KUNNALLISTEKNIIKKA
Vesihuoltolaitos
Vesimittareiden luenta -30 000 -30 000 -30 000,00
Vesi- ja viemarilinjat, mm. Koulutie -100 000 -100 000 -212 896,06 112 896,06
Vesitorni -100 000 -150 000 -250 000 -248 831,30 -1 168,70
Talasniemen kunnallistekniikka -75 000 -75 000 -75 000,00
Jateveden puhdistamo -200 000 150 000 -50 000 -50 000,00
Jatevesipumppaamon san. (Kaislatie) -50 000 -50 000 -27 845,00 -22 155,00
Menot -555 000 0 -555 000 -489 572,36 -65 428

Koulutien vesihuolto 197 976,73 €. Vesimittareiden etaluenta ei jarkevaa vanhoilla alueilla. Talasniemen rakentuminen ei ole kdynnistynyt,

mika siirtda vesihuollon rakentamisen aloittamista. Pudistamolla ei toimenpiteitd, lupa loppuvuonna.
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
) Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen
Liikennevaylét, katuvalot
Menot -260 000 -260 000 -96 402,35 -163 597,65
Koskueentie -4 500,00
Koulutie -46 526,77
Pusukujan paallystys -45 375,58
Satamapalvelut
Menot -70 000 -70 000 -11 149,21 -58 850,79
llolan vesihuolto.
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -885 000 0 -885 000 -597 123,92 -287 876,08
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -885 000 0 -885 000 -597 123,92 -287 876,08
INVESTOINTIHANKINNAT YHTEENSA
Menot -3225 000 -970 000 -4 195 000 -3 250 648,13 -944 351,87
Tulot 285 000 405 000 738 000 1293 207,53 -603 207,53
Netto -2 940 000 -565 000 -3 457 000 -1 957 440,60 -1 547 559,40
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

" .| Talousarvio
Alkuperainen [Talousarvio . .
) muutosten |Toteutuminen |Poikkeus
talousarvio muutokset |...
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 805 680 227 866 1033546 1751 543,00 -717 997,00

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauseréat -363 585,25 363 585,25
Toiminnan rahavirta yhteensa 805 680 227 866 1033546 1387 957,75 -354 411,75
Investointien rahavirta

Investointimenot -3225000( -970000[ -4 195000 -3251216,63 -943 783,37

Rah.osuudet investointimenoihin 48 000 48 000 0,00 48 000,00

Pysyvien vastaavien luov.tulot 285 000 405 000 690 000 1230 493,98 -540 493,98
Investointien rahavirta yhteensa -2892 000 -565 000 -3457 000 -2020722,65| -1436277,35
Toiminnan jainvestointien rahavirta yht. -2086 320 -337 134| -2423 454 -632 764,901 -1 790 689,10
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 3 795,00 -3 795,00
Lainakannan muutokset

Pitk&aik.lainojen lisdys

Pitk&aik.lainojen vahennys -117 184 -117 184 -117 183,48 -0,52
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 203504| -337 134| -2 540 638 -746 153,38 -1 794 484,62

Vuosikatetta oikaistaan satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen korjauserill&.

Vuosikate jai edellistéd vuotta heikommaksi, Iahinna tulorahoituksen heikkenemisen vuoksi. Toiminnan ja investointien rahavirta
jai kuitenkin positiivisemmaksi kuin talousarviossa oli arvioitu. Vaikutus katettiin kassasta.
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Vuoden 2016 korjauserat muodostuvat:

Myyntivoitot - 26706,51€
Myyntitappiot + 89420,06 €
Pakollisten varausten muutos - 426 298,80 €
Tulorahoituksen korjauseréat - 363 585,25 €
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2.2 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (kayttotalous)
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* %
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* k¥

11

* ¥

* %

* k¥

12

* %

Talousarvio
Alkuperdinen  TA:n _ . .
. muutosten Kaytto Alitus+/ylity s Tot% Tp edell.v.
L talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen
KAYTTOTALOUS
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 337
MENOT 0,00 0,00 0,00 -15,21 15,21 0,00 -6 840
NETTO 0,00 0,00 0,00 -15,21 15,21 0,00 498
Laskennalliset m 0,00 0,00 0,00 -4,85 4,85 0,00 0
Laskennalliset e 0,00 0,00 0,00 -4,85 4,85 0,00 0
Kaikki netto 0,00 0,00 0,00 -20,06 20,06 0,00 498
KUNNANVALTUUSTO
MENOT -48 394,00 -21500,00 -69 894,00 -71 890,64 1996,64 102,86 -44 638
NETTO -48 394,00 -21500,00 -69 894,00 -71 890,64 1996,64 102,86 -44 638
Suunnitelmapoist -9943,00 0,00 -9 943,00 -9943,44 0,44 100,00 -8 093
Laskennalliset m 0,00 0,00 0,00 -1 478,63 1478,63 0,00 0
Laskennalliset e -9943,00 0,00 -9943,00 -11 422,07 1479,07 114,88 -8 093
Kaikki netto -58 337,00 -21500,00 -79 837,00 -83312,71 3475,71 104,35 -52 731
TARKASTUSLAUTAKUNTA
MENOT -20 132,00 0,00 -20 132,00 -17 761,09 -2370,91 88,22 -17 823
NETTO -20 132,00 0,00 -20 132,00 -17 761,09 -2370,91 88,22 -17 823
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Talousarvio

Alkuperdinen  TA:n

. muutosten Kaytto Alitus+/ylity s Tot% Tp edell.v.
L talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen

*  Laskennalliset m 0,00 0,00 0,00 -151,59 151,59 0,00 0
**  Laskennalliset e 0,00 0,00 0,00 -151,59 151,59 0,00 0
***  Kaikki netto -20 132,00 0,00 -20132,00 -17 912,68 -2 219,32 88,98 -17 823
13  KUNNANHALLITUS

13 KUNNANHALLITUS

*  TULOT 0,00 0,00 0,00 287,43 -287,43 0,00 0
*  MENOT -81 800,00 0,00 -81 800,00 -75714,74 -6 085,26 92,56 -65 283
**  NETTO -81 800,00 0,00 -81 800,00 -75 427,31 -6 372,69 92,21 -65 283
*  Suunnitelmapoist -2 972,00 0,00 -2972,00 -2972,17 0,17 100,01 -3 567
*  Laskennalliset m 0,00 0,00 0,00 -1 124,89 1124,89 0,00 0
**  Laskennalliset e -2 972,00 0,00 -2 972,00 -4 097,06 1125,06 137,86 -3 567
*** Kaikki netto -84 772,00 0,00 -84 772,00 -79 524,37 -5247,63 93,81 -68 850
14 YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT

*  TULOT 186 980,00 -10 000,00 176 980,00 193 753,35 -16 773,35 109,48 186 133
*  MENOT -1515490,00 32000,00 -1483490,00 -1399028,48 -84 461,52 94,31 -1469361
** NETTO -1328510,00 22000,00 -1306510,00 -1205275,13 -101234,87 92,25 -1283228
*  Suunnitelmapoist -14 860,00 0,00 -14 860,00 -16 257,52 1397,52 109,40 -16 385
*  Laskennalliset t 108 438,00 0,00 108 438,00 121 090,39 -12652,39 111,67 125159
*  Laskennalliset m -10 651,00 0,00 -10 651,00 -11 233,53 582,53 105,47 -12 292
**  Laskennalliset e 82927,00 0,00 82 927,00 93 599,34 -10672,34 112,87 96 482
*** Kaikki netto -1245583,00 22000,00 -1223583,00 -1111675,79 -111907,21 90,85 -1186745
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27
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Tilin nimi

Alkuperdinen
talousarvio

ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

LOMITUSPALVELUT

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

MAA- JA METSATILAT

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

50 330,00
-283 658,00
-233 328,00

-2 005,00

-2 005,00
-235 333,00

5389973,00

-5 244 938,00

145 035,00

-10 763,00
-10 763,00
134 272,00

42 000,00
-21 520,00
20 480,00

0,00
0,00
20480,00

TA:n
muutokset

18 366,00
-19 000,00
-634,00

0,00
0,00
-634,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

Kaytto

68 696,00
-302 658,00
-233 962,00

-2 005,00

-2 005,00
-235 967,00

5389 973,00

-5 244 938,00

145 035,00

-10 763,00
-10 763,00
134 272,00

42 000,00
-21 520,00
20 480,00

0,00

0,00
20 480,00
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65 277,00
-338 659,62
-273 382,62

-2 306,87
-2 306,87
-275 689,49

4910 319,02
-4767 479,78

142 839,24

-23 870,82
-23 870,82
118 968,42

70 106,48
-14 328,05
55778,43

-94,19
-94,19
55 684,24

Alitus+/ylity

3 419,00
36 001,62
39420,62

301,87
301,87
39 722,49

479 653,98
-477 458,22
2 195,76

13 107,82
13 107,82
15 303,58

-28 106,48
-7 191,95
-35 298,43

94,19
94,19
-35 204,24

s Tot%

95,02
111,90
116,85

115,06
115,06
116,83

91,10
90,90
98,49

221,79
221,79
88,60

166,92
66,58
272,36

0,00
0,00
271,90

Tp edell.v.

86 622
-311 246
-224 624

-2314
-2314
-226 938

5903 832
-5723 158
180673

-12 422
-12 422
168 251

173 327
-30976
142 352

0
0
142 352
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Tilin nimi
KAAVOITUS

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

Alkuperdinen
talousarvio

1 600,00
-87 585,00
-85 985,00

-858,00
-858,00
-86 843,00

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset t
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

SIVISTYSLAUTAKUNTA
SIVISTYSLTK:N HALLINTO

TULOT
MENOT
NETTO

5670 883,00
-7 234 991,00
-1 564 108,00

-17 832,00
108 438,00
-24 277,00
66 329,00
-1497 779,00

300,00
-71 806,00
-71 506,00

TA:n
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

8 366,00
13 000,00
21 366,00

0,00
0,00
0,00
0,00
21 366,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

1 600,00
-87 585,00
-85 985,00

-858,00
-858,00
-86 843,00

5679 249,00
-7 221 991,00
-1542 742,00

-17 832,00
108 438,00
-24 277,00
66 329,00
-1476 413,00

300,00
-71 806,00
-71 506,00

70

Kaytto

728,78
-91 271,27
-90 542,49

-1131,88
-1131,88
-91 674,37

5240 472,06
-6 686 481,94
-1446 009,88

-19 229,69
121 090,39
-39762,18
62 098,52
-1383 911,36

1371,00
-73 071,57
-71 700,57

Alitus+/ylity

871,22
3 686,27
4 557,49

273,88
273,88
4 831,37

438 776,94
-535 509,06
-96 732,12

1397,69
-12 652,39
15 485,18
4 230,48
-92 501,64

-1 071,00
1 265,57
194,57

s Tot%

45,55
104,21
105,30

131,92
131,92
105,56

92,27
92,59
93,73

107,84
111,67
163,79
93,62
93,73

457,00
101,76
100,27

Tp edell.v.

-1415
-64 588
-66 003

-990
-990
-66 993

6 348 500
-7 664 612
-1316112

-19952
125 159
-28 019
77 189
-1238923

983
-68 213
-67 230



* %

* k%

31

* %

* k¥

40

* %

k% k

Tilin nimi
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

KOULUTOIMI

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset t
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

VAPAA-AIKATOIMI

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

Alkuperdinen
talousarvio

-903,00
-903,00
-72 409,00

145 724,00
-4 820 733,00
-4 675 009,00

-142 280,00
20497,00

-69 638,00
-191 421,00
-4 866 430,00

135 563,00
-863 774,00
-728 211,00

-58 897,00
-16 015,00
-74 912,00
-803 123,00

muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen
-903,00
-903,00
-72 409,00

145 724,00
-4 820 733,00
-4 675 009,00

-142 280,00
20 497,00

-69 638,00
-191 421,00
-4 866 430,00

135 563,00
-863 774,00
-728 211,00

-58 897,00
-16 015,00
-74 912,00
-803 123,00

71

Kaytto

-1158,57
-1 158,57
-72 859,14

194 921,69
-4 917 520,36
-4 722 598,67

-148 052,97
19 745,97

-45 220,74
-173 527,74
-4 896 126,41

137 424,18
-856 612,82
-719 188,64

-65 414,47
-18 649,98
-84 064,45
-803 253,09

Alitus+/ylity

255,57
255,57
450,14

-49 197,69
96 787,36
47 589,67

5772,97
751,03
24 417,26
-17 893,26
29 696,41

-1861,18
-7 161,18
-9022,36

6 517,47
2 634,98
9 152,45

130,09

s Tot%

128,30
128,30
100,62

133,76
102,01
101,02

104,06
96,34
64,94
90,65

100,61

101,37
99,17
98,76

111,07
116,45
112,22
100,02

Tp edell.v.

-1043
-1 043
-68 273

143 069
-4 455 337
-4 312 267

-45 478
20314
-77 034
-102 197
-4 414 465

138913
-879 292
-740 379

-19526
-18 485
-38 011
-778 389



Talousarvio

Alkuperdinen  TA:n

. muutosten Kaytto Alitus+/ylity s Tot% Tp edell.v.
L talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen
45 VARHAISKASVATUS
*  TULOT 116 450,00 0,00 116 450,00 168 231,91 -51781,91 144,47 163 499
*  MENOT -1280 651,00 0,00 -1280651,00 -1147233,56 -133417,44 89,58 -1111629
** NETTO -1164 201,00 0,00 -1164201,00 -979 001,65 -185199,35 84,09 -948 130
*  Suunnitelmapoist -686,00 0,00 -686,00 -685,88 -0,12 99,98 -856
*  Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 9 060,99 -9 060,99 0,00 9578
*  Laskennalliset m -3 556,00 0,00 -3 556,00 -13530,42 9974,42 380,50 -13 682
**  Laskennalliset e -4 242,00 0,00 -4 242,00 -5 155,31 913,31 121,53 -4 960
*** Kaikki netto -1 168 443,00 0,00 -1168443,00 -984 156,96  -184 286,04 84,23 -953 091
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
*  TULOT 398 037,00 0,00 398 037,00 501948,78 -103911,78 126,11 446 465
*  MENOT -7 036 964,00 0,00 -7036964,00 -6994438,31 -42 525,69 99,40 -6514471
** NETTO -6 638 927,00 0,00 -6638927,00 -6492489,53 -146437,47 97,79 -6 068 006
*  Suunnitelmapoist -201 863,00 0,00 -201 863,00 -214 153,32 12 290,32 106,09 -65 860
*  Laskennalliset t 20497,00 0,00 20 497,00 28 806,96 -8309,96 140,54 29 892
*  Laskennalliset m -90 112,00 0,00 -90 112,00 -78 559,71 -11 552,29 87,18 -110 244
**  Laskennalliset e -271 478,00 0,00 -271 478,00 -263 906,07 -7571,93 97,21 -146 211
*#*  Kaikki netto -6 910 405,00 0,00 -6910405,00 -6756395,60 -154 009,40 97,77 -6214217
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
50 TEKNINEN HALLINTO
*  TULOT 14 150,00 0,00 14 150,00 1445,77 12 704,23 10,22 60 209
*  MENOT -280 499,00 0,00 -280 499,00 -275 885,87 -4 613,13 98,36 -304 348
** NETTO -266 349,00 0,00 -266 349,00 -274 440,10 8091,10 103,04 -244 138
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Talousarvio

Alkuperdinen  TA:n . . .
. muutosten Kaytto Alitus+/ylity s Tot% Tp edell.v.
. talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen

*  Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 11 117,16 -11 117,16 0,00 0
*  Laskennalliset m -6 562,00 0,00 -6 562,00 -4 708,48 -1853,52 71,75 7574
**  Laskennalliset e -6 562,00 0,00 -6 562,00 6 408,68 -12970,68 -97,66 -7 574
*** Kaikki netto -272 911,00 0,00 -272 911,00 -268 031,42 -4 879,58 98,21 -251712
51 YMPARISTONHOITO

*  TULOT 4 140,00 0,00 4 140,00 9 830,64 -5690,64 237,46 14 799
*  MENOT -399 860,00 0,00 -399 860,00 -392 938,66 -6 921,34 98,27 -367 507
**  NETTO -395 720,00 0,00 -395 720,00 -383 108,02 -12 611,98 96,81 -352 709
*  Suunnitelmapoist -268 698,00 0,00 -268 698,00 -256 308,27 -12 389,73 95,39 -282 104
*  Laskennalliset m 0,00 0,00 0,00 -910,48 910,48 0,00 0
**  Laskennalliset e -268 698,00 0,00 -268 698,00 -257 218,75 -11 479,25 95,73 -282 104
*** Kaikki netto -664 418,00 0,00 -664 418,00 -640 326,77 -24 091,23 96,37 -634 813
52 KIINTEISTOT

*  TULOT 3202 050,00 0,00 3202050,00 3257188,08 -55138,08 101,72 2616721
*  MENOT -2 655 298,00 0,00 -2655298,00 -2911615,18 256 317,18 109,65 -2266515
**  NETTO 546 752,00 0,00 546 752,00 345 572,90 201 179,10 63,20 350 205
*  Suunnitelmapoist -247 795,00 0,00 -247 795,00 -254 771,67 6976,67 102,82 -419 140
* Laskennalliset m 0,00 0,00 0,00 -6 735,59 6 735,59 0,00 0
**  Laskennalliset e -247 795,00 0,00 -247 795,00 -261 507,26 13 712,26 105,53 -419 140
*** Kaikki netto 298 957,00 0,00 298 957,00 84 065,64 214 891,36 28,12 -68 935
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* k¥
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* %

%k %k %k

58

* ¥

Tilin nimi
LIIKELAITOKSET

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

SISAISET PALVELUT

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

Alkuperdinen
talousarvio

515 530,00
-228 160,00
287 370,00

-65 907,00

-4 383,00
-70 290,00
217 080,00

1125 060,00
-1 181 885,00
-56 825,00

-3532,00
0,00
-3532,00
-60 357,00

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA

TULOT
MENOT
NETTO

110 000,00
-179 111,00
-69 111,00

TA:n
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

10 000,00
-32 000,00
-22 000,00

0,00
0,00
0,00
-22 000,00

0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

515 530,00
-228 160,00
287 370,00

-65 907,00

-4 383,00
-70 290,00
217 080,00

1135 060,00
-1 213 885,00
-78 825,00

-3 532,00
0,00

-3 532,00
-82 357,00

110 000,00
-179 111,00
-69 111,00

74

Kaytto

517 766,46
-251 885,26
265 881,20

-69 425,01
-19 437,78
-88 862,79
177 018,41

1372 253,95
-1 225 399,69
146 854,26

-3532,26
-3.885,75
-7 418,01
139 436,25

94 985,17
-166 987,78
-72 002,61

Alitus+/ylity

-2 236,46
23 725,26
21 488,80

3518,01
15 054,78
18 572,79
40 061,59

-237 193,95
11 514,69
-225 679,26

0,26

3 885,75

3 886,01
221 793,25

15 014,83
-12 123,22
2 891,61

s Tot%

100,43
110,40
92,52

105,34
443,48
126,42

81,55

120,90
100,95
-186,30

100,01
0,00
210,02
-169,31

86,35
93,23
104,18

Tp edell.v.

557 468
-375373
182 095

-132 421
-5059
-137 480
44 614

1249095
-1131195
117 900

-1766
0
-1766
116 134

130351
-154 275
-23 924



Talousarvio

Alkuperdinen  TA:n

. muutosten Kaytto Alitus+/ylity s Tot% Tp edell.v.
L talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen
*  Suunnitelmapoist -6 667,00 0,00 -6 667,00 0,00 -6 667,00 0,00 0
*  Laskennalliset m -2 691,00 0,00 -2 691,00 -3298,41 607,41 122,57 -3 106
**  Laskennalliset e -9 358,00 0,00 -9 358,00 -3298,41 -6 059,59 35,25 -3 106
*#* Kaikki netto -78 469,00 0,00 -78 469,00 -75 301,02 -3 167,98 95,96 -27 031
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
* TULOT 4970930,00 10000,00 4980930,00 5253470,07 -272540,07 105,47 4628643
*  MENOT -4 924 813,00 -32000,00 -4956813,00 -5224712,44 267 899,44 105,40 -4599214
** NETTO 46 117,00 -22 000,00 24 117,00 28 757,63 -4 640,63 119,24 29429
*  Suunnitelmapoist -592 599,00 0,00 -592 599,00 -584 037,21 -8 561,79 98,56 -835 432
* Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 11117,16 -11 117,16 0,00 0
*  Laskennalliset m -13 636,00 0,00 -13 636,00 -38976,49 25340,49 285,84 -15739
**  Laskennalliset e -606 235,00 0,00 -606 235,00 -611 896,54 5661,54 100,93 -851171
*** Kaikki netto -560 118,00 -22 000,00 -582 118,00 -583 138,91 1020,91 100,18 -821 742
60 PERUSTURVAPALVELUT
61 SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLTO
*  TULOT 0,00 0,00 0,00 15,00 -15,00 0,00 0
*  MENOT -11 078 976,00 0,00 -11078976,00 -10921328,82 -157647,18 98,58 -10706 531
** NETTO -11 078 976,00 0,00 -11078976,00 -10921313,82 -157662,18 98,58 -10706 531
*  Syunnitelmapoist 0,00 0,00 0,00 -1419,92 1419,92 0,00 0
*  Laskennalliset m -910,00 0,00 -910,00 -2 081,06 1171,06 228,69 -1 050
**  Laskennalliset e -910,00 0,00 -910,00 -3 500,98 2590,98 384,72 -1 050
*** Kaikki netto -11 079 886,00 0,00 -11079886,00 -10924 814,80 -155071,20 98,60 -10707 581
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* k¥

Alkuperdinen  TA:n
. talousarvio muutokset
Tilin nimi
ERIKOISSAIRAANHOITO
MENOT -5474 000,00 0,00
NETTO -5474 000,00 0,00
Kaikki netto -5 474 000,00 0,00
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
MENOT -203 700,00 0,00
NETTO -203 700,00 0,00
Kaikki netto -203 700,00 0,00
PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA
TULOT 0,00 0,00
MENOT -16 756 676,00 0,00
NETTO -16 756 676,00 0,00
Suunnitelmapoist 0,00 0,00
Laskennalliset m -910,00 0,00
Laskennalliset e -910,00 0,00
Kaikki netto -16 757 586,00 0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

-5474 000,00

-5474 000,00

-5474 000,00

-203 700,00
-203 700,00

-203 700,00

0,00
-16 756 676,00
-16 756 676,00

0,00

-910,00
-910,00

-16 757 586,00
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Kaytto

-5310 948,40
-5310 948,40

-5310 948,40

-183 699,11
-183 699,11

-183 699,11

15,00
-16 415 976,33
-16 415 961,33

-1419,92
-2 081,06
-3 500,98
-16 419 462,31

Alitus+/ylity s Tot%
-163 051,60 97,02
-163 051,60 97,02
-163 051,60 97,02

-20 000,89 90,18
-20 000,89 90,18
-20 000,89 90,18
-15,00 0,00

-340 699,67 97,97
-340 714,67 97,97
1419,92 0,00
1171,06 228,69
2590,98 384,72
-338 123,69 97,98

Tp edell.v.

-5182 396
-5182 396

-5182 396

-212 069
-212 069

-212 069

0
-16 100 996
-16 100 996

0

-1 050

-1 050

-16 102 046



* ¥

Tilin nimi

Alkuperdinen
talousarvio

KAYTTOTALOUSYHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist

Laskennalliset t

Laskennalliset m

Laskennalliset e

*¥** Kaikki netto

11 039 850,00
-36 021 970,00
-24 982 120,00

-822 237,00
128 935,00
-128 935,00
-822 237,00
-25 804 357,00

TA:n
muutokset

18 366,00
-40 500,00
-22 134,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Talousarvio
muutosten
jalkeen

11 058 216,00
-36 062 470,00
-25 004 254,00

-822 237,00
128 935,00
-128 935,00
-822 237,00

Kaytto

10995 905,91
-35411 275,96
-24 415 370,05

-828 783,58

161 014,51
-161 014,51
-828 783,58

-22 134,00 -25826 491,00 -25 244 153,63

77

Alitus+/ylity

62 310,09
-651 194,04
-588 883,95

6 546,58
-32 079,51
32 079,51

6 546,58
-582 337,37

S

Tot %

99,44
98,19
97,64

100,80
124,88
124,88
100,80

97,75

Tp edell.v.

11430944
-34 948 594
-23 517 650

-929 336
155051
-155 051
-929 336
-24 446 986



3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Kunnan tilinpaatéslaskelmat
3.1.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalennukset

Suunn.mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Varausten lisdys (-)/vahennys (+)
Tilikauden ylijaddma/alijaama

1.1.-31.12.2016

6 058 837,72
726 485,29
283 670,28

1459 845,27

-7 271 557,72

-2 223 953,39
-523 943,88
-19 033 201,54
-1 278 203,94
-677 883,97
-1935614,17

28 841,69
89 675,00

-5 566,70
-17 644,17

-828 783,58

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

78

8 528 838,56
150,00

-32 944 358,61
-24 415 370,05
11 893 915,23
14 177 692,00

95 305,82
1751 543,00

-828 783,58
922 759,42
-379 097,29
-378 358,72
165 303,41

25,89
211,34
443,32

3951

1.1.-31.12.2015

6 684 940,92
1027 572,25

255 382,08
1538 806,62

-7 630 032,85

-2 443 772,57
-476 255,45
-19 501 481,01
-1 287 515,07
-742 789,73
-945 643,81

100 915,77

22 704,91
-13 766,42
-21 302,01

-929 335,88

9 506 701,87
3 138,70

-33 027 490,49
-23 517 649,92
12 442 497,89
13 828 599,00

88 552,25
2 841 999,22

-929 335,88
1912 663,34
-1 306 850,82
-521 641,28
84 171,24

28,78
305,81
703,81

4 038



3.1.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2016 2015
1751 543,00 2841 999,22
-363 585,25 1387957,75 -652516,09 2189 483,13
-3 251 216,63 -2 796 168,13
0,00 680 000,00
1230 493,98 -2 020 722,65 280 675,64 -1835492,49
-632 764,90 353 990,64
3 795,00 3 795,00 825,00 825,00
-117 183,48  -117 183,48 -295 758,68 -295 758,68
10 805,80 0,00
825 813,98 -1 084 004,47
-1205979,06 -369 359,28 273 173,47 -810 831,00
-482 747,76 -1 105 764,68
-1 115 512,66 -751 774,04
7 980 705,32 9096 217,98
9096 217,98 -1115512,66 9847 992,02 -751 774,04
2928 5055
53,87 134,3
14,31 9,23
80 91
3951 4 038
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3.1.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteédt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr.
IV Rahat ja pankkisaamiset

Kassatilit

Maksuliiketilit

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2016

18 729 940,13
118 810,90
118 810,90

12 615 448,82
2241 069,10
4 235 665,63
5593 240,09

470 485,79
74 988,21

5995 680,41
5948 512,49
2 866,38

44 301,54

506 799,94
506 799,94

10 037 114,67
2 056 409,35
485 714,00
485 714,00
1570 695,35
544 267,27
179 800,00
296 382,35
550 245,73

3 668 996,98
175 477,08
3493 519,90

4 311 708,34
670,95
4 311 037,39

31.12.2015

17 604 509,61
49 075,07
49 075,07

12 329 582,97
2613072,54
3490 319,78
5482 894,01

706 747,14
36 549,50

5225 851,57
5174 888,65
6 661,38

44 301,54

500 003,26
500 003,26

11 839 619,79
2743 401,81
582 858,00
582 858,00
2160 543,81
511 946,23
80 800,00
765 200,94
802 596,64

3667 923,16
174 403,26
3 493 519,90

5428 294,82
397,80
5427 897,02

29 273 854,74

29 944 132,66



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilik.ylijaama (alijggama)
V Tilikauden ylijaama (alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara
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31.12.2016

17 886 475,58
13 444 791,32
4 276 380,85
165 303,41

5993 818,27
2 493 818,27
3 500 000,00

494 347,74
494 347,74

524 067,57
524 067,57

4 375 145,58
900 002,27
180 000,00
104 947,73
615 054,54

3475 143,31
99 843,53

14 929,76

47 814,30
1429 965,15
163 113,78
1719 476,79

29 273 854,74

81,71
12,51
4 442
1124
400
101

3
3951

31.12.2015

17721 172,17
13444 791,32
4192 209,61
84 171,24

5236 362,26
2114 720,98
3121 641,28

920 646,54
920 646,54

506 465,09
506 465,09

5 559 486,60
961 326,56
279 843,53
119 877,49
561 605,54

4 598 160,04
103 021,10
14 162,38

52 435,74
2290 329,93
359 539,76
1778 671,13

29 944 132,66

76,8
15,39
4276
1059

517
128

7

4 038



3.2 Konsernilaskelmat

3.2.1Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Tilikauden tulos
Tilinp&atossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2016

22 364 144,97
-46 001 137,24
191,62

2015

22 924 517,06
-45 537 712,62
-5,75

-23 636 800,65
11 870 034,85
14 177 692,00

-22 613 201,31
12 415 506,94
13 828 599,00

36 638,42 110 875,14
94 534,19 28 822,22
-76 133,72 -67 710,63
-26 610,05 -28 888,19

2 439 355,04 3674 003,17
-1 468 198,66 -1 616 787,60
-115 116,92 -2 953,28
-2 698,66 -13 994,76
853 340,80 2 040 267,53
-620,49 -107,23

7 471,00 -21 735,40
-6,03 -2,35

860 185,28 2018 422,55
48,62 50,34

154,07 227,24
617,40 909,86

3951 4038
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3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2016 2015
2439 355,04 3674 003,16
-2 698,66 -13 994,76
-318 482,74 -1 066 372,26
-3 899 848,42 -3 923 319,43
26 971,13 690 432,94
1342 331,31 1 324 683,38
-412 372,34 685 433,03
-919,52 -826,47
4714,92 1118,20
195 879,31 6 039,59
-684 269,81 -592 277,27
-146 702,40 -43 852,19
-20 519,80 -144 576,97
10 677,92 -16 263,24
6 878,70 -7 227,83
764 586,96 -849 975,98
-1 324 478,47 234 519,12
-1194 152,19 -1 413 323,04
-1 606 524,53 -727 890,01
9462 167,40 11 068 692,00
11 068 692,00 11 796 581,99
-1 606 524,60 -727 889,99
4454 6 243
62,99 113,64
3,31 5,67
68 81



3.2.3Konsernitase
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2016

25023 817,56
180 389,47
172 384,20

7 619,59
385,68

24 114 108,94
2970 813,32
14 347 401,53
5642 617,49
986 925,66
935,93

165 415,01

729 319,15
182 876,56
460 222,92

8 462,97

77 756,70
547 386,61
12 847 184,79
147 374,79

3 237 642,62
759 407,06

2 478 235,56
3 876 814,22
5585 353,16

38 418 388,96
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31.12.2015

24 556 723,80
129 988,39
121 119,36

8 435,59
433,44

23 694 433,88
3362 747,30
13 216 420,65
5518 732,17
1191 731,73
935,93

403 866,10

732 301,53
281 667,13
360 746,00
13 022,79

76 865,61
552 033,15
14 784 175,06
154 253,49

3 561 229,58
812 293,97
2748 935,61
3971 342,40
7 097 349,59

39 892 932,01



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijaama (alijgdama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara

31.12.2016

26 235 991,75
13 444 787,65
152 305,04
328 341,62
11 450 372,16
860 185,28

1126 615,46

810 417,59

810 417,59

610 988,19

9634 375,97
3 090 265,53
650 664,82
509 665,44
5383 780,18

38 418 388,96

68,47
19,69
12 311
3116
911

3 600
8
3951
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31.12.2015

25 372 746,97
13 444 790,25
149 506,68
321 296,74
9438 730,76
2 018 422,54

1131 983,35

1191922,41

1191922,41

604 956,81

11 591 322,47
3 496 956,74
598 175,89
730 699,86

6 765 489,98

39 892 932,01

63,8
23,32
11 457
2 837
1047
4228
13

4 038



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1-5)

Kunnan tilinpdatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvét vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
poistosuunnitelma.
Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet seka muut sijoitusluonteiset erét
ovat merkitty taseessa hankintamenoon.
Sijoitusten Osakkeista ja osuuksista on siirretty suoranaisesti kunnan toimialaan kuu-
lumattomat osakkeet ja osuudet Vaihtuviin vastaaviin kohdalle Rahoitusarvopaperit.
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei ole.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Kertynyt poistoero
Poistoeroa kertyi v. 2016 uimahallin ja kunnanviraston saneerauksen investointivara-
uksien purkamisesta 621 641,28 €. Poistoeroa purettiin vuoden 2016 tulokseen
242 543,99 €.
Vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoisia varauksia purettiin vuoden 2016 tulokseen 621 641,28 €. Puretut in-
vestointivaraukset olivat uimahallin ja kunnanviraston saneeraukseen varatuista va-
rauksista. Uusi investointivaraus 1 milj. € tehtiin sote-keskuksen rakentamiseen.
Pakolliset varaukset
Pakollinen varaus tehtiin kaatopaikan sulkemisesta aiheutuvia lopputéita varten. Tyot
jaksottuivat ajalle 2006 — 2009. Loppuvaraus jatettiin mahdollisiin jalkihoitokustan-
nuksiin. V. 2014 tehty s&atidintivaraus purettiin. Rakennusten purkuvarausta on viela
440 000 €, lampokeskuksen purku siirtyy, kunnes nykyinen terveyskeskus tyhjenee.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
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Jaksotukset

Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinpaéattds on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen
nahden

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan
kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma seka liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015.
Vesihuoltolaitos on v. 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.
Vesihuolto sisaltyy kuitenkin normaalisti kunnan talousarvioon ja tilinpaatokseen.

Lomapalkkavelka on laskettu henkildittain, lomarahan osuus on laskettu kayttaen jou-
lukuun palkkaa ja henkildsivukuluja. Lomapalkkavelka on laskettu Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston lausunnon 103/24.1.2012 antaman ohjeen mukaan. Lainojen korot
on jaksotettu, vahaisia maksuliikennetilien korkoja ja pankkipalvelumaksuja ei ole
jaksotettu.

Suurten vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaattksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatds muodostuu konsernituloslaskelmasta, konsernitaseesta ja rahoi-
tuslaskelmasta seka konsernin liitetiedoista, jotka ovat esitetty samassa kunnan liite-
tietojen kanssa. Liitetiedot on yhdistelty saatavissa olevin tiedoin.

Kuntayhtymat

Tytéaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenené.
Kuntayhtymien taseista ja tuloslaskelmasta on yhdistelty kunnan peruspaaomasijoi-
tuksia vastaavat osuudet kunnan taseeseen rivi rivilta.

Kuntayhtymien peruspddomasta on eliminoitu kunnan kuntayhtymé&osuuksia vastaa-
vat osuudet pariarvomenetelmalla. Kunnan ja kuntayhtymien sek& konsernijasenten
keskinainen liikevaihto seka velat ja saatavat on eliminoitu omistusosuuden suhtees-
sa. Kahden konsernijdsenen valiset sisdiset erat on vahennetty pienemman jasen-
osuuden mukaisessa suhteessa. Eliminoitavat tiedot on osin saatu vaillinaisena tai
vastapuolten summat eroavat toisistaan. Eliminointi on tehty joko pienemmaéan sum-
man mukaan tai varmimmalta tuntuvan ilmoituksen mukaan. Paijat-Hameen Liitto pa-
lauttaa pelastuslaitoksen aikaisempien vuosien ylijagamia vuonna 2017 maksuperus-
teisesti. Kunta on kirjannut vuosikuluksi ja velaksi. Ei ole eliminoitu, euromaaraisesti
vahainen. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vaillinaisten tietojen
takia.

Tytaryhtioita tuli vuokratalojen yhtidittAmisten myota uusia viisi kappaletta.

Tyttarien taseet ja tuloslaskelmat on siirretty rivi riviltd kunnan taseeseen.

Tyttarien osakepddomasta on eliminoitu kunnan omistuksen mukainen osuus pariar-
vomenetelmalla. Tyttarien omien pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen ja kun-
nan suunnitelman mukaisten poistojen poistovaje on oikaistu Rakennusten ja
yli/alijagamatileilla niiden yhtididen osalta, jotka eivat tee suunnitelmapoistoja. Va-
hemmistbosuus on kirjattu, mikali tyttdren Oma paaoma jaa positiiviseksi poistoero-
kirjauksen jalkeen. Tyttarien ja kunnan seka konsernijasenten véliset liikevaihdot se-
k& saatavat ja velat on eliminoitu, myos kiinteistoverot on eliminoitu. Olavin toiminta-
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keskus toimii erillisena verotuksellisena yhtyméana ja kasitellaan kunnan konsernitilin-
paatoksessa tyttarend. Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo ei ole huomioinut kunnan
90 000 €:n sijoitusta vapaaseen omaan padaomaan vuoden 2016 puolella, koska raha
siirtyi 2017 puolella. Kunta on, mutta ei ole eliminoitu. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty
tekemaan taydellisesti vaillinaisten tietojen takia.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtididen Kiinteistd Oy Siniheinan seka Kiinteisté Oy Sysméan Tydsuhdeta-
lon tilinp&&tosta ei ole yhdistelty.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilinp&&tos on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen nahden.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6)
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 683 055,78 | 703212,63| 185667,00 184 086,84
11 438 10 940
Sosiaali- ja terveyspalvelut 363,28 406,80 | 168 231,91 163 499,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1669 250,28 |1 625 422,56 | 329 344,12 277 673,61
Muut palvelut 8573 475,64 |9 649 336,29 | 7 845 745,53 | 8 881 442,42
22 364 22918

Toimintatuotot yhteensa 144,98 378,28 | 8 528 988,56 | 9 506 701,87
7)
Verotulojen erittely

2016 2015
Kunnan tulovero 8 645 383,47 9 269 983,05
Osuus yhteisdveron tuotosta 1275 528,62 1269 340,81
Kiinteistdvero 1973 003,14 1903 174,03
Verotulot yhteensa 11 893 915,23 12 442 497,89
8)
Valtionosuuksien erittely

2016 2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauk-

sia)

Valtionosuudet yhteensa

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet

11 020 528,00
3 571 368,00
56 772,00
-470 976,00
14 177 692,00

10 445 691,00
3672 648,00
265 884,00
-555 624,00
13 828 599,00
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9) Palvelujen ostot

Palvelujen ostot
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 16 228 208,22 16 114 024,00
Muiden palvelujen ostot 2 804 993,32 3387 457,00
Palvelujen ostot yhteensa 19 033 201,54 19 501 481,00

10) ei ilmoitettavaa
11)

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaraamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kayttéian mukaan.

1.1.2008 otettiin voimaan valtuuston hyvaksyma osittain uusittu poistosuunnitelma. Aikaisempi poistosuunni-
telma oli hyvaksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin soveltuvin osin
kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan kayttdbomaisuus piti uudelleen arvostaa kirjanpitoon.
Lyhyet poistoajat seka alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat tarkoituksenmukaiset. Poisto-
suunnitelma on ollut nopeatahtinen. Kayttdaikojen uudelleen tarkastelun yhteydessa muutettiin hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika 30 v:sta 40 v:een. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden menojaanndspoistomene-
telmé vaihdettiin tasapoistomenetelmaén maksimipoistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva
poistojen jaksotus muutettiin loppukayttdajalle tasaisesti jaksottuvaksi. Lisaksi tehtiin joidenkin yksittaisten
kohteiden poistoaikojen pidennyksia, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen kayttoikda. Samalla
paatoksella nostettiin pysyvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon.

SYSMAN KUNTA POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2016 1(2)
Taseryhma
Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)

1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyoddykkeet

100 AINEETTOMAT OIKEUDET

1000 TIETOKONEOHJELMAT

10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
1001 VESIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ

10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)

105 MUUT PITKAVAIKUTT .MENOT
1009 MUUT PITKAVAIKUTT .MENOT
10 MUUT PITKAVAIKUTT. 5 V 60 (20,0%/v)

110 MAA- JA VESIALUEET

1010 LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
13 KOULUJEN LIITTYMAT
14 ATROLAN LIITTYMAT
15 LEIRINTAALUEEN LIITTYMAT

16 TEOLLISUUSTILOJEN LIITTYMAT
17 KATUVALOJEN LIITTYMAT
18 SUOPELTO-ILOLA LIITTYMAT

19 OTAMONPORTIN LIITTYMAT
20 Kk:n sataman liittyméat
21 Pinx liittymat
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESTIHUOLLON LIITTYMAT*
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1012 (SIS.) LIITTYMISMAKSUT 9 Ei
10 TEATTERITALON LIITTYMAT
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
1101 MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei
112 RAKENNUKSET
1110 ASUINRAKENNUKSET
10 ASUINRAKENNUKSET 30 V 360
1115 HALLINTO-JA LAITOSRAKENN.
10 HALLINTO/LAITOSRAK.10 V 120
20 HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V 240
30 HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V 360
40 HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V 480
50 HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V 600
1120 TEHDAS- JA TUOTANTORAK.
10 TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V 120 (10,0%/v)
11 TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V 180
12 TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V 240
1121 VESIHUOLTOLAITOKSEN
21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240
1125 MUUT RAKENNUKSET
10 MUUT RAKENNUKSET 10 V 120
11 MUUT RAKENNUKSET 15 V 180
12 MUUT RAKENNUKSET 20 V 240
13 MUUT RAKENNUKSET 30 V 360
114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
1130 MAA- JA VESIRAKENTEET
10 RAKENNUSKAAVATIET 240
11 MUUT TIET 240
13 TORIT 240
14 PUISTOT 240
15 PIHA-ALUEET 360
16 LAITURIT/SATAMAT 360
17 UIMALAT 360
18 URHEILUKENTAT 360
19 LEIKKIKENTAT 360
20 KUNTOPOLUT 360
21 LEIRINTAALUE 360
22 KAATOPAIKKA 360
1140 JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET
11 KAUKOLAMPOVERKOSTO 360
14 KATUVALAISTUS 240
16 ALUEVESIHUOLTOVERKKO 480 (2,
1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTO
JA -LAITTE
10 VESIJOHTOVERKOSTO* 480
11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO* 480
12 SADEVESILINJAT 480
1150 MUUT KIINTEAT RAKENT.JA LA
12 LAMPOLAITOKSEN LAITTEET 240
15 MUUT KIINTEAT KONEET,LAITTEET,
RAKENTEET 180
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET * 240
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET * 240

116 KONEET JA KALUSTO

1160 KULJETUSVALINEET
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1170

1171

10
15
30

AUTOT 5 V
AUTOT 10 V
VENEET 10 V

MUUT KONEET JA KALUSTO

10
15
16
17
20
25
30
31

LIIKKUVAT TYOKONEET 5 V
KONTTORI- JA TIETOL. 3 V
KONTTORI- JA TIETOL. 5 V
ATK-VERKOT 10 V
SAIRAALA-/TERV.LAITT.5 V
LAITOSKEITTIO YMS.
MUU KALUSTO 3 V
MUU KALUSTO 5 V

VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA

16
17
30

KALUSTO
VHL/KONTTORI- JA TIETOL.
VHL/ATK-VERKOT 10 V*
VHL/MUU KALUSTO 3 V*

117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.

118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
9 Ei poistoa
9 Ei poistoa

1190 ENNAKKOMAKSUT
1195 KESKENERAISET HANKINNAT
120 OSAKKEET JA OSUUDET

130 MUUT SAAMISET

1286

1287

LIITTYMISMAKSUT
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT
VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT

91

5

\

60
120
120

60
36
60
120
60

KALUSTO 5 V 60

36
60

60
120
36

(20,0%/v)
(10,0%/v)
)

o
~
<

%

—
=
(@)

4

~
o\
<

~
o\
<

~
o
<

~
o
<

O WO O OO wOo
~

O WO O OO wOo
o\

A NN
<

~
o
<

N WM RN WN
~

o° o

< <

o~~~ o~~~ o~ —~

~

(20,0%/v)
(10,0%/v)
(33,3%/v)

9 Ei poistoa

9 Ei poistoa

9 Ei poistoa



12)

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 53 802,75 | 53802,75| 53802,75 53 802,75
Lisaykset kaudella
Vahennykset kaudella
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. 53 802,75 | 53 802,75| 53802,75 53 802,75
420 420
Saativittamisvaraus 1.1. 000,00 000,00 | 420 000,00| 420 000,00
Lisaykset kaudella
-420 -420
Véahennykset kaudella 000,00 000,00
420
Saatioittamisvaraus 31.12. 0,00 000,00 0,00| 420 000,00
446 885
Purkuvaraus 1.1. 843,79 000,00 | 446 843,79| 885 000,00
Lisaykset kaudella 100 000,00
Vahennykset kaudella -6 298,80 -6 298,80 | -538 156,21
440 885
Purkuvaraus 31.12. 544,99 000,00 | 440 544,99 | 446 843,79
271 240
Potilasvahinkovakuutusrahasto 1.1. 275,46 809,72
Lisaykset kaudella 82 209,06 | 66 727,56
-36
Vahennykset kaudella -37 414,67 261,82
316 271
Potilasvahinkovakuutusrahasto 31.12. 069,85 275,46
13)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
139
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 7 138,78 865,20 | 6 934,08 139 865,20
Rakennusten myyntivoitot 10 940,26 | 2 848,22 | 10 040,12
Muut myyntivoitot 10343,01| 71851,86| 9732,31| 70384,41
214
Myyntivoitot yhteensa 28 422,05 565,28 | 26 706,51 | 210 249,61
Muut toimintakulut
Kiinteiston myyntitappio 89 720,06 | 16 365,78 | 89 420,06| 16 365,78
Muut myyntitappiot -6 475,38 -20 476,05
Myyntitappiot yhteensé 89 720,06| 9890,40| 89420,06| -4110,27
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14) Satunnaiset erat

Satunnaisten tuottojen ja kulujen eritte-

ly
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset tuotot yhteensa 2092,08 54931,2
Satunnaiset kulut

Kiint.luovutustappiot -4859,97 | -68925,94

Luottotappiot 0 0
Satunnaiset kulut yhtensa -4859,97 | -68925,94 0,00
15)
Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely, ei ilmoitettavaa.
16)
Poistoeron muutos, ei ilmoitettavaa
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset, ei ilmoitettavaa.
18)
Arvonkorotukset

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 8 788,87 9 228,18

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -1 022,38
Arvo 31.12. 8 788,87 8 205,80
Rakennukset (tehty ennen
1.1.1998)
Arvo 1.1. 149 767,24 | 171 424,83

Arvonkorotusten purku -7824,81| -31593,46
Arvo 31.12. 141 942,43 | 139 831,37
Muut arvonkorotukset
Arvo 1.1. 1573,73 1 469,32

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 1573,73 1 469,32
Arvonkorotukset yhteensa 152 305,03 | 149 506,49
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19)

Aineettoman ja aineelliset hyodykkeet

12 734 259,72

Aineettomat hytédykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Muut

Kiinteat

Aln_eettomat pitk&vaikut- Yhteensa Maa/vesi- Rakennukset | rakenteet ja Koneet ja Kesken_eralse Yhteensa
oikeudet . alueet . kalusto t hankinnat
teiset menot laitteet

Hankintameno 1.1. 49075,07 0,00 49075,07| 2613072,54| 3490319,78| 5482894,01 706747,14 36549,50| 12329582,97
Tilikauden investoinnit + 96914,03 0,00 96914,03 36000,00( 1806263,49| 449577,87 0,00 56569,71 2348411,07
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset - 0,00 -408003,44| -852936,40 -1260939,84
Siirrot erien kesken 0,00 18131,00 -18131,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - -27178,20 0,00 -27178,20 -226112,24| -339231,79| -236261,35 -801605,38
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 118 810,90 0,00 118 810,90| 2 241 069,10| 4 235 665,63|5 593 240,09| 470 485,79 74 988,21| 12 615 448,82
Sijoitukset 5995 680,41
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet . Jvk- Saamiset . .

; . Kuntayhtymé- |Muut osakkeet . . . . Saamiset | Saamiset muut .
konserni- | omistusyht. X Yhteensa lainasaami- | konserniyh- N - Yhteensa
. osuudet ja osuudet o kuntayhtymét yhteisot
yhtiot yhteistt set teisot

Hankintameno 1.1. 2570274,31 25470,04| 2306529,05 272615,25( 5174888,65 50962,92 50962,92
Tilikauden investoinnit + 802000,00 3891,53 805891,53 0,00
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00
Tilikauden véahennykset - -32267,69 -32267,69 -3795,00 -3795,00
Siirrot erien kesken -182858,13| 182858,13 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00
Sisaisen eran oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 3189 416,18| 176 060,48| 2 306 529,05 276 506,78 5948 512,49 47 167,92 47 167,92

Yhteensa Pysyvat vastaavat

18 729 940,13
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20 - 22)

Tytéryhteisot, kuntayhtyméosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kunnan . . .
Kotipaikka osuus- Konseronm Oma po Vieras po T|I|kaUQen voit-
% osuus-% to/tappio

Tytaryhteisot

Asunto Oy Ulpukanlehti Sysma 56,40 56,40 -37 1 -12

KOy Sysman Vuokratalo Sysma 100,00 100,00 556 2319 18

KOy Sysisara Sysma 50,91 50,91 -66 13 -30

Olavin toimintakeskus Yht. Sysma 70,00 70,00 793 15 -84

Pinx Oy Sysma 100,00 100,00 -2 0 0

As Oy Sysman Paijataho Sysma 100,00 100,00 -63 7 -63

As Oy Sysman Ulpukkatie 3-5 | Sysma 100,00 100,00 -37 4 -37

As Oy Sysman Peltotie 1 Sysma 100,00 100,00 -32 4 -32

As Oy Sysman Ulpukka Sysma 100,00 100,00 -71 2 -71

As Oy Sysmén Ulpukankulma | Sysma 100,00 100,00 -32 1 -32
Kuntayhtymaét

Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 1,71 1,51 1032 210 23

Paijat-Hameen hyvinvointiky Lahti 2,68 2,68 -137 2392 -203

Ita-Suomen paihdeh.ky Tuustaipale 0,92 0,92 5 5 -1

Paijat-Hameen liitto Lahti 2,50 2,50 -47 102 -172

Eteva Ky Méantsala 0,44 0,44 -95 229 0
Osakkuusyhteisot

Kiint Oy Siniheina Sysma 40,08 40,08

Koy Sysméan Tydsuhdetalo Sysma 35,7 35,7

Yhteensa 1767 5304 -696

95




23)

Saamisten erittely

2016 2015
Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkdaikaiset | Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 22 181,67 10 917,97
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3690,00
Yhteensa 0,00 25 871,67 10 917,97
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 261 796,59 133 727,05
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 439 413,00 742 508,00
Yhteensa 0,00 701 209,59 876 235,05
Saamiset osakkuus- seké muil-
ta
omistusyhteisailta
Myyntisaamiset 4 755,33 36 527,31
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 4 755,33 36 527,31
Saamiset yhteensa 0,00 731 836,59 0,00| 923680,33
24)
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 6 425,50 4 557,64
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kuntayhtymien maksuos.palautukset 439 413,00 742 508,00
Tulojadmat
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 99 219,21 57 396,81 38 799,00 33 844,00
Tyo6ttdmyysvakuutusmaksurahasto 46 209,49 23 228,65 23 134,61 19 430,92
Projektien saamiset/eu-tuet ja avust. 3 622,50 4 448,76 0,00
Muut tulojaamat 77 871,19 25 143,76 48 899,12 6 813,72
Tulojaamat yhteensa 226 922,39| 110217,98/110 832,73 60 088,64
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 233347,89] 110217,98|550 245,73] 802 596,64
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25)

Oman padoman erittely

Konserni
2016

2015

Kunta
2016

2015

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tilikauden yli/alijaama

Oma paédoma yhteensa

Edell.tilikausien yli/alijgdma 1.1.

Edell.tilikausien yli/alijgdma 31.12.

13 444 790,25

-2,60
13 444 787,65

149 506,88

-2 798,16
152 305,04

321 296,74
7 044,88

328 341,62

9438 730,38
2011 641,78

11 450 372,16
860 185,28

26 235 991,75

13 444 790,88

-0,63
13 444 790,25

172 518,39

-23 011,71
149 506,68

687 501,82

-366 205,08
321 296,74

4 646 253,89
4792 476,49

9438 730,38
2 015 651,79

25 369 975,84

13444 791,32

13444 791,32

4192 209,61
84 171,24

4 276 380,85
165 303,41

17 886 475,58

13 444 791,32

13 444 791,32

4188 042,84
4 166,77

4192 209,61
84 171,24

17721 172,17

26) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa.

27)

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteisdilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2016 2015
67 049,00 70 802,00
67 049,00 70 802,00

28) Joukkovelkakirjalainat, ei ilmoitettavaa

29) Pakolliset varaukset, ei ilmoitettavaa
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30)

Vieras pddoma
2016 2015
Pitkdaikainen [Lyhytaikainen |Pitkdaikainen [Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat 20 124,72 20 124,72
Siirtovelat
Yhteensa 20 124,72 0 20 124,72 0
Velat kuntayhtymille,
on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 341 071,29 1442 699,79
Muut velat
Siirtovelat 438 776,41 325 500,95
Yhteensa 0,00 779 847,701 325500,95| 1442699,79
Velat osakkuusyhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 20 124,72 779 847,70 345625,67| 1442699,79
31) Sekkilimiitti, ei ilmoitettavaa
32)
Liittymismaksut ja muut velat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut 594 331,42 | 540811,42| 614 456,14 | 560 936,14
Muut velat 477 652,04 | 862 990,06 | 163 712,18 | 360 209,16
1071 1403
Muut velat yhteensa 983,46 801,48 | 778168,32| 921 145,30
33)
Siirtovelkoihin sisédltyvét olennaiset eréat
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotuk-
set 1978598,53|2091940,32| 1120441,85| 1212 546,85
Korkojaksotukset 4 966,75 8 459,62 1 150,09 171494
Siirtovelat valtiolle 134 300,49 | 239 949,30 132 992,98 238 908,17
Muut menojaamat 652 877,70 | 1 157 388,34 464 891,87 325501,17
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2770743,47|3506 321,14 1719476,79| 1778671,13
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34)
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 179887,68
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 295466,24
Lainat julkisyhteisailta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
35) Eiilmoitettavaa
36) Eiilmoitettavaa
37) Eiilmoitettavaa
38)
Leasingvastuiden yhteismaaréa
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
6 991 8243
Vuokravastuut *) 7 318 775,55 383,00 571,00
Seuraavalla tilikaudella maksetta- 1252 1252
vat 188,00 188,00
| Leasinvastuut yhteenséa 229 604,23 | 120 873,76 | 70714,86| 22738,64
Seuraavalla tilikaudella maksetta-
vat 95 002,23 | 46151,80| 20881,07| 10824,72
| Yhteensa
*)  Oma Vuokravastuu: Parmaco Oy koulurakennus 1.8.2015 - 31.7.2022
39) Eiilmoitettavaa
40)
Vastuusitoumukset
2016 2015 2016 2015
Konserni Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvi-
en
yhteis6jen puolesta
Alkuperéainen vastuupddoma 947 609,79 | 947 609,79
Jaljella olevan vastuupddoma 737 059,76 | 765 543,10
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 863 639,40 1031 827,33 850 409,40 | 1 018 597,33
Jéljella olevan vastuun méaara 153 895,25 168 988,30 142 594,62 | 157 136,42
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2016 2 015
19 538
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 19 480 789,00 180,22
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
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Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta

14 541,12 ‘ 13 923,02 ‘

31.12.
41)
Muut taloudelliset vastuut ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni
2016 2015 2015
Johdannaistuotteet
Lainapaaoma 595 150,75
Kaypé arvo -45 213,73
Muut taloudelliset vastuut 187 080,81 | 670 230,31
1463 1329
Arvonliséveron palautusvastuut 1511 255,89 857,05 711,58 336,97

Otamonportin asemakaavan maankayttdsopimus Khall

25.5.2009

Talasniemen asemakaavan maankayttésopimus 13.6.2013
Lunastusvelvoite leirintdalueen vuokralaisen kustannuksellaan alueelle rakentamista mokeis-

ta

kirjanpitoarvosta. Vuokrasopimus 24.11.2014, Khall 13.2.2017 §44.

4.5 Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

42)
Henkildstén lukumaéard 31.12.
2016 2015
Hallinto-osasto 12 11
Lomituspalvelut 118 96
Sivistysosasto 59 50
Paivahoitopalvelut 21 21
Tekninen osasto 8 27
Sosiaali- ja perusterveydenhuolto 2 1
Yhteensa 220 206
43)
Henkildstékulut
2016 2015
Henkiléstékulut
Palkat ja palkkiot 7 450271,17| 7747 121,30
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 2223953,39| 244377257
Muut henkilésivukulut 523 943,88 476 255,45
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -178 713,45 -117 088,45
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 10 019 454,99 | 10 550 060,87
Henkiléstokuluja aktivoitu
Henkildstokulut yhteensa 10 019 454,99 | 10 550 060,87
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44)

Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
2016 2015
Keskusta 1 288,00 1 500,00
Perussuomalaiset 672,50 456,00
SDP 1 974,00 1587,50
Kokoomus 2 426,55 1 758,75
Yhteensé 6 361,05 5 302,25
45)
Tilintarkastajan palkkiot
2016 2015
Tilintarkastustoimisto Clavis
Tilintarkastuspalkkiot 7 200,00 8 400,00
Hanketarkastukset ja lausunnot 850,00 950,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
8 050,00 9 350,00

46) Ei ilmoitettavaa
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltotaseyksikon tilinpaatéslaskelmat ja tunnusluvut

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
1.1.-31.12.2016

Liikevaihto
Myyntituotot 513 728,10
Muut tuotot 4 038,36 517 766,46
Materiaali ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat -80 985,33
Palvelujen ostot -176 315,10 -257 300,43
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -9 816,93
Henkildstosivukulut
Elakekulut -3 759,51
Muut henkildsivukulut -541,72 -14 118,16
Poistot ja arvonalennukset
Suunn.mukaiset poistot -69 425,01 -69 425,01
Liiketoiminnan muut kulut 95,55
Liikeylijadma (-alijaama) 177 018,41
Rahoitustuotot ja -kulut
Kol Korvaus peruspadomasta -47 904,46
Muut rahoituskulut -11,00 -47 915,46
Tilikauden ylijadma+(alijaama-) 129 102,95
Sijoitetun padaoman tuotto, % 21,97
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, % 13,56
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Vesihuollon tuloslaskelman tunnusluvut

Sijoitetun p&doman tuotto, %

100 x (yli-/alijadmé ennen satunnaisia erid+kunnalle maksetut korkokulut+

muille maksetut korkokulut+korvaus peruspddomasta)/(oma pddoma+

sijoitettu korollinen vieras padoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

100|x 177 007,41| = 21,97 %

805 713,43

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen

suhteellista kantavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa

se, etta pysyvien vastaavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti

kéyvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, %

=100x(yli-/alijag@ma ennen satunnaisia eria+tkunnalle maksetut korkokulut+korvaus

peruspddomasta)/(oma pddoma-+lainat kunnalta+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Tunnusluvun tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

100|x 177 007,41| = 13,56 %

1304 937,51

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman p&d&doman tuoton. Kunnan sijoittaman

paaoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspadomasta tai sisdinen

lainakorko, koska sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen

erien lisédksi huomioon myos yli-/alijagdméerat seka poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2016

Toiminnan rahavirta

Liikeylijgama 246 443,42

Poistot ja arvonalentumiset -69 425,01

Rahoitustuotot ja -kulut -47 915,46

Tulorahoituksen korjauserat 69 425,01 198 527,96
Investointien rahavirta

Investointimenot -489 572,36 -489 572,36
Toiminnan ja investointien rahavirta -291 044,40
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -13 021,10 -13 021,10
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos -40 655,66

Korottomien velkojen muutos 344 721,16 304 065,50
Rahoituksen rahavirta 291 044,40

Investointien tulorahoitus, % 40,55

Lainanhoitokate 15,25

Vesihuoltolaitoksella ei ole omaa rahatilid. Taseen ero tuloksen kirjaamisen jalkeen on rahavaro-
jen muutos. Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran seka rahoituksen rahavirran
muutos eli rahavarojen muutos tulee olla sama. Ero kertoo vesihuoltolaitoksen saata-
val/velkasuhteen kunnalle.

Ero kirjataan taseeseen velaksi/saatavaksi kunnalle, sen jalkeen vesihuollon tase on tasan.
Myds rahoituslaskelma on tasan, koska ero siirtyy maksuvalmiuden muutoksen eraan.
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Vesihuollon rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Investointien tulorahoitus, %

100x(yli-/alijgama ennen satunnaisia eria+poistot ja arvonalentumiset-tuloverot/

investointien omahankintameno

100]|x 129 102,95| + 69 425,01| = 40,55|%

489 572,36

Investointien tulorahoitus 5 -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta

on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku \

vahennettyna sadasta osoitta prosenttiosuuden, mikéa on jaanyt rahoitettavaksi padomarahoituksella

eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnillg, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Lainanhoitokate

(yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria+poistot ja arvonalentumiset+korkokulut-tulovero)/

(korkokulut+lainanlyhennykset)

(| 129102,95 + 69 425,01)) = 15,25
( 0,00 + 13 021,10))

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman hoitamiseen eli lyhennysten ja

korkojen maksuun. \ \ | | | | | |

Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1, joudutaan

vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan kassavaroja.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilik.ylijaama (alijgdama)
V Tilikauden ylijadma (alijadma)

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Asukasmaara
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31.12.2016

2069 171,21
2027 844,12
34 539,34
233 309,31
1741 576,97
18 418,50

41 327,09
41 327,09

192 051,26
192 051,26
192 051,26
173 887,09

18 164,17

2 261 222,47

31.12.2016

858 832,58
100 000,00
629 729,63
129 102,95

1402 389,89
685 206,03

685 206,03

717 183,86
9 843,53
41 390,23
624 443,76
41 506,34

2 261 222,47

37,98
270,85
759
192

10

3
3951

Avaava tase
1.1.2016

1649 023,86
1 607 696,77
34 539,34
19 288,52
1518 390,41
35 478,50

41 327,09
41 327,09

151 395,60
151 395,60
151 395,60
151 395,60

1 800 419,46

31.12.2015

729 729,63
100 000,00
629 729,63

1 070 689,83
641 529,56
9 843,53
631 686,03

429 160,27
13 021,10
19 270,14

396 869,03

1800 419,46



Vesihuollon taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =

aehtoiset varaukset)/

100 x (oma paaoma-+poistoero ja vapa

(koko péddoma - saadut ennakot)

100(x (

858 832,58 +

0,00

37,98 %

(| 2261222,47

0,00

Omavaraisuusasteella mitataan liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijidmén sietokykya ja kykya selviyt

ya

sitoumuksista pitkalla tahtaimellda. (Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalou

den

keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-

taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.)

(Kayttotulot=tilikauden liikevaihto+liiketoiminnan muut tu

otot+kunnan tuet)

Suhteellinen velkaantuneisuus % =

100 x (vieras paaoma-saadut ennakot)/Kayttotulot

100| x (| 1402 389,89

0,00

270,85 %

517 766,46

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin vieraan

paadoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat

mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. =

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)
Vieras po 1402 389,89
-Saadut ennakot 0,00
-Ostovelat 41 390,23
-Muut velat 726 712,37
-Korottomat velat kunnalta 624 443,76 €/as
Lainakanta 31.12. 9 843,53 3951 2,49
Kuvaa kunnan korollisen vieraan padoman kokonaisméaéaraa.
Kertynyt ylijadma (alijadma)
Edellisten tilikausien +ylijaama (-alijagama), € 629 729,63
Tilikauden +ylijaadma (-alijaama), € 129 102,95
758 832,58 3951
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 192,06
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5.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

SYSMAN KUNTA
VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTAKERTOMUS 2016

Kunnan laskennallisesti eriytetty laitos

Kesélld 2016 saneeratun vesitornisailion uusittu ylivuotoputki Uusittu sdilion ulkoverhous ja maalattu porrashuone
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1. YLEISTA
Tehtava

Sysman vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestamisesta ja toimittamises-
ta toiminta-alueellaan. Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on vesihuoltolain

3 8:n 4 kohdassa tarkoitettu maantieteellinen alue, jolla vesihuoltolaitos huolehtii vesi-
huollosta sen mukaan kuin vesihuoltolaissa (119/2001, voimaan 1.3.2001) ja laissa
vesihuoltolain muuttamisesta (681/2014, voimaan 1.9.2014) maarataan.

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiéttomasti
talousveden laatuvaatimukset ja — suositukset tayttavaa talousvetta (talousvesiasetus
461/2000 ja asetus talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun
asetuksen muuttamisesta 442/2014) seka jateveden vastaanotto ja poisjohtaminen
ymparistohaitat minimoiden.

Toimielimet
Vesihuoltolaitosta johtaa ja valvoo tekninen lautakunta

1.1. Vesihuoltolaitoksen tuleva kehitys ja tiedot sisédisen valvonnan ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta

Vesi- ja viemariverkoston saneeraus- sekd uudisrakentaminen toteutetaan vuonna
2014 laaditun vesihuoltosuunnitelman mukaisesti. Sisainen valvonta on toiminut hyvin,
vaikka organisaatiomme onkin kevyt. Vesihuoltolaitos on toiminnallisesti selke& koko-
naisuus ja sen luonne hallittavissa hyvin. Kunnan omistuspohja ja laitoksen koko eivét
vaadi lisaysta sisaiseen valvontaan.

Riskienhallintaa varten on laadittu vesihuoltolaitokselle valvontatutkimusohjelma, jota
paivitetddn yhdessa valvontaviranomaisten kanssa.

2. ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Vesihuoltolaitos toimii teknisen osaston tulosalueena. Tekninen johtaja vastaa vesihuol-
lon

vaatimasta hallinnosta n. 2 % tyopanoksella. Operatiivinen organisaatio kasittaa toimis-
to-

rakennusmestarin tyépanoksesta n. 10 %, toimistosihteerin tydpanoksesta n. 15 % kat-
taen laskutus- ja liittymasopimusten valmistelutehtavat seka 1 laitosmiehen tydpanok-
sen. Toimistorakennusmestari toimii tulosalueen esimiehend ja vastaa laitoksen toimin-
nasta.

Vesihuoltolaitoksen henkildkuntaan kuului 1 laitosmies, hénté tuuraa lomien aikana
laitokset tunteva ja osaava laitosmies.

Laitosmiehen toimenkuvaan sisaltyvat seuraavat tehtavat:

- vedenottamoiden kayttd- ja kunnossapitotehtavat

- pumppaamoiden kaytt6- ja kunnossapitotehtavat

- vesijohto-, jatevesiviemari- ja sadevesiviemariverkoston kayttd- ja kunnossapitotehta-
vat.

Vesijohdon liitosty6t laitoksen verkostoon toiminta-alueilla sek& vesimittariasennukset
on ulkoistettu. Asennusyrityksella tulee olla voimassa oleva vesihygieniapassi.

Vesihuoltolaitoksen laskutuksesta ja asiakaspalvelusta vastaa toimistosihteeri.
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Vesilaitoskohteiden ymparivuorokautinen paivystys on hoidettu kaukovalvonnan ja
RTK-Palvelut Oy:n péivystysorganisaation avulla. Paivystysnumero tydajan ulkopuolel-
la 044 — 7134 555.

Sysmaén Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on kunnanvaltuustossa vahvistettu
19.12.2016 § 51.

VHL 8 8:n 1 momentin nojalla kunta voi tarvittaessa muuttaa ja siten my6s supistaa
hyvaksyttya toiminta-aluetta. Toiminta-alueen muuttamisessa noudatetaan samaa me-
nettelyd kuin sen hyvaksymisessa.

Toiminta-alueen kartta 16ytyy Sysman kunnan verkkosivuilta osoitteesta:
www.sysma.fi > Asukkaalle > Asuminen > Vesihuollon toiminta-alueet

3. PUHDASVESILAITOS
3.1 Valvonta ja valvontatutkimusohjelma

Veden kayttamisesta taloustarkoituksiin seké talousveden laadusta ja laadun valvon-
nasta

saadetaan terveydensuojelulaissa (763/1994), sen muutoksessa (441/2000) seka ter-
vey-

densuojeluasetuksessa (1280/1994). Em. lain 21 8:n nojalla Sosiaali- ja terveysministe-
ro

on asetuksella (461/2000) antanut yleiset maaraykset talousveden laatuvaatimuksista
seka

tarvittavista tutkimuksista. Asetusta on muutettu ja sosiaali- ja terveysministerién asetus
talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun sosiaali- ja terveysmi-
nisterion asetuksen muuttamisesta 442/2014 on tullut voimaan 1.9.2014.

Valvira on laatinut mallipohjan valvontatutkimusohjelmaksi (3/2010), joka tayttada em.
ministerion asetuksen valvontatutkimuksia koskevat ohjeet.

Sysmaén vesihuoltolaitoksen valvontatutkimusohjelma on paivitetty 4.2 2015. Tutkimus-
ohjelman perusteena on se, ettd Otamon- ja Kuokanmaen vedenottamoilta johdetaan
talousvetta kirkonkylan alueen kayttoon.

Valvontatutkimusohjelmat on laadittu vuosille 2015 — 2019. Ohjelmat tarkastetaan vii-
den vuoden vélein ja muulloinkin, milloin sité olosuhteiden muuttumisen vuoksi on pi-
dettava tarpeellisena. Valvontatutkimusohjelman laatimisen ja toteutuksen tavoitteena
on turvata talousveden kayttgjille sellainen vesi, mista ei voi olla vaaraa terveydelle.
Valvontatutkimusohjelman hyvaksyy osaltaan paikallinen terveysvalvontaviranomainen.

Valvontatutkimusohjelman mukaiset naytteenotot suorittaa Paijat-Hameen Sosiaali- ja
terveysyhtyman Terveydensuojelun terveystarkastaja.

Verkostoveden naytteenottopisteina toimivat valvontatutkimusohjelmassa méaaritellyt
alueiden elintarvikehuoneistot. Naytteenottopisteita vaihdellaan, jotta naytteet kuvastai-
sivat koko verkoston veden laatua. Naytteet tutkitaan paasaantoisesti KCL Kymen labo-
ratoriossa, erityismaaritykset muissa laboratorioissa, milla on niihin oikeus.

Mikali naytteissa on mikrobiologiset laatuvaatimukset ylittavia arvoja, uusintanaytteet
otetaan valittomasti. Uusintanaytteet otetaan samasta naytteenottokohdasta kuin varsi-
naiset naytteet.

Sysmaén kunnan vedenottamoilta toimitettavan veden kokonaiskovuus:

Kuokanméen vedenottamo 0,42 mmol/l = erittain pehmeéaa
Otamon vedenottamo 0,66 mmol/l = pehme&a
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Mita kovuuden lukuarvo
kaytannossa tarkoittaa

Kovuus mmol/| “dH

Erittain pehmeaa)| 0-055 || 0-3

Pehmeaa 0,55-110| 2-6

Keskikovaa 1.10-160| 6-9

Kovahkoa 1.60-215|9-12

Kovaa 215-320012-18

Enttain kovaa 3,20+ 18+

3.1.1 Veden laatu v. 2016

Valvontatutkimusohjelman mukaisia naytteenottoja tehtiin verkoston alueelta seuraa-
vasti:

Kirkonkyla: jatkuva nayte 6 kpl ja jaksottainen nayte 1 kpl

Liséksi tutkittiin vedenottamoiden raakaveden laatua tarvittavilta osin seka nitriittipitoi-
suus tutkitaan molemmilta laitoksilta lahtevasta vedesta ja verkostovedesta jaksottaisen
seurannan yhteydessa.

Kunnan vesilaitoksen toimittaman talousveden tulee olla tasalaatuista, mikrobiologisesti
seka haju- ja makuominaisuuksiltaan moitteetonta ja tayttaa talousvesiasetuksen 461/2000
laatuvaatimukset ja -suositukset.

Aikaisempina vuosina veden laatu on tayttanyt laatuvaatimukset ja -suositukset. Veden
laatu on viimeisten 10 vuoden aikana pysynyt samanlaisena. Kuokanméaen vedenottamon
vedessa on havaittu vuodesta 2010 mangaanipitoisuuden kasvu, minka vuoksi rakennettiin
uusi siivilaputkikaivo vuonna 2014.

1.4.2014 verkostovedesta tutkitusta naytteesta todettiin 0,03 pg/l BAM (2,6-
diklooribentsamidi) nimista torjunta-ainetta. Torjunta-ainetta on selvasti pienempi pitoisuus
kuin talousvedelle asetettu laatuvaatimusarvo 0,1ug/l. Verkostoon syétetty vesi oli tuolloin
kokonaan Otamon vettd. Edellisesta, vuoden 2012 naytteesta ei todettu torjunta-aineita.
Otamon vedesta tutkitaan jatkossa vuosittain torjunta-aineet.

Otamon vedenottamolla kloridipitoisuus on ollut luonnontilaista korkeampi. Kloridipitoisuus
on laskenut vahitellen, vuonna 1999 se oli vield 13 mg/l eli hieman luonnontilaista korke-
ampi. Nyt pitoisuus on normaali.

Sysman pohjavesialueiden suojelemiseksi on vuonna 2002 laadittu suojelusuunnitelma
(Hartolan ja Sysman pohjavesialueiden suojelusuunnitelma). Tuolloin selvitettiin eri tekijoi-
den vaikutusta pohjaveden laatuun. Suunnitelma on paivitetty 2013.

Vesitornin peruskunnostus keséalla 2016

Veden pumppaus ja paineen yllapito jouduttiin hoitamaan vesitornin saneerauksen ai-
kana Otamon vedenottamon pumppujen avulla. Talla toimenpiteelld ei ollut havaittavaa
merkitystd paineen taikka vedenlaadun vaihteluun.

Kulutukseen pumpatun veden laatu (yhteenveto 1.1. — 31.12.2016)
Kuokanméen ja Otamon vedenottamot STM 1352/2015
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Kooste vuoden 2016 verkosto- ja vedenottamotuloksis-
ta

KYMIJOEM VESI JA YMPARISTO RY
Tutkimustuloksia

Sysman vesilaitos (WSTSMA)

Pvm. Hav.paikka It Happi Happi-3 Sameus Sahk Alkal pH Wari G2 Kowikaok) Fe Mn  Kolimuot. E. coli  kekpes.z2
Mayiepaikka ol mgl % FTU m3m mmolf] mgPil gl mmoll mall mgdl  pmy100mi pretioami prydmil

18.1.2016 WSYSMA / LO léhtevd vesi Otamo
Klo 10:30; Naytt ottaja Pertti Louhivuori;

vedenottamo 53 35 28 =0,2 287 9,3 <25 =0,03  =0,01 0 0

18.1.2016 WSYSMA / RK2 raakavesi Kuokanmaki2
Klo 10:00; Nayit ottaja Pertti Louhivuori;

vedenottamo 50 4.1 32 0,74 6.6 27 0,56 =0,03 =0,01 o 1] 0

9.5.2016 WSYSMA [ LK2 lahtevd vesi Kuokanméki2
Klo 10:00; Nayi ottaja Pertti Louhivuori;

vedenottamo 6,5 23 23 =02 21,2 7.0 <25 0,03 =001 0 0

9.5.2016 WSYSMA / RO raakavesi Otamo
Klo 10:15; Naytt ottaja Pertti Louhivuori;
wedenottamo 6,2 32 26 0,58 52 35 0,66 =0,03 =0,01 o o 2

29.8.2016 WSYSMA / RK2 raakavesi Kuokanmaki2
Klo 09:30; Naytt ottaja pl;

syano

12.9.2016 WSYSMA [ LO ldhtevi vesi Otamo
Klo 0:9:30; Nayit ottaja Pertti Louhivuori;
vedenottamo 63 8.2 66 =0,2 274 8,5 =25 =0,03 =0,01 o o

12.9.2016 WSYSMA / RK2 raakavesi Kuokanmaki2
Klo 10:00; Naytt ottaja Pertti Louhivuori;

vedenottamo 6,3 8,8 7 0,48 6,4 14 0,42 =0,03 =001 o o a

15.11.2016 WSYSMA / LK2 lahtevd vesi Kuokanmaki2
Klo §:00; Maytt oftaja Pertti Louhivuori;

vedenottamo 654 32 66 =0,2 19,2 75 <25 =0,03 =0,01 o o
15.11.2016 WSYSMA / RO raakavesi Otamo

Klo 3:30; Nayit oftaja Pertti Louhivuori;

vedenottamo 69 36 30 0,53 6,4 35,41 0,66 =0,03 =0,01 o o ~1

Tapiontie 2 C, 45160 KOUVOLA
Puhelin (05) 5445 920
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Kooste vuoden 2016 verkostoveden viranomaisnaytteiden tuloksista

KYMIJOEN VESI JA YMPARISTO RY
Tutkimustuloksia

Sysman vesilaitos (WSYSMA)

Pwvm. Hav. paikka Sameus Sahk pH WVar  M{NH4) MH4 Fe Min MMaku Haju Kolimuet.

E. coli

Naytepaikka FTU mSm mgPi ugl gyl mgfl mgi P 00ml pre00m

Clostr.
Py 0

16.2.2016  WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisniyte
Klo 08:30; Mayit_ottaja Pertti Louhivuori;

verkosto =0,2 26,2 7.8 <25 =5 =0,007 <003 =0,01 Ei Ei 0

T7.6.2016 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisniyte
Klo 05:00; Nayti_ottaja Pertti Louhivuori;

verkosto =02 21,6 74 =25 <5  <0,007 <003 =001 Ei Ei 0

29.8.20M16 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisnayte
Klo 10:00; Naytt ottaja pl;

verkosto =0,2 249 7.8 =25 =5  «0,007 =003 =001 Ei Ei 0

18.10.2016 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisniyte
Klo 3:00; Naytt oftaja Pertti Louhivuori;

verkosto =02 14,3 6.4 =25 <5 =0,007 =0,03 =0,01 Ei Ei o
12.12.2016 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisnayte

Flo 09:30; Naytt ottaja Pertti Louhivuori;

verkosto =0,2 259 7.3 =25 =5 =0,007 =0,03 =0,01 Ei Ei o

Tapiontie 2 C, 45160 KOUVOLA
Puhelin (05) 5445 920

3.2 Veden hankinta

Vuoden 2016 aikana kaytdssa olivat Otamon ja Kuokanméaen vedenottamot.

3.3 Veden kasittely ja jakelu

Otamon vedenottamo on otettu kayttéon vuonna 1972

Otamon vedenottamolla on kuilukaivo, josta vesi pumpataan kahdella uppopumpulla.
Pumput on uusittu kerran vedenottamon toiminta-aikana. Toinen pumpuista uusittiin
syksylla 2016. Otamossa on mahdollista valmistaa myods tekopohjavetta suodattamalla
Ala-Vehkajarven vetta harjun I&pi.

Kuokanméen vedenottamo on otettu kaytt6én vuonna 2001

Kuokanmaen vedenottamolla on kaksi siivilaputkikaivoa. Toinen Kuokanmaen kaivo
poistettiin kaytdsta, lisdantyneen mangaanipitoisuuden vuoksi. Viereen rakennettiin
uusi kaivo, joka otettiin kaytt6on tammikuussa 2015.

Vedenottamoilla raakaveden pH-arvoa sdadetaan syottamalla lipedd. Raakaveden pH
Sysmaéssa on 6,1, joka nostetaan alkaloinnilla tavoitearvoon 8,5. Kummallakin vedenot-

tamolla on alkalointiliuosta varten kaksi sailiétd. Kuokanméen ja Otamon vedenotta-
moilla sailiét ovat tilavuudeltaan 1000 litraa.
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Alkalointiliuos valmistetaan manuaalisesti sekoittamalla 4 sékkia (a 25 kg) natriumhyd-
roksia séilidlliseen vetta. Otamossa ja Kuokanméessa liuoksen vakevyydeksi tulee 10
%. Alkalointiliuoksen syottd verkostoveteen on automatisoitu.

Vetta toimitetaan seuraaville vesiosuuskunnille: Pohjois-Sysmaéan vesiosuuskunta, Ete-
l&-Sysman vesiosuuskunta ja Suopellon vesiosuuskunta.

Kahdesta vedenottamosta tulevat vedet sekoittuvat osin verkostossa, mutta niita ei
erikseen sekoiteta esim. sailiossa.

Vedenottamoilta pumpattiin vuoden 2016 aikana kayttovetta verkostoon yhteensa
186 187 ms, 510 m3/d. Vertailuvuonna 2015 177 646 ms3, 487 m3/d.

Kuokanmaen kahdesta siivilaputkikaivosta pumpattiin vuoden 2016 aikana verkostoon
50 181 ms, 137 m?¥/d, 2015 aikana 39 617 m3,108 m3/d ja Otamon kuilukaivosta 136
006 ms, 373 m3/d. 2015 aikana 138 029 ms3, 378 m?3 /d.

Kuokanméen vedenottamolla on Itd-Suomen vesioikeuden (ISVO) 12.10.1999 myén-
tama lupa ottaa pohjavetta 1 000 m: vuorokaudessa.

Otamon vedenottamolla on Itd-Suomen vesioikeuden (ISVO) 28.10.1983 mydntama
lupa ottaa pohjavettéd 1 000 m3 vuorokaudessa.

Pohjavesimittaukset on suoritettu 3-4 kertaa vuodessa mittaamalla vesipinnat kolmessa
pohjavedenhavaintopisteessa.

Kuokanméen ja Otamon vedenottamoilta pumpataan vetta n. 2 700 asukkaan tarpei-
siin.

Koulutien vanhat vuodelta 1955 olleet vesi- viemaéri- ja hulevesilinjat saneerattiin kesal-
la 2016.

Toimenpiteella saatiin varmistettua Pohjois-Sysman vesiosuuskunnan vedensaanti,
asentamalla linjasulku Koulutien vesijohtoon.

3.3 Verkosto

Kaytossa olevan vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden 2016 lopussa n. 44,3
km

Verkostopituus kasvoi yhteensa vain n. 0,15 km. Uutta verkostoa saneerattiin Koulutien
pituudelta

n. 240 metria

Kokonaispituudesta n. 89 % on muoviputkea ja loppuosa n. 11 % lahinna valurauta- ja
teras-

putkea. Kunnan jakeluverkostossa on kaytossa kaksi paineenkorotusasemaa. Vaihky-
l&ntien paineenkorotusasema, joka yllapitdd Suurenkylantien kiinteistdjen paineen ja
samalla Pohjois-Sysman vesiosuuskunnan verkostoa. Toinen paineenkorotusasema
sijaitsee Paijatsalon vesijohtolinjan varrella ja yllapitdd Paijatsalon loma-asuntojen ver-
kostopaineenpaineen. Paineenkorotusasemien toiminnan kaytdnnén seuranta on ta-
pahtunut vesihuoltolaitoksen toimesta.

Vesijohdon korjauksia vuotojen takia suoritettiin Sysmantiell&d 2 kpl (huhtikuussa Huiti-
lansillan pielesséa korjattiin V150 vesijohto ja samainen vesijohto Koivikon kiinteiston
kohdalla joulukuussa).

3.5 Kayttoveden liittymis- ja kayttomaksut v. 2016

Liittymismaksun yksikkohinta oli laitoksen toiminta-alueella 2,00 €/m-. Liittymis-
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maksu oikeuttaa littym&én laitoksen verkostoon laitoksen maardamassa liittymiskoh-
dassa. Tonttijohdon rakentaminen ei sisélly littymismaksuun.

Liittymismaksu on liitettavasta kiinteistosta suoritettava kertamaksu, se ei sisalla arvon-
lisaveroa.

Tonttijohdon ja néihin liittyvien varusteiden rakentamisesta aiheutuvat kustannukset
maksaa liittyja.

Liittymismaksu (L) maaraytyy kiinteiston kayttotarkoituksen ja laajuuden perusteella.
Liittymismaksu on vahintaan 500 €.

L=kxAXYL

L = Liittymismaksu

k = kiinteistotyypin mukainen kerroin

A = rakennusluvan mukainen kerrosala (kem?)
YL = liittymismaksun yksikkdhinta (€/kem? )

YL = liittymismaksun yksikkdhinta on 2,00 €/kem?

k = kiinteistotyypin mukainen kerroin

Omakotitalot, paritalot ja vapaa-ajan rakennukset 6

Rivitalot 4
Asuinkerrostalot 3
Asuinliiketalot 3
Liikerakennukset 3

Teollisuusrakennukset
Julkiset rakennukset
Maatalouden tuotantorakennukset

wWwww

Kayttomaksun yksikkdhinta Sysman kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkailta on
(1.1.2013 / Tekn.ltk) kayttéveden osalta oli 1,45 €/m=alv 0%, 1,80 €/ms sis. alv. 24 %.

Kayttomaksun yksikkohinta vesiosuuskunnille on 1.1.2014 alkaen 1,02 €/m? alv 0 %,
1,26 €/m? sis alv 24 %.

Laskutuksessa olevien asiakkaiden méara oli v. 2016 lopussa 763 kpl (v. 2015 757 kpl)
ja laskutettu vesim&ara 151 295 ms (v. 2015 147 757 ms).

3.6 Liittyjamaarat

Vesijohtoverkko
Verkko Selite 2015 2016
Sysma Liittyneet asukkaat 2 660 2 666
Liittymattdmat asukkaat 200 200
Ulkopuoclella
Liittymien maara 757 763
Yhteensa Liittyneet asukkaat 2 660 2 666
Liittymattdmat asukkaat 200 200
Ulkopuolella
Liittymien maara 757 763
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4. VIEMARILAITOS
4.1 Jateveden kasittely

Sysman jatevedenpuhdistamo on aloittanut toimintansa 1972. Puhdistamo sijaitsee Sysman
asemakaava-alueella kiinteistolla Lokala (kiinteistotunnus 781-417-1-230) kaavamerkinnan
(ET) yhdyskuntateknisen huollon alueella, osoitteessa Ohrasaarentie 3, 19700 Sysma.

Sysmaén puhdistamolla kasitelladn Sysman kirkonkylan keskustaajaman jatevesien lisdksi Pai-
jatsalon, Mikkolamaen, Virtaa- Kymari ja Pohjois-Sysman vesiosuuskunnan sekd Suopellon
vesiosuuskunnan jatevedet. Puhdistamon vieméargintialueella ei ole yhdyskuntajatevedesta
laadullisesti poikkeavaa jatevetta tuottavia laitoksia, joten jatevedet ovat padasiassa asumisja-
tevesia. Liséksi laitoksella vastaanotetaan sako- ja umpikaivolietteita.

Sakokaivolietteita otettiin vastaan 386 ms (v. 2015 481 ms) ja umpikaivolietteita 3 475 ms

(v. 2015 3 038 ms).

4.2 Jateveden johtaminen - verkosto

Jatevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden 2016 lopussa n. 37,3 km. Muoviviemarin
osuus 32,5 km ja betoniviemérin osuus 4,8 km.

Etela-Suomen Aluehallintoviraston paatdés Sysman jatevedenpuhdistamon ymparistblupaan
on annettu 22.7.2016 Paatoksen numero 144/2016/2 Dnro ESAVI/11429/2014.

Lupa l6ytyy AVI:n verkkosivuilta Lupa- Tietopalvelu osoitteesta:
https://tietopalvelu.ahtp.fi/Lupa/

4.3 Jateveden johtaminen - pumppaamot

Jatevedenpumppaamojen maara 31.12.2016:

- Taajama 5 kpl

- Paijatsalo-puhdistamo 7 kpl

- Mikkolanméaki-Kymari-Rantakyla-puhdistamo 11 kpl
-Rankoo-puhdistamo 4 kpl

yhteensa 27 kpl

4.4 Liittymis- ja kdyttdmaksut v. 2016

Liittymismaksun yksikkohinta oli laitoksen toiminta-alueella 2,00 €/m2.

Liittymismaksun maaraytymiseen perusteet ovat samat kuin kayttoveden osalta seka
toiminta-alueella liittyvien etta toiminta-alueen ulkopuolella liittyvien osalta.

Kayttdmaksun yksikkdhinta jateveden osalta oli 2,02 €/m3 alv 0%, 2,50 €/ms sis. alv. 24 %.
Vesiosuuskuntien kayttdmaksun yksikkohinta jateveden osalta alkaen v. 2014 1,31 €/mz alv
0%, 1,62 €/ms3sis. alv24 %.

Laskutus suoritettiin saman periaatteen mukaisesti kuin kayttbveden osalta. Laskutettavan

jateveden maara maaraytyy vesimittarilla mitatun kayttdveden kulutuksen perusteella.
Laskutettu jatevesimaara oli v. 2016 108 824 ms (v. 2015 107 287 ms).

4.5 Liittyjamaarat
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Jatevesiverkko

Verkko Selite

Sysma Liittyneet asukkaat
Liittymattdmat asukkaat
Ulkopuolella
Liittymien maara

Yhteensd Liittyneet asukkaat
Liittymattdmat asukkaat
Ulkopuolella

Liittymien maara

Sysmassa 20.3.2017
Sysman vesihuoltolaitos
Matti Kurvinen, toimistorakennusmestari
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5.3 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Liiteaineistoa ei ole koottu taydellisend. Koska kyseessa on vain vesihuoltolaitos,
laskelmat suoraan jo kertovat sisallon.

1-5)
Kunnan vesihuoltolaitos, tilinpaatdksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
poistosuunnitelma.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet seka muut sijoitusluonteiset erét
ovat merkitty taseessa hankintamenoon. Tase-erassa on kunnan maksamat palau-
tuskelpoiset liittymismaksut.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei ole.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Vesihuoltolaitoksella ei ole omaa rahatilia. Kirjanpito on jarjestetty siten, etta vesihuol-
tolaitos kayttaa kunnan yleista rahatilia.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan
kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma seka liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015.
Vesihuoltolaitos on v. 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.

Vertailua aikaisemmalta vuodelta ei ole, koska avaava tase on perustettu 1.1.2016
(Kvalt 6.6.2016 § 117). Tilikartta on yhteinen kunnan tilikartan kanssa. Omaisuus ja
joitakin saatava ja velkatileja on yksildity vesihuoltolaitokselle perinténa laskennalli-
sesta eriyttamisesta.

Vesihuoltolaitoksen kirjanpito tehdaédn muun kunnan kirjanpidon yhteydessa. Eriytta-
minen perustuu kustannuspaikkatunnisteeseen. Vesihuoltolaitokselle on avattu omat
kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan kustannuspaikat. Omaa ra-
hatilia ei ole. Kun vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman tulos kirjataan vesihuoltolaitok-
sen taseeseen, on taseen ero rahatilin muutos, joka on yhté kuin rahoituslaskelman

rahavarojen muutos.
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Jaksotukset

Vesihuoltolaitoksella ei toistaiseksi ole suoria henkildstdkuluja vaan palkkakustan-
nukset kohdistuvat sisaisen laskutuksen tai vyorytyksen kautta. Lomapalkkajaksotus-
ta ei ole tehty erikseen.

Vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.
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11) Vesihuolto POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2016

Taseryhma
Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)
1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyoddykkeet
100 AINEETTOMAT OIKEUDET
1001 VESTIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
105 MUUT PITKAVAIKUTT .MENOT
110 MAA- JA VESIALUEET
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT*
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
112 RAKENNUKSET
1121 VESIHUOLTOLAITOKSEN
21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 (5,0%/v)
114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTO
JA -LAITTE
10 VESIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET * 240 (5,0%/v)
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET * 240 (5,0%/v)
116 KONEET JA KALUSTO
1171 VESTIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO
16 VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 VHL/ATK-VERKOT 10 V* 120 (10,0%/v)
30 VHL/MUU KALUSTO 3 V* 36 (33,3%/v)
117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.
118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
1190 ENNAKKOMAKSUT 9 Ei poistoa
1195 KESKENERAISET HANKINNAT 9 Ei poistoa
120 OSAKKEET JA OSUUDET 9 Ei poistoa
130 MUUT SAAMISET
1287 VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU 9 Ei poistoa
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOLIITTYMA
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19)

Aineettoman ja aineelliset hyédykkeet

2027 844,12

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat | . IYqut N Maa/vesi- K||nteat_ Koneet ja [Keskeneraise N
: pitkavaikut- Yhteensa Rakennukset | rakenteet ja . Yhteensa
oikeudet . alueet . kalusto t hankinnat
teiset menot laitteet

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 34539,34 19288,52| 1518390,41 35478,50 1607696,77
Tilikauden investoinnit + 0,00 0,00 0,00 202546,05| 287026,31 0,00 489572,36
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset - 0,00 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 17060,00 -17060,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00 0,00 -5585,26 -63839,75 -69425,01
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 34 539,34 233 309,31|1 741 576,97 0,00 18 418,50 2027 844,12
Sijoitukset 41 327,09
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet N Jvk- Saamiset . .

; . Kuntayhtymd- [Muut osakkeet y . : : Saamiset |Saamiset muut .
konserni- | omistusyht. : Yhteensa lainasaami- | konserniyh- . L Yhteensa
. osuudet ja osuudet o kuntayhtymat yhteisot
yhtiot yhteisot set teisot

Hankintameno 1.1. 0,00 41327,09 41327,09
Tilikauden investoinnit + 0,00 0,00
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00
Tilikauden véahennykset - 0,00 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00
Sisaisen eran oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41 327,09 41 327,09
Yhteensa Pysyvat vastaavat 2069 171,21
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5.4 Vesihuoltolaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Yhteensa koko Vesihuolto- Kunta ilman
TULOSLASKELMA 31.12.2016 kunta laitos vesihuoltoa
(sisaltaa sisaiset erat)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 790 079,93 513728,10 6276351,83
Maksutuotot 726 485,29 0,00 726 485,29
Tuet ja avustukset 283 670,28 67,00 283 603,28
Muut toimintatuotot 3327 727,96 3971,36 3323 756,60
Toimintatuotot 11127 963,46 517 766,46 10610 197,00
Valmistus omaan kayttéon 150,00 0,00 150,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 271 557,72 -9816,93 -7261 740,79

Henkilosivukulut

Elakekulut -2 223 953,39 -3759,51 -2220193,88
Muut henkil6sivukulut -523 943,88 -541,72 -523 402,16
Palvelujen ostot -19738593,22 -176 315,10 -19562 278,12
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1302 771,42 -80985,33 -1221786,09
Avustukset -677 883,97 0,00 -677 883,97
Muut toimintakulut -3804 779,91 95,55 -3804 875,46

Toimintakulut -35543 483,51 -271323,04 -35272160,47

TOIMINTAKATE -24 415 370,05 246 443,42 -24 661 813,47
Verotulot

Valtionosuudet

11 893 915,23 0,00
14177 692,00 0,00

11 893 915,23
14177 692,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 28 841,69 0,00 28 841,69

Muut rahoitustuotot 137 579,46 0,00 137 579,46

Korkokulut -5566,70 0,00 -5566,70

Muut rahoituskulut -65 548,63 -47 915,46 -17 633,17
Rahoitustuotot ja -kulut 95 305,82 -47 915,46 143 221,28
VUOSIKATE 1751543,00 198 527,96 1553 015,04
Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -828 783,58 -69 425,01 -759 358,57
TILIKAUDEN TULOS 922 759,42 129 102,95 793 656,47
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) -379 097,29 0,00 -379 097,29
Varausten lis.(-)tai vah.(+) -378 358,72 0,00 -378 358,72
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA) 165303,41 129 102,95 36 200,46
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RAHOITUSLASKELMA 31.12.2016

Yhteensa
koko kunta

(tdma vertailu kunnan rahoituslaskelman kaavalla)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien luov.tul

Toiminnan ja invest.rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennyks

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

RAHAVAROJEN MUUTOS

1751 543,00
-363 585,25
1387 957,75

-3 251 216,63
1230 493,98
-2020722,65

-632 764,90

3 795,00
3 795,00

-117 183,48
-117 183,48

10 805,80
825 813,98
-1205 979,06
-369 359,28

-482 747,76

-1115512,66
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Vesihuolto-
laitos

198 527,96
0,00
198 527,96

-489 572,36
0,00
-489 572,36

-291 044,40

0,00
0,00

-13 021,10
-13 021,10

0,00
-40 655,66
344 721,16
304 065,50

291 044,40

0,00

Kunta ilman
vesihuoltoa

1553 015,04
-363 585,25
1189 429,79

-2761 644,27
1230 493,98
-1531 150,29

-341 720,50

3795,00
3 795,00

-104 162,38
-104 162,38

10 805,80
866 469,64
-1550 700,22
-673 424,78

-773 792,16

-1115512,66



6. ALLEKIRJOITUKSET
Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Sysma 31.3.2017
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

SEKA SAILYTYSAJOISTA

Arkistointi
Talousarvio perusteluineen Paperi
Tase ja tase-erittely Paperi
Paakirja
Paivakirja
Reskontralistaukset
- myynnit
- ostot
Palkkakortisto Paperi
Talousarviolainakortisto Paperi
- ottolainat
Vuokrankantokortisto

Paperi ja sahkoisesti Economa Arkisto
Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla
Sahkaisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Tositelajit: Kaikki tositteet ovat sahkdisessa arkistossa, mutta tosite/laskukuvat osassa vain sah-
koisesti palvelimella ja cd-varmistuksella, osassa paperilla

1 Pankkitositteet
4 Palkkatositteet
6 Ei kaytossa
10 Muistiotositteet
11 Muistiotositteet/alv
12 Luottotappiot
21 Ostolaskut
22
23 WF-ostolaskut
29 Ostomaksut
30 Myyntilaskut/Timmi
31 Myyntilaskut/Plus
32 Myyntilaskut/sos.Effica
35 Myyntilaskut/lomitustoimi
36 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos
39 Myyntisuoritukset
95
97 Kirjanpidon tulos

100 Konsernitositteet

101 Liitetietotositteet

Sailytys

Tasekirja

Tilintarkastuskertomus
Paakirja

Paivakirja

Tositeaineisto
Tase-erittelyt ja liitetiedot

Soilan rahasto
Paivakirja ja paakirja

Tiliotteet
Tilinpaatoslaskelma

Sailytys Sysman Yhteiskoulun arkistossa
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Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit

Ostolaskut, vesihuoltolaitos/WF Sahkdisesti, palvelimella ja

cd-varmistuksella

Sahkoisesti, palvelimella ja cd-varmistuksella
Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit

Sisédisen laskennan tulos Paperi ja s&hkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi
Paperi

Pysyvasti
Pysyvasti
13v
13v
13v
13v

atk-tulosteina paperilla



8. Vireilld olevat hankkeet

Netto-osuus

muu ra-
kuntaraha hoitus +
Hankkeen nimi Paatoés tuki Sysman kokonaisrahoitus muiden rahoitusmuoto | aika tp. 2014 |tp.2015 |tp.2016 |v.2017
osuus .
toim.osuus
INVESTOINTIHANKKEET
yhteensa 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSHANKKEET
Khall
Nuorten tyopaja -hanke (kdyn- 13.12.2010 UUDELY 1.6.2016-
nissd, jatkoa haetaan vuosittain) | § 278 28000 31.5.2017 8100,96 | 12112,48 | 19704,78 17153
Opetus- ja kulttuu-
Etsivad nuorisotyd -hanke (kdyn- riministerio 1.8.2016-
OKM/518/627/2012
nissa, jatkoa haetaan vuosittain) 28500 /518/627/ 31.7.2017 12132,18 20976 |17209,51 14862
Khall
Opinpaja-hanke/yhteistyd Koulu- | 23.6.2014 ESR/Hameen Ely 1.1.2015-
tuskeskus Salpaus §169 14418 4806 19224 30.6.2017 1652,81 4806 2403
Khall ) .
. . . . . Hameen Ely ja
Elinvoimaa ja palveluinnovaatiot |26.9.2016 Leader 1.10.2016 -
esiselvityshanke §203 31 000 31 000 28.2.2017 761,83 400
Paijat-Hameen
Lisaa terveyttd harrastemahdolli- maakunnan kehit- 1.1.2017-
suuksilla Khall 50 000 50 000 100 000 tamisraha 31.12.2017 50000
Kv
Paijanne-Leader ry:n kehittamis- | 21.9.2006
ohjelma/maksuosuus §30 4 200 000 173 230 8029 000 3655770 2014-2020 24747 24747 24747 24747
44980,14 | 59488,29 | 67229,12| 109565

Tassa on mukana hankkeet, joissa kunta on vetovastuussa ja on erillisbudjetoitu.




