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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat
(KuntaL 69 8). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan ke-
hittymisesté koskevista tarkeisté seikoista (KPL 3:1 8). Kunnan toimintakerto-
muksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston talousarviossa hyvaksy-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (KuntaL 69 8). Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd olennaisista
asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tu-
loslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Kunnanhallituksen on lisaksi toimin-
takertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa ole-
van taloussuunnitelman toimenpideohjelman riittavyydesta talouden tasapai-
nottamiseksi (KuntalL 69 8).

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Paattynyt tilikausi oli vapaa-ajan kunnan ja matkailun toimintaedellytysten ke-
hittAmisen aikaa. Kevaalla avattiin kirkonkylan satamassa kunnan investoima
uusi rantaterassi mm. veneilijoiden palvelupaikaksi. Kesan alussa valmistui
kunnan investointina Suopellon kevyen liikenteen vayla. Entisen Suvi-Pinxin
kiinteiston rakennusten ja ympariston kunnostus saatiin paaosin valmiiksi.
Paarakennuksen keittion ilmanvaihdon rakentaminen ruoanvalmistuksen
mahdollistavaksi seka vierasvenelaituri ja pihasuunnitelman toteuttaminen jai-
vat vield kuluvalle vuodelle. Investointiin oli kaytettavissa hankerahaa.
llola-Suopelto-Paijatsalo —alue on Sysméassa strategista kehittamisaluetta.
Suopellon sataman laiturointi on viela kesken ja odottaa sopimusyhteistyo-
kumppanin toimia. Tulevaisuuden odotukset ovat alueen eri kehittdmiskohtei-
siin ja mahdollisuuksiin suuret. Paijatsalo Il ja lll jatkorakentamismahdollisuut-
ta on tyOstetty uuteen maakuntakaavaan. Loppuvuodesta kilpailutettiin kunnan
hallinnassa olevien Pinx Oy:n omistamien kiinteistdjen vuokraus kesékahvila-
ravintolaksi oheistoimintoineen. Kuvataidenayttelyt ovat myos palaamassa
kiinteistolle. Vapaa-ajan kunnan ja matkailuelinkeinon kehittymisessa ovat
keskeisia vahvuuksia Paijanne-sijainti ja korkeatasoiset, kiinnostavat ja moni-
puoliset kulttuuritapahtumat.

Kunnanvaltuusto paatti joulukuun kokouksessaan perustaa Sysma ltte —
saation. Saation peruspaaomaksi luovutetaan 50 000 euroa rahaa ja metsa-
kiinteistdja. Saation tarkoituksena on edistaa nykyisen, voimassaolevan kunta-
jaon mukaisen Sysman kunnan maantieteellisen alueen asukkaiden taloudel-
lista, henkista ja fyysista hyvinvointia seka elinkeinojen kehitysta alueen elin-
voiman vahvistamiseksi.

Kaukolampodliiketoiminta olisi kunnan tullut yhtiditta&, koska markkinoilla on

kilpailevaa toimintaa. Ymparistolainsdadanto olisi edellyttanyt myos lisainves-
tointeja varalaitokseen. Kunta paatyi selvitysten jalkeen myymé&éan kaukolam-
poliiketoiminnan Vapo Oy:lle vuoden 2015 alusta lukien. Kauppaan siséltyivat



kunnan omistamat kaukolammaon jakeluun tarvittava kaukolampdverkko ja lait-
teet seka Sahantien vara- ja huippulampokeskus.

Kunnan taajaman koulujen sisdilmaongelmat teettivat paljon tutkimuksia ja
selvityksia. Lahtokohtana oli koulujen korjaaminen tarvittavin osin. Kotitalous-
opetus vaisti leirintdalueen keittioon. Kahvimylly-puukoulu suljettiin koulukay-
tosta syyslukukauden 2014 alusta lukien ja korjaustarveselvitys ja -suunnittelu
alkoivat valittémasti.

Vaihkylan koulun rakennukseen tehtiin sisailmatutkimusten ja rakenteiden tut-
kimisen jalkeen vaadittuja korjauksia tavoitteena jatkaa rakennuksen koulu-
kayttéa lukuvuoden ajan. Viela elokuussa otetut naytteet luokkatiloista osoitti-
vat syyskuussa tiedoksi saatuina normaalia tulosta. Ymparistoterveyskeskus
asetti kuitenkin syksylla ilmoitettujen sisailmaoireiden vuoksi koulun kayttokiel-
toon 27.10.2014 lukien. Luokkiin asetettujen ilmanpuhdistimien vaikutusta ei
siten ehditty todentamaan laitteiden kayttdajasta ja seurannasta alun perin
edellytetylla ja sovitulla tavalla. Myds rakennuksen suositeltu ylipaineistus jai
nain keinovalikoimasta viimesijaisena kayttamatta. Kunnalle taloudellisesti
edullisinta vaihtoehtoa vaistaa Hartolan tyhjaksi jaaneeseen taajaman kouluun
ei hyvaksytty. Vaihkylan koulu toimi muutaman viikon valiaikaisissa tiloissa eri
puolilla taajamaa kunnes parakkikoulu saatiin perustettua ja toimintakuntoon.
Kayttokieltoon joutunut Vaihkylan koulu on nyt purettu.

Syyskuussa kunnanhallitus paatti kunnanjohtajan ehdotuksesta esittéaa val-
tuustolle koulutilojen jarjestelyn yhteydessa jo aiemmin selvitettyd yhtenais-
kouluun siirtymista, mika hyvaksyttiin. Taloudellisesti edullisimpana vaihtoeh-
tona esitettiin asemakaavalla suojellun Kahvimylly-puukoulun korjaamista koh-
tuullisin kustannuksin 10 luokkatilan koulurakennukseksi. Liséksi esitettiin no-
peasti tarvittavien uusien tilojen hankintaa yhteiskoulun piha-alueelle vuok-
raamalla, vihenevaan oppilasmaaraan joustavasti kooltaan muunneltava ja
riskienhallinnan kannalta edullinen, tilaelementtikoulu. Valtuusto paatti kuiten-
kin 8.9.2014 §:ssa 27, puheenjohtajan danen ratkaistessa asian, hankkia
vuokraamalla koulun tilat Vaihkylan koulun alueelle. Hyvaksytty vaihtoehto oli
tehtyjen selvitysten perusteella ja valtuuston asian kasittelyaineistossa esilla
olevana selvasti kunnanhallituksen ehdotusta kallimpi, mik& oli my6és useam-
massa yhteydessa esilla valtuuston kasitellessa asiaa ennen paatoksentekoa.
Esille tuli myds poydallepanoesitys lisaselvitysten hankkimiseksi, mité ei val-
tuusto pitanyt enda tarpeellisena.

My6hemmin, valtuuston edm. lainvoimaisen paatoksen taytantdonpanotoime-
na tehdyn hankintakilpailutuksen tulosta koskevan paatoksen tultua lainvoi-
maiseksi ja vuokrasopimuksen tultua sovituksi, tuli valtuustossa vaatimus so-
pimuksen purkamisesta kalliin vuokrahinnan vuoksi. Siihen ei kuitenkaan ollut
oikeudellisia perusteita eika se ollut kunnan kannalta taloudellisesti perustel-
tua: koulurakennuksen vuokraussopimus perustuu lainvoimaiseen hankinta-
paatokseen ja sopimus sisaltad molemmille osapuolille tiukasti sanktioidut eh-
dot sopimuksen tayttamisestad. Mahdollinen vuokrasopimusajan lyhentaminen
kunnan yksipuolisella paatdksella — oman hirsikoulun rakentamiseksi Pudas-
jarven malliin - ei vapauta vuokranmaksuvelvoitteesta ellei kunnan sopimus-



kumppani sitd hyvaksy. Oikeudellista velvoitetta ei sopimuskumppanilla ole
sovitusta vuokrasta luopumiseen.

Tehostetun palveluasumisen yksikén rakentamisesta on keskusteltu jo vuo-
desta 2012 alkaen. Etela-Suomen Aluehallintovirasto antoi tuolloin kuntaa vel-
voittavan valvontapaatoksensd, jonka mukaan vanhainkodista pitkdaikaisena
laitoshoitopaikkana olisi tullut luopua ja muuttaa tilat palveluasumiseen sovel-
tuviksi viimeistaan kuluvana vuonna. Riittavaa maaraa palveluasuntoja ei ollut
mahdollista saada nykyiseen vanhainkotirakennukseen. Kunnan yhteistyo-
kumppani AVAIN Palvelukodit Oy sai 60 asunnon yksikon rakentamista varten
korkotukilainavarauksen vasta toisella haulla ja 10 % avustuksen kuluvan
vuoden tammikuussa. Suunnittelu on kaynnistynyt ja tavoitteena on ottaa yk-
sikko kayttoon kunnan valivuokraamana vuoden 2017 alkuun mennessa. Pal-
velutalon paikaksi on tulossa purettavan Uusi-Heikkilan rakennuksen alue.
Vanhainkotikaytosta poistuvan rakennuksen kayttoa tai purkamista arvioidaan.

Sosiaali- ja terveyshuollon palvelujen jarjestdmisen maakunnallisessa hank-
keessa selviteltiin mm. akuuttivuodeosastohoidon jarjestamista keskitetysti.
Sysma oli menettdmassa vuodeosaston naissa kaavailuissa. Huoli [&hipalvelu-
jen sailymisesta valmistelussa olleen sote-jarjestamislain myétéa heratti kiin-
nostuksen sote-palvelujen kokonaisulkoistukseen. Valtuusto p&aétti joulukuun
kokouksessaan irtisanoa Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kun-
tayhtyman perussopimuksen perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelu-
jen osalta ja kilpailuttaa sote-palvelut. Irtisanominen on kaytannéssa mahdol-
lista vasta vuoden 2017 alusta lukien. Kuluvan vuoden alussa jarjestettiin kil-
pailutus. Osa tehtavista jaa kunnalle, mm. viranomaistehtavat ja avustusluon-
teiset tehtavat kuten omaishoidontuki ja toimeentulotuki. Kilpailutuksen tulok-
sen pohjalta tehtiin lainvoiman saanut hankintapaatés. Palvelun tuottajaksi
valittiin k&&nteisen kilpailutuksen laatuarvioinnin perusteella Attendo Oy ja At-
tendo Terveyspalvelut Oy ryhmittymana. Mm. tehostetun palveluasumisen
hoivapalvelujen tuottajaksi tulee Attendo Oy:n alihankintasopimuskumppani.
Ulkoistamisella tavoitellaan lahipalvelujen ja tydpaikkojen sailymisen ohella
kustannusten nousun hillintd&. Kaksi ensimmaista sopimusvuotta eivat sisalla
hinnankorostusta ja seuraavat vuodet enintaan 3 % korotuksen.

Kunnanviraston tilojen kaytto tehostuu, kun uusi kirjastotila kunnanvirastolla
valmistuu ja otetaan kayttoon kuluvana kevaana. Poliisilta ja tyohallinnolta va-
pautuneet tilat yhdistettyind valtuustosaliin ja ruokalasaliin keittidtiloineen seka
Neuvoskamariin, muodostavat riittdvat ja hyvin saavutettavat, eri kayttajaryh-
mille suunnitellut, toimivat kirjastotilat. Kirjastohankkeen kustannuksiin saatiin
50 %:n valtionavustus.

Kuntakonsernin omistamaan rakennuskantaan on tehty kuntotarkastuksia.
Rakennusten energiatehokkuuteen on kiinnitetty huomiota. Konsernissa on
arvioitu kokonaistilannetta ja mm. riskienhallintaa: Kiinteisté6 Oy Sysman Vuok-
ratalot talouden kohentamiseksi ja yhtion vuokra-asuntojen ylikapasiteettiti-
lanteen hoitamiseksi suunnitellaan kahden talon ostamista kunnalle. Asunto-
osakeyhtiomuotoisena huoneistoihin oikeuttavia osakkeita voi kunta myo-
hemmin myyda ulkopuolisille. Yhden, kunnan suoraan omistaman, kerrostalon
purkua suunnitellaan. Kaksi kiinteistbosakeyhtiota muutetaan asunto-



osakeyhtioiksi. Kunnan tavoitteena on sen jalkeen myyda yksittaisiin huoneis-
toihin oikeuttavia osakkeitaan. Muutamia rivitalo- ja kerrostalohuoneistoihin oi-
keuttavia osakemyynteja on kunta tehnyt tilivuoden aikana. Asuntojen vuok-
raustoiminta on annettu tili- ja kiinteistétoimistolle.

Kiinteistovalittajalla on ollut myynnissd Otamonportin asemakaava-alueen
valmiit tontit. Kauppoja on tehty kaksi. OX2 Oy:n suunnittelussa olevan Reko-
lanvuoren tuulivoimapuiston vaikutuksista Otamonportin alueen kiinnostavuu-
teen on noussut keskustelua.

26.3.2015
Marketta Kitkidjoki
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2014

[ KUNNANVALTUUSTO | TARKASTUSLAUTAKUNTA SYSMA NEUVOTTELUKUNTA
TILINTARKASTAJA
| KESKUSVAALILAUTAKUNTA ELINKEINOTYORYHMA
| KUNNANHALLITUS | | KAAVOITUSTOIMIKUNTA |
SYSMAN VUOKRATALO OY
| KUNNANJOHTAJA |
HALLINTOPALVELUT PERUSPALVELUT SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

HALLINTOPALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

(KULTTUURITOIMIKUNTA)(LIIKUNTATOIMIKUNTA)

(LUPAJAOSTO) (TIEJAOSTO)

SIVISTYSTOIMEN PALVELUKESKUS

TEKNINEN PALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

Hallinnon ja talouden | Maaseutuasioiden | Lomituspalve- Palveluista vastaa Péai- Koulutuksen Vapaa-ajan ja Péivahoidon Teknisen toimen Ymparistétoimen
vastuualue vastuualue luiden vastuu- jat-Hameen sosiaali- ja vastuualue kulttuurin vastuu- | vastuualue vastuualue vastuualue
— yleishallinto — maataloustoimi | alue terveydenhuollon kun- — koulutoimi alue — péivahoito — rakennuttami- |- rakennus-
- suunnittelu ja - haja-asutusalu- | lomitus- tayhtyma — ammatillinen |- liikunta nen valvonta
talous eiden kehitta- alvelut koulutus — nuoriso — Kkiinteistot — ymparistén-
— henkilostoasiat minen (kylatoimin- P — aikuiskoulu- — kirjasto- ja — kunnallis- suojelu
- asuntoasiat ta, joukkoliiken- tus kulttuuriasiat tekniikka — vesiasiat
- elinkeino- ja neasiat) - pelastustoimi
yritysneuvonta — tieasiat
— matkailun kehit-
tdminen
— projektit, EU-
hankkeet
- vastuualueet jakautuvat tulosalueisiin LAUTAKUNNAT JASENMAARA
ja tulosyksikéihin Sivistyslautakunta 7
— palvelutoiminnan tehokkuuteen, jous- Tekninen lautakunta (lupa- 7
tavuuteen ja nopeuteen liittyen paatosval- jaosto 3)
taa on delegoitu viranhaltijoille, periaatelin- (tiejaosto 3)
joista ja toiminnan raameista paattavét Keskusvaalilautakunta 5
Tarkastuslautakunta 5

luottamushenkildorganisaatiot




Kunnanvaltuuston kokoonpano v. 2014

Nimi

Lehtosalo-Lénnberg

Nurminen
Ahlgrén
Aartolahti
Karola
Aromaa
Jutila
Streng
Kantonen
Jarvinen
Jokinen
Koskinen
Kuusimo-Rinne
Blomquvist
Moisanen
Nieminen
Nieminen
Niittymaki
Palvaila
Pylkkénen
Vettenranta
Sarmala
Sinisalo
Peltola
Stjernvall

Hopeasaari
Koskinen

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

Eevakaisa pj.
Jukka 1 vpj.

Bror Il vpj.
Jouko
Lill
Timo
Tuomas
Virpi
Vesa
Mika
Tarja
Veli-Pekka
Miina
Nina
Ville
Markku
Tuula
Kari
Heikk
Miina
Teppo
Heli
Maija
Anu
Juhani

Juho
Raili

KESK 10
KOK 9
SDP 5
PS 3
Yht. 27

Palvelukeskusten paallikot:

Hallintopalvelukeskus
Tekninen palvelukeskus

arvo/ammatti

luokanopettaja
terveydenhoitaja
opetusneuvos, elakelainen
linja-autonkuljettaja
terveydenhoitaja
perushoitaja
maanviljelija
maatalousyrittaja
CNC-koneistaja
yrittaja
kassa-myyja
perushoitaja
maanviljelija
hevostalliyrittaja
opiskelija
maanviljelija
maatalousyrittaja
maanviljelija
maaseutuyrittaja
opiskelija

agrologi AMK
l&hihoitaja, maaseutuyrittdja
maatalousneuvoja
agrologi, yrittaja

hankintaesimies, metsatalousinsi-

noori
maanviljelija
perushoitaja

hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Saarinen
kehittamispaallikké Harri Hoffren

tila- ja tukipalvelup&allikkd Marko Pynndnen
yhdyskuntatekniikan paallikké Matti Kurvinen

puolue

Kesk
SDP
Kok
SDP
Kok
PS
Kok
Kok
Kesk
Kok
SDP
SDP
Kesk
Kok
PS
Kesk
PS
Kesk
Kok
Kesk
Kesk
Kok
Kesk
Kesk
Kok

Kesk
SDP

Teknisen toimiston kokeiluvaihe paattyi ja 1.1.2015 alkaen teknisen palvelukeskuksen paal-
likkd on tekninen johtaja Harri Hoffren
Sivistyspalvelukeskus

hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Saarinen



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Taloustilanne Suomessa on pitkan laskun jalkeen edelleen heikko eika mitaan
nopeaa kasvua ensi vuodelle tarvinne odottaa. Maailmalla on runsaasti epa-
varmuustekijoitd, Ukrainan kriisi, USA:n rahapolitikan vaikutus rahamarkkinoi-
den heilahteluihin ja Kreikka, jotka karjistyessaan johtaa heikompaan talous-
kehitykseen. Vendajan talouden taantuma vie pohjaa Suomen talouskasvulta.
Bruttokansantuotteen volyymi supistui 0,1 prosenttia vuonna 2014 Tilastokes-
kuksen ennakkotietojen mukaan. Kansantalouden tuotantoa kuvaava brutto-
kansantuote oli vime vuonna 204 miljardia euroa. Kansantalouden kysyntaa
vahensi viime vuonna kysynnan supistuminen tarjontaa enemman. Yksityinen
kulutus vaheni 0,2 % ja yksityiset investoinnit -6,5 %. Viennin volyymi supistui
0,4 % ja tuonnin 1,4 %.

(Volyymi tarkoittaa tietoa, josta hintojen muutosten vaikutukset on poistettu. Viitevuoden 2000 hintai-
set volyymit on ilmaistu suhteessa vuoden 2000 kdypéhintaiseen (euromaaraiseen) tasoon.) (Tilasto-
keskus.)

Vuoden 2014 kuntatalous on tuloksella mitattuna ja olosuhteisiin ndhden koh-
talaisessa kunnossa. Se ei ole tullut ilmaiseksi, kunnat ovat reagoineet ympéa-
roivaan talouteen, verotulojen heikkenemiseen ja valtionosuusleikkauksiin ak-
tiivisesti. Yli puolet kunnista koroti verotustaan, toimintoja tehostettiin ja henki-
|6stokuluja karsittiin. Keskimaarainen tuloveroprosentti nousi korotusten jal-
keen 19,84 %:iin, kasvua edelliseen vuoteen on 0,1 %-yksikkda. Tuloksella
mitattuna vuosi 2014 tullee nayttdméaan ylijddmaa johtuen satunnaisten erien
kasvusta, jonka taustalla ovat lakimuutoksen velvoittamat yhtidittamiset.

Verovuoden 2014 ryhmaosuuksia laskettiin, joten sen seurauksena kunnille
tilitettiin joulukuussa reilu 90 milj. euroa vAhemman verrattuna siihen, mita tili-
tys olisi ollut aiemmin kaytetylla jako-osuudella. Vahaista kunnallisveron tuot-
toa kompensoivat yhteisdverojen ja kiinteistoverojen kasvu. Yhteensa kuntien
verotulot kasvu on hiipunut aiemmista vuosista ja kasvu oli n. 2,5 %.

Koko maassa tyottomien tyonhakijoiden mééra nousi 10,1 %:lla ja oli 363 268.
Paijat-Hameessa oli 16 358 tydtonta tydnhakijaa, kasvu edellisesta vuodesta
13,8 %. Sysmassa ty6ttomien tydnhakijoiden maara 224 ja kasvoi 25 %. Tyot-
tomyysaste (tydttdmien osuus tydvoimasta) koko maassa oli 13,9 %. Paijat-
Hameessa joulukuun tyottdmyysaste oli 17,2 % nousten edellisesta vuodesta
2,1 prosenttiyksikkoa. Paijat-Hameen maakunnassa ty6ttomyysaste oli edel-
lisvuotta korkeampi alueen kaikissa kunnissa, Sysmésséa se on 14,1 % (v.
2013 10,8 %). Nuorten tyottomyysaste (alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien tydnhaki-
joiden %-osuus alle 25-vuotiaasta tydvoimasta) oli Sysmassa oli 18,5 % (kas-
vu 7,5 %). Yli vuoden tyottomana olleita oli vuoden lopussa Sysméassa 53,
kasvu 43 %.

Avoimia tyopaikkoja oli Paijat-Hameessa joulukuun aikana 1 684 kpl eli 63 %
vahemman kuin vuosi aikaisemmin. Sysmassa oli avoimia tyopaikkoja 4 kuten
vuosi aikaisemmin.

(Ely-keskus)

Paijat-Hameen virallinen vékiluku 31.12.2013 oli 202 424 henkil6d. Vuoden
2014 joulukuun lopussa Paijat-Hameen vakiluku oli ennakkotiedon mukaan



202 116 eli vaheni 308 henkilolla. Vaheneminen johtui seka syntyneiden etta
nettomuuton negativisuudesta. Vuoden 2013 joulukuun loppuun mennessé
muuttoliike oli positiivista Asikkalassa, Hameenkoskella, Lahdessa ja jopa
Sysmassa 5 henkildd. Muissa kunnissa muutto oli negatiivista. Sysmassa va-
kiluku 31.12.2013 oli 4 137 henkilda ja 31.12.2014 se oli 4 099 henkil6a (-38).
(Verkkotietokeskus.)

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Merkittavin muutos vuonna 2014 oli lampadlaitostoiminnasta luopuminen kun-
nan omana toimintana. Lampadlaitostoiminta olisi pitdnyt joko yhtidittaa tai
myyda ja selvitysten perusteella ratkaisuksi tuli liiketoiminnan ja verkoston
myyminen Vapo Oy:lle joulukuussa 2014 tehdylla kaupalla. Vanha oljylaitos jai
kunnalle ja toimii Vapon varavoimalana kunnes yhtio rakentaa oman varavoi-
malan. Raskasoljylaitoksesta on luovuttava l&hivuosina ja dljysailididen pur-
kuun on varauduttu pakollisena varauksena.

Muutoin ei vuoden 2014 aikana tapahtunut sinansa olennaisia toiminnallisia
muutoksia, mutta molempien taajaman koulujen sisdilmaongelmat haittasivat
koulujen toimintaa ja aiheuttivat ylimaaraisia kustannuksia. Omien tilojen
muunto vaistotiloiksi ja parakkien vuokraus seka tavaroiden siirtely ja puhdis-
tus vaati taloudellista panosta ja lukuisia tyotunteja. Vaihkylan koulu joutui yl-
lattéden syksylla taysin kayttokieltoon ja koulu seka alueella olevat asuintalot
purettiin alkutalvesta 2015. Valtuuston paattksella Vaihkylan alueelle rakenne-
taan vuokrattava tilaelementtikoulu, joka toimii yhtenaiskouluperiaatteella eli
siella aloittavat syksylla 2015 taajaman koulut 0 — lukioluokkiin. Yhteiskoulun
vanha puukoulu on toistaiseksi pois kaytosta ja kivikouluosa osittain kaytossa.
Vaihkylan koulun keittion loppuminen joudutti ruokahuollon keskittamista yh-
delle keittidlle. Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman yllapitama keittio-
toiminta vanhainkodin tiloissa siirrettiin liiketoimintasiirtona kunnalle 1.1.2015.

Tiedossa olevien rakennusten purkukustannukset on kirjattava pakollisena
varauksena toimintakuluihin ja taseeseen. Vanhainkodin alueelle rakentuu
uusi tehostetun palveluasumisen talo, jonka alta on purettava jo pois kaytosta
olleita rakennuksia. Liséksi vuosia vajaakaytolla oleva huonokuntoinen kerros-
talo on purettavien listalla. Pakollisiin varauksiin kirjattiin myds valtuuston paa-
toksella perustettavan Sysma Itte —saation saddepadédoma. Pakollisten varaus-
ten vaikutus vuosikatteeseen on 1 305 000 €, josta vain 260 000 €:n oli varau-
duttu talousarviossa, joten osa menee ylityksena. Tosin muualla syntyneet
saastot pienensivat toimintakulujen ylityksen 400 000 euroon.

Kunnan kiinteistot eivat ole mitenkaan yliarvostettuina taseessa, mutta Vaihky-
l&n kiinteistdjen tasearvo jouduttiin lisdpoistoina kirjaamaan alas. Yhteiskoulun
ja vanhainkodin kiinteistdjen kayttd vahenee tehdyn kouluratkaisun ja palvelu-
talon rakentumisen takia. Koska tiedossa ei ole vastaavaa toimintaa, niiden
palveluntuottoarvo laskee tuleville vuosille, joten niidenkin tasearvoa alennet-
tiin. Lisapoistoina kirjattiin 535 000 €, joka lopulta aiheutti negatiivisen tilikau-
den tuloksen. Aikaisempina vuosina tehtyja Investointivarauksia purettiin in-
vestointien toteutumisen kautta ja niihin kohdistuva poistoerokirjaus sai tilikau-
den juuri ylijadman puolelle.



Toimintatulot olivat edellisen vuoden tasoa, lieva nousu tuli myyntivoitoista.
Lomitustoiminnan vahetessa niista aiheutuvat menot pienenevat ja sen kautta
my6s valtionkorvaukset. Toimintamenot kasvoivat, jos eliminoi varauskirjauk-
set, merkittéavin nousu oli kuntayhtymaosuuksien kasvusssa. Toimintakate
heikkeni peréti 12,6 % ja ilman varauskirjauksia 5 %, menojen kasvu oli suu-
rempaa kuin tulojen kasvu, mika on huolestuttavaa.

Kunnan veropohjaan vaikuttavia olennaisia muutoksia ei ollut, kokonaiskasvu
edelliseen vuoteen oli 1,9 %. Kunnallisverojen tilityksista kertyi vuonna 2014
hieman vahemman kuin edellisena vuonna, mutta kiinteistovero- ja yhteisove-
rotilitykset vahvistuivat . Valtionosuuksia kertyi edellista vuotta paremmin 1,4
%, mika etupaassa johtui tasauserdn enemmyydesta.

Osa vuodelle 2014 suunnitelluista investoinneista ei toteutunut. Kouluratkaisut
muuttuivat ja kunnallistekniikan rakentaminen uudisalueille ei kaynnistynyt,
syyna voidaan pitaa osin yleista talodellista tilannetta, jolloin rakentaminen on
heikompaa. Osa maéararahoista kohdistettiin valtuuston paatoksella muihin
kohteisiin mm. satamatoiminnan kehittamiseen.

Sysman kunnalla ei ole meneillaan merkittavaa tutkimustoimintaa.
1.1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan talous tulee edelleen tiukkenemaan. Jatkuvaa tulonmuodostusta tuot-
tavaa toimintaa, ainakaan nopeasti vaikuttavaa, on vaikea keksia, joten panos-
tus on kohdistettava kayttémenojen vahentamiseen rakenteellisilla muutoksil-
la. Hetkellisilla omaisuuden myynnilla ja asioiden tekematta jattamisella ei ti-
lannetta korjata. Pohjatyota kayttomenojen kasvun pysayttamiseksi on tehty,
mutta joidenkin toimenpiteiden vaikutus on hidasta. Toimintamuotoja on tar-
kasteltu ja saastoja pyritddn saamaan myds kuntayhteistyolla, vaikka nekaan
eivat ole odotetusti viela kaynnistyneet. Tuottamattomasta rakennuskannasta
luopumista tehdaan parhaillaan. Kayttékulujen vaheneminen vaikuttaa vasta
pitemmalla janteelld. Vuokra-asuntoja on kunnassa liikaa, niita pyritddn myy-
maan, markkinointia on laajennettava esim. kesaasuntomahdollisuutena. So-
siaali- ja terveysmenojen kasvuun kunta ei voi nykyisellaédn paljon vaikuttaa.
Kunta on pyrkinyt vaikuttamaan kustannuksiin Sosiaali- ja terveysyhtyman
kanssa kaytavissa palvelusopimusneuvotteluissa. Paatoksella ulkoistaa toi-
minta 1.1.2017 alkaen pyritaan vakauttamaan kustannusten nousua seka sai-
lyttdmaan palvelut ja tydpaikat paikkakunnalla.

Verotulojen kasvua on odotettavissa sitd mukaa, kun kunnan suunnitelmat
matkailun ja vapaa-ajan elinkeinojen puitteiden kehittamisen osalta toteutuu.
Kiinteistoveroon vaikutetaan pitkalla tahtaimella kaavoitustoimenpiteiden kaut-
ta, joita on vireilla.

Kuntatalouden tilinpidon mallin mukaan kuntatalous on tasapainossa, jos vuo-
sikate riittd& suunniteltuihin poistoihin. EU:n tilinpidon mallin mukaan tasapai-
notavoite tarkoittaa, ettd kuntasektorin vuosikatteen tulee kattaa nettoinves-
toinnit keskipitkalla aikavalilla. Siten laskien Suomen julkinen talous on vah-



vasti alijgdmainen ja voidaan maarata sanktioita, mikali rakenteellisia muutok-
sia tilanteen korjaamiseksi ei tehdd. Sysman kunta on viime vuosina pystynyt
hoitamaan investoinnit omalla rahoituksella. Toiminnan ja investointien raha-

virta ja sen kertyma on tilinpaatésvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta posi-
tiivinen. Valtio leikkaa valtionosuuksia, on lopettanut investointien rahoittami-

sen ja viela lisda kuntien rahoitusvastuita. Mikali omaa tuloa tuottavaa toimin-
nallisuutta ei saada ja menoja vahennettya tulee Sysméa olemaan vaikeuksis-
sa.

1.1.6 Kunnan henkil6sto

Henkiloston lukumaara 31.12.2014 oli 211 (31.12.2013 oli 251), joista vakinai-
sia oli 177 (185). Henkiloston lukumaara kuvaa yhden paivan tilannetta el
31.12.2014 voimassa olleita palvelussuhteita. Luku kasittaa sek& kokoaikaisen
ettd osa-aikaisen henkiloston, mutta ei tydllistettyja. Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma sosiaalikuluineen tilikaudelta on 9 816 413,63 € ja edelliselta
tilikaudelta 10 295 479,28 € (ei elakemenoperusteisia ja varhe-maksuja).

Kunta laatii vuosittain erillisen henkilostotilinpaatoksen.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Sysman kunnalla ei talla hetkella ole merkittavia rahoitus- ja vahinkoriskeja.
Lainakanta on pieni, alle valtakunnan keskiarvon ja lainateivét ole korkoherk-
kia. Vakuutukset ovat kunnossa, ne on kilpailutettu vuonna 2010.

Taloudellista riskié tuo valtion toimien viela tyon alla olevat vaikutukset kuntien
velvoitteisiin ja niiden rahoitukseen. Kunnan tarpeetonta kiinteistokantaa va-
hennetédén. Ikdantyneiden viela tarpeellisten kiinteistdjen kuntoarvioit ja pitk&n
tahtaimen korjaussuunnitelmat tullaan tekemaan ja rakennuksissa tiedoste-
taan piilevan korjausvelkaa.

Henkilostoriskina koetaan henkiloston ikaantyminen. Esim. teknisen toimia on
ulkoistettu, mutta ydinosaamista tulee olla myds omalla henkilékunnalla. Kun-
nan vastuu ei ulkoistamisen myoéta poistu, esim. vesihuoltolaitoksen laadusta
ja toimivuudesta vastaa kunta. Asia pyritdan korjaamaan mm. kuntayhteistyol-
l&. Lomitustoiminnassa henkildstd on tydn laadun vuoksi tapaturma-altista.
Maatalouslomittajat tydskentelevat kolmannen osapuolen tiloissa (maatilat),
joihin ty6olosuhdekartoitukset tehddan 3 vuoden véalein. Asiakastiloille valmis-
tunut "Lomittajan kansio” ohjeistaa lomittajia ja parantaa turvallisuutta ja ty6-
hyvinvointia. Tapaturmariskien ennaltaehkaisya tehostetaan "lahelta piti” —
tilanteiden seurannalla.

Erityistd huomiota on kiinnitettava koko henkiléston tyéhyvinvointiin ja jaksa-
miseen, ohuella organisaatiolla on hyoty- etta haittapuolensa.

1.1.7 Ymparistotekijat

Sysmaéan kunnan kaatopaikka on suljettu. Jalkihoitokustannuksien kattamiseksi
on tehty pakollinen varaus.
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Muita ajankohtaisia ymparistotekijoita ja niihin liittyvid mahdollisia riskeja ei
ole. Jatevedenpuhdistamon lupa on voimassa v. 2015 asti ja nykyisilla Ympa-
ristbkeskuksen saadoksilla ei ole painetta uudistuksiin. Lupaa tullaan varmaan
jatkamaan. Hulevesien kartoitus -hankkeen avulla tehtiin saneeraussuunnitel-
ma vuotovesien vahentamiseksi, jotta puhdistamolle tulevaa kuormitusta saa-
daan vahennettya ja nain taattua puhdistusteho seké puhdistamon kapasitee-
tin riittdvyys. Samassa yhteydessa laadittiin suunnitelmat luonnonmukaisesta
hulevesien hallinnasta, jotta kiinteistdjen vesivahingoilta voitaisiin rankkasatei-
den koittaessa valttya.

1.2 Kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen

Riskienhallinnan vastuut jakautuvat toimialoittain toimenkuvien kautta. Kun-
nassa on tehty turvallisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma ja riskianalyysi.
Suunnitelmia on péaivitettava ajoittain. Riskienkartoituksesta on valmistunut
toimenpideohjelma, johon on kuvattu keskeisimmat vaaranpaikat ja ohjeet mi-
ten toimitaan ennaltaehkaisevasti.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2008 antanut koko kuntaa koskevan
Sysman kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeen ja valtuusto on 8.9.2008 ko-
kouksessaan hyvaksynyt Hyva hallinto- ja johtamistapa Sysma-konsernissa -
ohjeen. Samoin on valtuusto hyvaksynyt eri lautakunnille johtosaannot, joissa
maarataan lautakuntien ja toimivien viranhaltijoiden toiminnasta, toimivallan
jaosta ja tehtavista. Hallintokuntien paallikot ja yksikéiden esimiehet vastaavat
omalta osaltaan saannosten noudattamisesta.

Valtuusto on hyvaksynyt 15.12.2014 Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet Sysman kunnassa ja kuntakonsernissa. Talouden ja tavoitteiden
seurannasta on otettu kayttdon neljannesvuosiraportointi, jonka yhteydesséa on
my0s riskien seurantaa. Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan ymmartami-
nen ja jarjestaminen ovat vield keskeneraista.

Talouden ja suunnittelun seurantajarjestelmien perusteena on valtuuston hy-
vaksyma talousarvio ja -suunnitelma seka toteutumisen seuranta toimintaker-
tomuksessa ja talousarviovertailussa. Toimielimet vastaavat oman taloutensa
toteutumisesta ja raportoivat lautakunnille ja sen kautta kunnanhallitukselle
mahdollisista muutoksista.

Omaisuuden vakuutuksien ajantasallapidon hoitaa tekninen toimi. Jokainen
hallintokunta huolehtii omasta irtaimistostaan. Atk-laitteista ja jarjestelmista on
koko kuntaa koskeva ajantasainen yhtendinen luettelo sahkoisessd muodossa
palvelimella.

Jokainen hallintokunta vastaa omasta sopimustoiminnastaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2014 2013
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 500 10375
Valmistus omaan kayttéon 3 0
Toimintakulut -35 386 -32467
Toimintakate -24 883 -22092
Verotulot 11 903 11676
Valtionosuudet 13 935 13739
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 105 145
Muut rahoitustuotot 21 21
Korkokulut -20 -28
Muut rahoituskulut -5 -7
Vuosikate 1057 3454
Poistot ja arvonalentumiset -1115 -788
Tilikauden tulos -58 2668
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) -808 0
Varausten lisays (-)/vahennys (+) 870 -1470
Tilikauden ylijaama/alijaama 4 1198
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 29,68 31,95
Vuosikate/Poistot, % 94,80 438,4
Vuosikate, euroa/asukas 257,86 836,22
Asukasmaara 4 099 4133
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toim

intatuotot/toimintakulut)

100

X

10 500 313,19

29,68 %

35 382 895,57

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa veror

ahoituksen osuuden

toiminnan kuluista.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtidittAminen seké oppilaitosten

yllapitaminen.

Kuntien vertailu on hankalaa, vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organisoinnissa ja niita

on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100

X

1 056 952,20

94,80 %

1114 915,27

Vuodelle 2014 tehtiin lisdpoistoja 535 310,85 €.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kayte

ttavaksi investointeihin, sijoituksiin

ja

lainanlyhennyksiin.

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Tulkinta on pateva, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijad@mainen, kun vuosikate alittaa

poistot. N&in vain, mikali poistot vastaavat keskimaéraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijddmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

1 056 952,20

257,86 €

4 099

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.

Ei voi asettaa yleista tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen organisointitapa,

esim. jos paljon liiketoimintaa (ei yhtiditetty) oltava enemman investointeja, silloin tunnusluvun olisi

oltava suurempi.

| |

| |
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2014 2013
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 057 3 456

Tulorahoituksen korjauserat 742 1799 -47 3410
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 569 -3 077

Rahoitusosuudet investointeihin 370 147

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 1 200 -999 70 -2861
Toiminnan ja investointien rahavirta 800 549
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 1 1
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -347 -347 -440 -440
Muut maksuvalmiuden muutokset 1 387 1 387 -883 -883
Rahoituksen rahavirta 1039 -1 322
Rahavarojen muutos 1839 =774
Rahavarat 31.12. 9 848 8 009
Rahavarat 1.1. 8 009 1839 8 782 -774
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1174 1 055
Investointien tulorahoitus, % 48,06 117,94
Lainanhoitokate 2,93 7,45
Kassan riittavyys, pv 94 81
Asukasmaara 4 099 4133
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,

jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2014 799 955,59
2013 548 603,19
2012 1858 234,74
2011 1493 941,37
2010 -2 726 817,30 1173 962,00|€

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta

on positiivinen.

Investointien tulorahoitus %

(100 x vuosikate/(investointimenot-rahoitusosuudet))

100/ x | 1056 952,20| = 48,06 %

2568 882,98, - 369 865,60

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta (investointimenot-rahoitusosuudet)

on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvélla tulorahoituksella. \ \

Tunnusluku véhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddoma-

rahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaréaé vahentamalla.

Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjarjestely (esim. yhtidittdminen) ja investointien

vuotuinen vaihtelu (poikkeukselliset investoinnit).

Lainanhoito

Lainanhoitokate =

(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

(| 1056952,20| + 19 616,95)) = 2,93
( 19 616,95| + 347 294,99))

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman hoitamiseen eli lyhennysten ja

korkojen maksuun. \

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1, joudutaan

vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai vihentamaéan kassavaroja.
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Kassan riittavyys (pv)

Kassavarat 31.12. = Rahoitusarvo

pape

rit seka rahat ja pankkisaamiset

173 471,26

9674 520,76

9847 992,02

Tata voi vaaristaa konserinitilin kayttéonotto.

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kéayttoon

35 382 895,57

Korkokulut| 19 616,95
Muut rahoituskulut 4 889,30
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 2 568 882,98
Antolainojen lisays 0,00
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 347 294,99

38 323 579,79

Kassan riittavyys

365 x (kassavarat/kassasta maksut tilikaudella)

365| x (| 9847992,02

/

38 323 579,79

93,8

vrk

Tunnusluku kertoo, monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Ongelmana on rahavarojen suuruuden sattumanvaraisuus tilinpaatéshetekelld, esim. lainojen

nosto tai suuri lyhennys. | \ |
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

17

2014
1000 €
16 485
30
30

11 269
2 558
2716
5175

170

651

5186
5134

44

494
494

11 507
1659
1 659

612

41
441
565

173
173

9675

28 486

2013
1000 €
16 038

10 730
2582
2701
3 566

252

1629

5299
5248

44

485
485

10 625
2616
2616

600
72
637
1 307

172
172

7 836

27 148



TASE
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilik.yljaama (alijgama)
V Tilikauden ylijadma (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAL

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisadilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara
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2014
1000 €

17 637
13 445
4188

3408
808
2 600

1359
1359

501
501

5582
1175
383
246
547

4 407
163
21
49
1554
382
2 238

28 486

74,03
15,21
4192
1023

813

4 099

2013
1000 €

17 633
13 445
2990
1198

3470

3470

54
54

491
491

5500
1502
546
267
690

3 997
330
17

51
1577
366
1655

27 148

77,88
15,22
4188
1013
1160

4133



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =

100 x (oma paaoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(koko pddoma - saadut ennakot)

100|x (| 17637 000,93 + | 3407 870,16)) = 74,00 %
(] 28 486 396,85 - 49 078,86|)

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgadman sietokykya ja kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtdimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitédd kuntatalouden

keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-

taloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta. | | ]

Konsernirakenteiden erilaisuus tekee vaikeaksi kuntien vertailukelpoisuuden.

(Esim. velkojen siirtyminen konsernille parantaa prosenttia.)

Kayttotulot = toimintatuotot+verotulot+kayttétalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus % =

100 x (vieras padoma-saadut ennakot)/Kayttdtulot

100/ x (| 5582071,81 - 49 078,86|) = 15,23 %

36 337 978,55

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan

paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. =

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 5582 071,81

-Saadut ennakot 49 078,86

-Ostovelat 1553 967,01

-Muut velat 928 762,83

-Siirtovelat 2 237 599,93 €/as
Lainakanta 31.‘12. 812 663,18 / 4099 = 198,26

Kuvaa kunnan korollisen vieraan padoman kokonaismaaraa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 7 486,38

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien

ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen.

Kertynyt ylijdama (alijadma)

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama), € 4188 042,84
Tilikauden ylijagama (alijgama), € 4166,77

4192 209,61/ 4099
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 1022,74
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyod.luov.voitc
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustu
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisédys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulojen ja -menojen erotus

Tasmaytys:

452 660,60

€ %
10 500 313,19 28,09
11902 844,36 31,84
13934 821,00 37,28
105195,68 0,28
21179,79 0,06
0,00 0,00
0,00
-653 109,93 -1,75
0,00
369 865,60 0,99
1200269,34 3,21
0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
37 381 379,03 100,00

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 37 381 — 36 928

MENOT
Varsinainen toiminta € %
Toimintakulut 35385 764,57 95,82
- Valmistus omaan kayttoon -2 869,00 -0,01
0,00 0,00
Korkokulut 19616,95 0,05
Muut rahoituskulut 4889,30 0,01
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Pakollisten varausten muutos -1 305 000,00 -3,53
- Pysyvien vastaavien hyod.luov.ta -89 861,36 -0,24
Investoinnit 0,00
Investointimenot 2568 882,98 6,96
Rahoitustoiminta 0,00
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 347 294,99 0,94
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Oman pddoman vahennykset 0,00 0,00
Kokonaismenot yhteensa 36 928 718,43 100,00

453

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = (-1 386) —(-1 839) = 453
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistetty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo (100 %)
Asunto Oy Ulpukanlehti (56,4 %)
Kiinteistd Oy Sysman Tydsuhdetalo (54,29 %)
Kiinteistd Oy Sysisara (50,9 %)
Olavin toimintakeskus yhtyma (70,0 %)

Pinx Oy (100 %)

Osakkuusyhtitt
Kiinteistd Oy Siniheina (40,1 %) (ei yhdistelty v. 2014)

Kuntayhtymat Kunnan osuus (%) peruspaaomasta
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenh. ky 2,68
Paijat-Hameen liitto 2,50
Paijat-Hameen koulutuskonserni 1,51
[td&-Suomen paihdehuollon ky 0,58
Eteva Ky 0,44

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt v. 2008 Sysman kunnan konserniohjeen, joka
on myos hyvaksytty tytaryhtididen hallituksessa. Sysma-konsernia ohjaa ja
koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta. Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kunnan-
hallitukselle neljannesvuosittain seka antavat tarvittaessa erillisia selvityksia
kunnanjohtajalle. Tytaryhtidissa ja kuntayhtymissa on kunnan edustus ja edus-
tajien kautta pyritaan vaikuttamaan toimintaan.

Valtuuston tulee asettaa tytaryhtidille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet se-
k& seurata niiden toteutumista.

Konsernia kasiteltdessa huomio kiinnittyy 1ahinna kunnan 100 % omistamaan
vuokrataloyhtioon. Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo muodostui vuonna 1998.
10 taloyhti6ta fuusioitiin yhdeksi ja yhtion toiminta kaynnistyi 1999 alusta. Kun-
nan sijoittamat padomat (tertidérilainat) maksettiin takaisin kunnalle yhtion toi-
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minnan alussa. Yhtion toimialana on yllapitaa vuokra-asuntoja. Siten uudisra-
kentaminen ei kuulu yhtioén toimialaan.

Yhtidssa on 10 taloa ja niiss& 170 asuntoa. Taloista 3 on kerrostaloa ja 7 rivita-
loa. Yhtion toimintaa saatelevat osakeyhtitlaki, aravalainsaadanto ja valtion
asuntoviranomaisten maaraykset ja suositukset.

Sysman Vuokrataloyhtion kiinteistdille on tehty vuoden 2014 aikana kuntotar-
kastukset ja sen pohjalta kunnostussuunnitelmat ja energiatehokkuutta on saa-
tu parannettua. Vuokrataloyhtion taloudellisen tilan tervehdyttamissuunnitelmat
ovat vireilla. Yhtiomuotonsa vuoksi vuokrataloyhti6 ei voi myyda asuntoja. Kun-
nan talousarviossa on vuodelle 2015 maararaha ostaa kaksi taloa, jotka muute-
taan keskinaisiksi asunto-osakeyhtidiksi, jolloin niissé olevia asuntoja voidaan
myyda.

Koko konserniyhtion vuokratalojen taloutta pyritaan tervehdyttamaan. Kiinteisto
Kiinteistd Oy Sysisaran yhtidjarjestysta on muutettu siten, etta omistajat vas-
taavat yhtididen kunnosta ja taloudesta. Sama toimenpide on vireilla Kiinteistd
Oy Siniheinassa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2014 aikana ei tapahtunut konsernin jasenia koskevia olennaisia ta-
pahtumia.

1.6.4 Arvio konsernin todennéakdisesta tulevasta kehityksestéa

Kuntaa konsernissa rasittanee eniten Sysman Vuokratalo Oy:n kiinteistojen
kunto seka lainakanta. Pienet tervehdyttamistoimenpiteet piemmalla tahtaimella
auttavat hieman korjaamaan huoneistojen tasoa ja mahdollisesti parantaa kayt-
tbastetta. lIman joko kunnan taloudellista panostusta tai lainanottoa ei yhtio sel-
vid vuosien aikana kertyneestéa korjausvelasta. Asuntokantaa vahennetaan
kayttétarpeen mukaiseksi

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sysmaé-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa
operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytaryhtién Sys-
man Vuokratalo Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle on vastuutetun teknisen toi-
men viranhaltijan kautta toiminut. Muidenkin konserniin kuuluvien yhteisdjen
kunnan kokousedustajille on annettu tarpeen mukaan neuvoja kunnan omista-
japoliittisesta tahdosta.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000 € 1000¢€
Toimintatuotot 23981 23799
Toimintakulut -47 946 -44 994
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 4 2
Toimintakate -23 961 -21193
Verotulot 11 875 11 649
Valtionosuudet 13935 13739
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 112 154
Muut rahoitustuotot 24 24
Korkokulut -143 -161
Muut rahoituskulut -12 -13
Vuosikate 1830 4199
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -2 007 -1 687
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset 0 -1
Satunnaiset erat 10 7
Tilikauden tulos -168 2518
Tilinpaatossiirrot 58 -1458
Vahemmistoosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -109 1059
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,02 52,89
Vuosikate/Poistot, % 91,14 248,75
Vuosikate, euroa/asukas 446,34 1016
Asukasmaara 4099 4133

23



Konsernituloslaskelman tunnusluvut (ulkoiset luvut)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

100 X 23 980 898,20 = 50,02 %
47 945 754,55

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

100 x 1829 527,39 = 91,14 %
2 007 352,75
Vuosikate euroa/asukas
1829 527,39 = 446,34 €
4 099
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

25

2014 2013

1000 € 1000 €
1830 4199
7
843 24
-3 079 -3513
416 154
1221 95
1241 967
-1 -1
1 1
9 107
-949 -743
339 9
1 0
-2 3
-3 18
1224 -978
691 98
1310 -1488
2551 -522
11 828 9276
9277 9798
2244 6971
68,69 125,01
1,81 4,82
83 68



Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2014 1240531,72
2013 966 904,85
2012 1973 311,36
2011 1376 558,20
2010 2 243 669,68 2 243 669,68 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta
on positiivinen.

Investoinnit

Investointien tulorahoitus %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Investointien omahankintameno=investointihankinnat-rahoitusosuudet)

100 X 1829527,39 = 68,69 %
3079 207,44 - 415 850,45

Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

( 1829527,39 + 142 952,76 ) = 1,81
(T 142 952,76 + 948 867,45 )

Maksuvalmius

Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

342 331,20
11 485 443,06
11 827 774,26

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén 47 945 754,55
Korkokulut 142 952,76
Muut rahoituskulut 12 403,92
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 3079 207,44
Antolainojen lisays 1 068,91
Pitkaaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 948 867,45

52 130 255,03

Kassan riittavyys
= 365 x (Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

365 x ( 11827774,26 / 52130 255,03 ) = 82,8 vrk
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

27

2014
1000 €
19730
113
103
11

18 977
2835
9441
5219

659

821

639

220

329

14

76

614

14 694

155

196

2516

342

11485

35038

2013
1000 €
20101
86
74
11

18 875
2 832
9917
3618

762

1745

1140

216

852

14

58

742

13390

152

155

3 807

437

8 839

34 233



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijadma (alijaaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara
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2014
1000 €
15 876
13 445
173
688
1680
-109

1066

3844
926
2918

1 600

1 600

683

11 969
4 064
527
825

6 553

35038

56,49
23,78
1571

383
1193
4 889

14
4099

2013
1000 €
16 341
13 445
196
789
852
1059

1065

3903
128
3774

222

222

813

11 889
4834
655
685
5715

34 233

59,38
23,89
1912
462
1335
4133
14
4133



Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
=100 x (Oma paaoma-+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko paéoma - Saadut ennakot)

100 x ( 15875862,20 + 3844003,47) = 56,49 %
( 35037860,36 - 127 204,90 )

Kayttétulot = Toimintatuotot+Verotulot+Kayttotalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kayttdtulot

100 x (11968 682,66 - 127 204,90 ) = 23,78 %
49 790 399,00

Kertynyt ylijadma (alijaama)

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama), € 1 680 295,95

Tilikauden ylijagadma (alijagama), € -109 244,84
1571051,11 / 4099

Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 383,28

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Vieras po 11 968 682,66

-Saadut ennakot 127 204,90

-Ostovelat 2087 417,40

-Muut velat 1 355 822,37

-Siirtovelat 3509 478,86 Lainat euroa/asukas
Lainakanta 31.12. 4888 759,13 / 4099 = 1192,67

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pddoman kokonaismaéraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 14 016,46

1.7 Keskeiset liitetiedot
Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelImaa. Liitetiedot |6ytyvat eriteltyina kohdasta 4.
1.8 Tilikauden tuloksen ké&sittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 69 8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtéava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.
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1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on negatiivinen -57 963,07 euroa. Negatiivisen tuloksen syn-
tymisen aiheutti vuosikatteeseen tehdyt pakolliset varautumiset Sysma Itte —
saation saadepadomaan 420 000 € seka rakennusten purkamisvarauksiin
885 000 €, yhteensa 1 305 000 €. Liséksi tehtiin lisdpoistoina rakennusten ar-
vonalentumisia 535 310,85 €.

Kunnanhallitus esittaa, etta tulokseen puretaan investointivarauksia poistoero-
jen tilille 870 000 € varauskohteisiin kohdistuneiden investointien verran. Vara-
uksista tuli nain vahennettya satamapalvelujen kehittamisen ja kunnallisteknii-
kan rakentamisen varaukset. Lisdksi vahennetdén poistoeroa ko. investointei-
hin kohdistuvien vuosipoistojen verran 62 129,84 €. Tilikauden ylijaamaksi
muodostunut 4 166,77 € kirjataan omaan paaomaan yli/alijagaman tilille.

Tilikauden tulos -57 963,07 €
Investointivarauksien purku 870 000,00 €
Poistoeron lisays - 870 000,00 €
Poistoeron vahennys 62 129,84 €
Tilikauden ylijagama 4 166,77 €

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan talous ja maksuvalmius ovat pysyneet hyvina, vuoden 2014 heikko tili-
kauden tulos aiheutui poikkeuksellisista varautumiserista. Vuosi 2015 on taval-
laan osin rakenteellisen muutoksen aikaa. Koulua kaydaan valiaikaisissa toimi-
pisteissa ja syksylla kayttoon otetaan uusi koulu. Naiden kaytosta aiheutuvaa
kayttotalouden todellista toteutumista on viela vaikea arvioida. Todennakdoisesti
vasta v. 2017 saadaan ehja kuva koulutoimen kustannuksista. Vuoden 2015
verotulojen ja valtionosuuksien ennuste on on samaa tasoa kuin vuonna 2014.
Taloussuunnitelmassa vuoden 2016 talousarvio on n. 150 000 € alijadmainen,
mutta v. 2017 taas ylijagdmainen. Suunnitelmakaudella alijaama tulee katetuksi
syntyvilla ylijaamilla.

Talousarvioon 2015 ei nailla nédkymin ole tarpeen tehda muutoksia, mikali hal-
lintokunnat pysyttaytyvat budjeteissaan eika yllatyksia tule. Tilannetta tarkastel-
laan kuitenkin myéhemmin kuluvana vuonna. Mik&li meneillaan olevat epavar-
muustekijat kaantavat tuloksen miinukselle siten, ettei sita pysty kuluvana
vuonna kattamaan, tiukennetaan seuraavia suunnitelmavuosia, etta alijadma
tulee katetuksi.

Sysman kunnalla ei ole kattamattomia alijadmia, taseessa on edellisten vuosien
ylijaamia 4 188 042,84 €, joten tarvetta talouden tasapainottamisuunnitelmalle
ei viela ole.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kun-

taL 65.5 8). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoit-
teiden, maaréaahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on li-
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saksi kaytava ilmi onko menot, tulojen liséaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla (KuntalL 65.4 8). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tall6in ra-
havarojen kayttéa ja muita maksuvalmiuden muutoseria rahoituslaskelmassa.

2.1 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden seka tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Sitovuustaso valtuuston nahden on tulosaluetaso. M&&ararahojen sitovuus on
bruttoperiaate paitsi liikelaitoksilla nettoperiaate.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Keskusvaalilautakunta
Tulosalue (sitova) |Vaalit
Tulosyksikko
Alkuperém_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 7 000 7 000 7 048,00 -48,00
Toimintamenot -7 500 -7 500 -6 063,63 -1 436,37
Toimintakate -500 0 -500 984,37 -1 436,37
Toteutuma: Vuonna 2014 jarjestettiin EU-vaalit.
Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Aanestysalueiden maara 1 1
Aénioikeutetut 3627 3620
Aanestysprosentti
- eduskuntav.
- presidentinv. 64,2 %
- kunnallisv. 66%
- eu-vaalit 60 %
(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanvaltuusto
Tulosalue (sitova) |Kunnanvaltuusto
Tulosyksikk®
Alkuperamen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -45 213 -45 213 -47 914,20 2 701,20
Toimintakate -45 213 0 -45 213 -47 914,20 2 701,20

Kunnanvaltuusto piti kaksi seminaaripaivaa. Erilaisilla kokoonpanoilla olleita il-
takouluja oli 6. Valtuustoaloitteita oli 2, Nuorten tydpajatoiminnan vakinaistamis-
ta seka Vaihkylan alueen vuokrakoulua koskeva aloite.
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Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Kokousten lukumaara 6 7 7
Kasiteltyjen asioiden Ikm 42 68 48
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tarkastuslautakunta
Tulosalue (sitova) [Tarkastuslautakunta
Tulosyksikko
Alkuperamen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -14 897 -14 897 -20 090,38 5193,38
Toimintakate -14 897 0 -14 897 -20 090,38 5193,38
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Toteutuma:
Vastuutus: |
o Arvioida valtuuston toiminnallisten ja ta- Lautakunta esittaa tulokset tarkastusker-
loudellisten tavoitteiden toteutuminen tomuksessaan.
kunnassa ja kuntakonsernissa
e Arvioidaan organisaation toimivuus Sivistystoimen ja teknisen toimen orga-
nisaatiokartoitus tehty. Selvitetdan osin
tarkastuskertomuksessa.
¢ Tehdaan tuloksien vertailua muihin sa- Benchmarkkausta ei ole tehty.
manvertaisiin kuntiin
Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Ostetut tarkastuspaivat 11,4 11 9
Tarkastusltk:n kokoukset 5 10 10
(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
Alkuperélqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 6 704 264 37 000 6 741 264 6 750 011,86 -8 747,86
Toimintamenot -8 331 808 0 -8 331 808 -8 137 382,08 -194 425,92
Toimintakate -1627 544 37 000 -1 590 544 -1 387 370,22 -203 173,78
Val|tuuston asettamat sitovat tavoitteet Toteutuma:

e Talouden pitkajanteinen tarkastelu vaesto- e Taloustoimikunta on ty6stanyt asiaa,
kehityksen ja tarpeiden perusteella tulos- laskenta/raportointimalli ei ole viela
laskelmia kayttaen muotoutunut.

¢ Yhteispalvelupistehanke etenee toteutet- ¢ On rakentamissuunnitelmissa mukana
tavaksi kirjaston rakentamisen yhteydessa
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Tehostetun palveluasumisen konsepti hy-
vaksytty

Avain Palvelukodit Oy sai vasta tam-
mikuussa 2015 Aran:n rahoituspaatok-
sen. Palvelutalo toteutetaan ja toimin-
tamalli on paéosin paéatetty.

Nykyisiin kuljetuksiin integroidaan sote-
kuljetukset ja kilpailutetaan

Integrointi on osoittautunut hankalaksi,
koska toimijoita on useita.

Ostopalvelujen strategian laadinta tehty

Ei ole tehty

Hankintalain mukaista osaamista ostettu

Tarvittavaa palvelua on ostettu

Kaavoitusohjelma ja toteutusaikataulu laa-
dittu

Kirjataan vuosittaiseen kaavoituskat-
saukseen

Maankayttn kehityskuva laadittu

Kaynnistetaan vuoden 2015 aikana.

Kiinteistojen ja osakehuoneistojen myynti
aloitettu

Kiinteistonvalittaja on kilpailutettu. Jo-
kaisesta myynnista tehdaan toimek-
siantosopimus.

Tonttien myyntiaikataulu alueittain laadittu

Kunnan strategian mukaista imagoa tuo-
daan esille valtakunnallisesti

Otettu kaytt6on Yksi Sysma- seka lo-
mitustoiminnan FaceBook-sivut.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Kunnanhallitus
Tulosyksikko Kunnanhallitus
Atlzll:) %Z?rl\lji?)n TA-muutokset TA jr;lllj(létg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -58 550 -27 000 -85 550 -99 743,37 14 193,37
Toimintakate -58 550 -27 000 -85 550 -99 743,37 14 193,37

Lisamaararaha siirrettiin Muusta yleishallinnosta palkkakustannuksiin, jotka kui-
tenkin ylittyivat.
Maaréarahan ylitys aiheutui ensisijaisesti pitkistd kokouksista ja poikkeuksellisen
runsaasta toimikuntatydskentelysté. Toimikunnat kokoontuivat usein ja kokouk-

set olivat pitkia.
Informatiivinen mittaristo:

Kokousten lukumaara
Kasiteltyjen asioiden Ikm
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |[Yleis- ja hallintopalvelut
Tulosyksikko Hallintopalvelut, muu yleishallinto, henkilostopalvelut, tyollistaminen, muut palvelut
At”a(ll:) '?;?Vn;n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 150 725 150 725 192 370,53 -41 645,53
Toimintamenot -1 266 810 27 000 -1 239 810 -1 269 050,09 29 240,09
Toimintakate -1116 085 27 000 -1 089 085 -1 076 679,56 -12 405,44

Muusta yleishallinnosta siirrettiin kunnanhallituksen kokousosioon lisdméaararaha.
Muu yleishallinto kuitenkin ylittyi, koska perustettavan Sysma Itte —s&é&tion raha-
maarainen varaus 50 000 € kirjattiin Muusta yleishallinnosta ja siihen ei oltu kirjat-

tu lisamaararahavarausta.

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja neuvot-
televat viranomaisten kanssa yhteispal-
velupisteen tarpeista ja toiminnoista.

Selvitykset ovat edelleen meneillaan.

Talousjohtaja kokoaa koko kunnan nel-
jannesvuosikatsaukset taloudesta ja
toiminnasta seké investoinneista toimi-
alakohtaisten tietojen pohjalta arvioita-
vaksi.

Toimialakohtaiset talouden ja toiminnan
katsaukset ovat olleet tiedoksi lautakun-
nissa ja yhteenveto koko kunnan talou-

desta ja toiminnasta kunnanhallitukselle
neljannesvuosittain.

Talousjohtaja luo raporttimallin talouden
pitkdjanteiselle seuraamiselle.

Ei ole tehty.

Palkkahallinnon uusi ratkaisutapa toi-
minnassa vuoden loppuun mennessa.

Uusi ohjelma on otettu tuotantokayttoon
vuoden 2015 alusta. ESS-tyokalu ote-
taan kayttéon huhtikuussa 2015.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko
At”;;:) Zz?vniin TA-muutokset TA jrglukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 208 826 37 000 245 826 295 714,85 -49 888,85
Toimintamenot -493 165 -37 000 -530 165 -597 143,37 66 978,37
Toimintakate -284 339 0 -284 339 -301 428,52 17 089,52
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

Tarjotaan neuvontaa ja apua uusille
yrityksille. Tuetaan yrityksia esim. su-
kupolvenvaihdostilanteissa. Yritysten
sijoittumisneuvonta.

Yritysneuvonnassa ohjattu asiakkai-
ta kysynnadn mukaan eri hankkei-
den sek& neuvontajarjestdjen pal-
veluiden piiriin. Erityisosaamista
omaavia hankkeita on riittavasti kay-
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tettavissa. Elinkeinosihteerin toimes-
ta on annettu myds suoraa elinkei-
noneuvontaa.

¢ Huomioida yritystoiminta eri aloilla, °
myd6s maatalouden sivuelinkeinojen
kehittaminen. Lahiruoka tavoitteeksi.

Maa- ja metsataloudessa on ole-
massa toimivat neuvontajarjestot
joista saa tietoa yritystoiminnan ke-
hittamiseen.

Erityistarpeita voi paikata tavoitteelli-
silla hankkeilla kysyntaan perustuen.
Yhteen Hiileen -hanke jarjesti onnis-
tuneen lahiruokaseminaarin. Elintar-
vikkeiden hankintafoorumiin on osal-
listuttu.

¢ Yhteistyota lahialueen muiden kuntien, .
yhteisdjen ja hankkeiden seka rahoitta-
jien kanssa (sidosryhmat).

Maaseutuhallinnossa tiivis yhteistyo
Paijat-Hameen maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen kesken.

¢ Maa- ja metsatalouteen liittyvien elin- °
keinohaarojen kehittaminen

Maaseututukijarjestelmén joustava
hoitaminen on tarke&a osa maatalou-
den kehittdmistoimintaa.
Investointirahoitusasiat ohjataan
ELY-keskuksen Kkasittelyyn.

¢ Kunnan alueella olevien vapaa-ajan- ja .
matkailupalveluiden markkinointi.
Suunnitelman laatiminen ajalle, kun ai-
hetta palvelevat hankkeet ovat ohitse
ja palvelut lisdantyvat.

Eri hankkeita on hyodynnetty aktiivisesti.

e Kunta on esilla valtakunnallisissa .
markkinointitapahtumissa ja kanavissa.
Brandimarkkinointi painotuotteilla ja
verkkokanavilla. Sahkoisen markki-
noinnin edistdminen, sosiaalinen me-

Yksi Sysma —FB ryhmé on osoittautunut
hyvéksi varsinkin tapahtumamarkkinoin-
nin valineeksi. Tuo Sysmaa laajalti tun-
netuksi, mutta valitettavasti myds nega-
iivisissa asioissa. Henkilokohtaista vuo-

dia. rovaikutusta ja paperiesitteitékin viela
tarvitaan.
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikk6 Yleinen elinkeinotoimi, elinkeinoprojektit
A}';E Eig\?ign TA-muutokset TA jrglllj(lé?;ten Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 144 826 37 000 181 826 239 816,83 -57 990,83

Toimintamenot -282 425 -37 000 -319 425 -374 112,10 54 687,10

Toimintakate -137 599 0 -137 599 -134 295,27 -3 303,73

Lisdmaararahat kirjattiin Yhteen hiileen —hankkeelle. Hankkeella voitiin kayttaa
vuodelta 2013 saastyneitd maararahoja, muutoshakemusta ei oltu huomioitu
vuoden 2014 budjettia tehtdessa. Ylitys aiheutui siitd, ettd myds Sysman sata-
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mapalvelut ja milj66 —hankkeella voitiin kayttaa myos edellisen vuoden saasty-
neitd maararahoja. Siita ei ollut lisamaararahakirjausta.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopuolen suurena apuna ovat olleet menossa olevat projektit, joista mai-
nittakoon Heinola Resort (paattyi 31.12.2014), Yhteen Hiileen —hanke (paattyi
31.12.2014), Rannikkoalueen ja milj6on kehittamishanke (péaattyi 30.6.2014),
Verkostosta Voimaa —projekti (paattyi 31.12.2014), Elamysten Paijanne, Visit
Finlandin Outdoors Finland sekéa Etela-Péijanteen kuntien yhteistyd. Matka-
messut hoidettiin kuntayhteistyona Asikkalan ja Padasjoen kanssa ja jossa
vahvasti oli mukana Elamysten Paijanne Il —hanke. Elamysten Paijanne —
hanke rahoitti lintu-ja kasvioppaan tekemisen ja painamisen ja sekin saatiin
Matkamessuille tammikuussa 2014, samoin kolmen kunnan satamapalvelukart-
ta. Venemessut vietiin l1api Heinola Resortin avulla ja messuille tehtiin uusi sa-
tamaesite Rannikkoalueen ja miljoon kehittAmishankkeen varoilla. OmaMokki
messut hoidettiin yhteistyo6lla eri yrittdjien kanssa. Paaasiallisena markkinoita-
vana oli Otamonportti ja Talasniemi oli mukana mygds. Outdoors Finlandin kaut-
ta saimme hienon ja asiallisen Tainionvirran melontakartan, joka I6ytyy net-
tisivuiltamme.
Yksi Sysma —ohjelman Identiteettiryhmé& on toiminut aktiivisesti edelleenkin ja
kolme ohjelman alussa luotua tapahtumaa on jaanyt elamaan; Sysmaéa-paiva
huhtikuussa, 6. kerran vuonna 2014 ja Kansankarajat elokuussa seka Itteviikko
marraskuussa. Ns. elinkeinoneuvonta yrittgjiksi aikoville, yritystaan kehittaville
ja laajentaville hoitui enimméakseen Verkostosta Voimaa —hankkeen kautta ja
Yritys Suomi —palvelujen kautta. Elinkeinosihteerin kautta enimmakseen mat-
kailuyrittdjien neuvontaa. Elinkeinotyéryhma toimi mallikkaasti ja osallistui

kolmeen kokoukseen vuoden aikana.

Sysma Neuvottelukunta uudistui uusien saantdjen myota. Kesaseminaarin li-
saksi toimii kolme erillista ryhmaa, jotka tapaavat toisiaan paakaupunkiseudulle,
raportoivat toimistaan kunnalle. Neuvottelukunnan ansiosta saimme Sysmaan
Visit Finlandin (ent MEK eli Matkailun edistamiskeskus) upean koulutuksen jou-
lukuussa 2014.
Projektien loputtua kesan jalkeen alettiin rakentamaan tulevaa Hartola-Sysma
yhteisty6td, jonka aloitusajankohta olisi vuodenvaihde eli 1.1.2015. Suunnitte-
lun aikana rakensimme niin elinkeinojen kehittamisen kuin matkailun ja kunta-
markkinoinnin puolelle omat strategiat ja toimintasuunnitelmat.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko Maaseututoimi
Atlgll:) %Zr;rl\l;‘i?)n TA-muutokset TA jr;lllj(l;teo:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 64 000 64 000 55 898,02 8 101,98
Toimintamenot -210 740 -210 740 -223 031,27 12 291,27
Toimintakate -146 740 -146 740 -167 133,25 20 393,25
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Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

Koulukuljetukset kilpailutettiin, samoin kutsu-
taksit. Kustannustaso on pysynyt kohtuullise-
na, mutta koulukuljetuksissa reitteja on ollut
vaikea laatia, koska oppilaat asuvat niin eri
puolilla Sysméé. Koska koulu alkaa kaikilla
kouluilla samaan aikaan aamukuljetukset on
saatu taloudellisesti jarjestettya.

o Kuljetusten kilpailutus ja integrointi kou- .
lulais-, kutsutaksi- etta sotekuljetukset

Maaseutupalvelut

Maataloustukipalvelut muuttuivat 1.1.2013 alkaen niin, etta Paijat-Hameen alu-
eella on 1 maataloushallintoa hoitava yksikko eli Paijat-Hameen maaseutuhal-
linnon yhteistoiminta-alue, jota isanndi Asikkalan kunta. Sysman kunta myy
maaseutuasiamiehen palveluja 85 % osuudella yhteistoiminta-alueelle. Maa-
seutuhallinnon tukijarjestelmééa valvotaan ja seurataan Maaseutuviras-
ton/Hameen ELY-keskuksen toimesta.

Kutsutaksi on kaikille avointa palveluliikennetta. Myos koululaiskuljetukset ovat
kaikille matkustajille avoimia. Lisétietoja saa kunnan www-sivuilta.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Tukea hakeneet tilat 182 172 168
EU-/kansalliset tuet milj. € 6,5 6,5 6,5
Hankkeet/projektit 3 3 3
Kutsutaksireitit 8 8 7

(excel-taulu)

TOIMIELIN

Tulosalue (sitova)

Kunnanhallitus
Lomituspalvelut

Tulosyksikko
A}':E zz?vniin TA-muutokset TA jrglukl::;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 6 344 613 6 344 613 6 255 113,48 89 499,52
Toimintamenot -6 347 313 -6 347 313 -6 074 199,52 -273 113,48
Toimintakate -2700 0 -2 700 180 913,96 -183 613,96

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Maatalousyrittajien lomituspalvelulain ja Melan toimeksiantosopimuksen mukaiset lomituspalvelut

Sysman paikallisyksikén alueella.

Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen (Mela) asettamat valtakunnalliset tavoitteet

Vastuutus:

| Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, lomituspalvelujohtaja

o Palvelujen asiakaslahtdinen toteuttaminen

e Sahkoisten palvelujen hyddyntadminen
¢ Lomituspalvelujen tarkoituksenmukainen ja taloudellinen jarjestaminen
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Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuminen:

e Palvelusuunnitelmatilakaynneista
ennakkosuunnitelma 2014-2016
valmis tammikuu 2014, toiminta
suunnitelman mukaisesti

e Palvelusuunnitelmatilakaynteja toteutettiin en-
nakkosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelman
avulla edistettiin lomitusten onnistunutta toteut-
tamista maatalousyrittjéan, lomittajan ja hallin-
non nakokulmasta.

¢ Maatalouslomittajien laatukoulutuk-
sen paivitys vuoden loppuun men-
nessa

e Laatukoulutus suunniteltiin Ahlmanin instituutin
kanssa. Koulutus jakaantui osin vuodelle 2014
ja 2015 maatalousyrittgjien lomitustarpeiden ja
oppilaitoksen tarjoamien koulutusajankohtien
yhteensovittamisen vuoksi.

e Lomituspalvelujen laatukasikirjan
paivitys hallinnossa toukokuu 2014

e Lomituspalvelujen laatukasikirja paivitettiin hal-
linnossa. Laatujarjestelmé ohjaa toiminnan
suunnittelua, asiakaspalvelua seka palvelun
tuottamista.

o Asiakkaista noin 40 % tekee vuosi-
lomahakemuksen 2015 Lomitusne-
tissa (edellyttdd toimeksiantajalta
Lomitusnettiin paivitysta)

e Toimeksiantaja Mela ei toteuttanut vuoden
2014 aikana muutosta vuosilomahakemuksen
sahkodiseen hakemiseen ja tavoitetta ei voitu
toteuttaa kaytdnnossa.

e Perustetaan lomituspalvelujen Fa-
cebook sivut tiedottamiseen

e Lomituspalveluille perustetuille Facebook si-
vuille kertyi tykkayksia 172. Sivujen osoite on
https://www.facebook.com/Sysmanlomituspalv
elut.

o Lomituspaivan kesto mitoitetaan lain
mukaisesti ja lomittajan tytaika poh-
jautuu lomitettavan maatalousyritta-
jan tehtdvaosuutta vastaavaan tyo-
aikaan

e Lomituspalveluohjaajat kayttivat palvelusuun-
nitelmakaynneilla saatuja tietoja lomitusten
suunnittelussa.

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Lomituspaivat yhteensa 31439 31762 28870 (28000)
Lomitustilat 421 398 387 (370)
Vuosilomaoikeutetut 632 599 576 (570)
Palvelusuunnitelmien maara 30 % (33 %)
kpl/%

Laatukoulutuksen kayneet lomit-
tajat, % vakituisista tytssa olevis-
ta

100% vuoden 2014 ja 2015
aikana

Asiakkaiden vuosilomahakemuk-
sista sdhkoisesti tehty osuus, %

ei pystytty seuraamaan

Lomituspéivan nettohinnan poik-
keama valtakunnallisesta ka, %

tietoa ei viela saatavilla tatéa
kirjoitettaessa

Tiedotteet postitse, kunnan ko-
tisivulle ja Facebookiin, kpl (ta-
man lisdksi FB seinalle lyhyempia
ajankohtaisia tiedotuksia)

Tiedotteet postitse asiakkaille
3 kpl, Facebookiin 73 sivujul-
kaisua.

Yleisinformaatio: |

Sysman kunta hallinnoi Maatalousyrittdjien elékelaitoksen (Mela) toimeksiantosopimuksen mukai-
sesti maatalousyrittgjien lomituspalveluja v. 2014 oman kuntansa alueen lisaksi Asikkalan, Hartolan,
Hollolan, Hameenkaosken, Joutsan, Kuhmoisten, Karkélan, Luhangan, Padasjoen, Pertunmaan ja
Toivakan kunnan seké Heinolan kaupungin alueella. Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia tydsuh-
teessa oli noin 90. Lisdksi on pitkid mééardaikaisia ja lyhytaikaisia lomittajien tydsuhteita ja ostopalve-
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lusopimuksia. Hallinnossa toimi kuusi henkil6a.

Lomituspalvelujen hankinta paikallisyksikdssa ostopalveluna kilpailutettiin, hankintailmoitus HILMA-

jarjestelmaan jatettiin 11.7.2014. Hankintamenettely oli avoin menettely hankintalain 65 § mukaises-
ti. Puitejarjestelyn hankintojen kokonaisarvo kokonaiskeston ajalta on 1 500 000 — 1 800 000 € (alv

0%). Maaraaikaan mennessa saapui 27 tarjousta, ostopalvelusopimus tehtiin 26 tarjoajan kanssa.

Hankintasopimuksen kesto on 14.10.2014-31.12.2015 ja mahdolliset optiovuodet 1 + 1.

TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) [Kaavoitus
Tulosyksikko
At”a(ll:) Zigvr}in TA-muutokset TA jrglllil;?:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 100 100 6 813,00 -6 713,00
Toimintamenot -165 970 37 000 -128 970 -97 245,73 -31 724,27
Toimintakate -165 870 37 000 -128 870 -90 432,73 -38 437,27

Maéararahasiirto elinkeinotoimeen Yhteen hiileen -hankkeelle .

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet:

Toteutuma:

e Taajaman yleiskaa-
van luonnosvaiheen
asiakirjat on asetettu
julkisesti nahtaville.

siirtyy kuitenkin vuoden 2015 puolelle.

OAS-luonnosta on péivitetty ja kasitelty kaavoitus-
toimikunnassa syyskuussa 2014. Perusselvitykset
on paaosin tehty. Luonnosvaiheen nahtavilla olo

e Kaavalliset

joilla luodaan uusia
maa-alueita vapaa-
ajan ja matkailun

kayttdon aloitetaan.

toimet,

Yhteistydssé Heinola Resort -hankkeen kanssa on
suunniteltu llolan alueen kokonaiskonseptia arkkitehti-
tyona. Resort-hankkeen kustannuksella on tehty myds
llola-Suopelto-Paijatsalo -alueelle luonto- ja virkistys-

Ensisijaiset Paijatsalo,
llola, Loma-llola,
Suopelto ja kelluvat
rakenteet Suopelto- ja
kirkonkylan alueella

kayttdselvitysta, joka valmistuu syksyn aikana. Selvitys-
ta voidaan hyoddyntaa kaavoituksen esiselvityksena.
Kelluvien rakennusten sijoittamisesta on laadittu vuok-
rasopimus. "Kelluvan kylan” mahdollistavasta asema-
kaavamuutoksesta on kayty aloitusvaiheen viranomais-
neuvottelu ja hankkeesta on laadittu OAS, jota on kasi-
telty kaavoitustoimikunnassa. Tarvittavat esiselvitykset
on paaosin laadittu.

Informatiivinen mittaristo:

Kaavoitusprosessit

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
8 8 9
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(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 375 023 375 023 412 724,57 -37 701,57

Toimintamenot -6 072 279 -180 000 -6 252 279 -6 072 708,85 -179 570,15

Toimintakate -5 697 256 -180 000 -5 877 256 -5 659 984,28 -217 271,72
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet | Toteutuma:

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, koulujen johtajat

¢ Koulutilakartoitus peruskoulun tarpeita varten
vuoteen 2017 tehty

e Uusi koulurakennus valmistuu
1.8.2015 mennesséa

e Opettajaresurssien kartoitus vuoteen 2017
tehty ja opettajarekrytointisuunnitelma valmis

e Tekeilla konsultin johdolla

e Opetussuunnitelmatyd kaynnistetty

¢ Kunnallinen OPS-tydryhma on perus-
tettu ja opetussuunnitelma tyd on
k&ynnissa

e Tuntikehyksen tarpeen suhteuttaminen oppi-
lasmaaran kehitykseen vuoteen 2017 tehty

e Tekeilla konsutin johdolla

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, koulujen johtajat ja opettajakunta

o FErityisopetuksen maara seka opettaja- ja
avustajamaaran suhteutus seuraavaan luku-
vuoteen tehty

e Tekeilla

e Suunnitelma toimenpiteineen lukion oppi-
lasmaaran kasvattamiseksi tehty ja toteutet-
tu

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, nuoriso- ja likuntapaallikkd

¢ Nuorten yhteiskuntatakuun uudet toiminta-
muodot kaytdssa

¢ Nuorten tybpaja ja Etsiva nuorisotyo
toimivat hankekauden kerrallaan val-
tionavustuksella

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikko

e Paivahoidon tytntekijatarpeen kartoitus vuo-
teen 2017 laadittu

e Tekeilld

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja

¢ Uuden kirjaston toimintastrategia luotu

e Kirjaston hankesuunnitelma paivitet-
tiin 24.9.2014 valtionavustushake-
musta varten. Hankesuunnitelma si-
saltda uuden kirjaston toimintastrate-
gian.
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(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Hallinto
Tulosyksikko
At”a(llé ?jzr;rl\?iin TA-muutokset TA jl‘;ILlJ(L:::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 0 1 547,00 -1 547,00
Toimintamenot -67 184 -67 184 -67 801,90 617,90
Toimintakate -67 184 0 -67 184 -66 254,90 -929,10

Sivistyslautakunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysméan ylakoulua

ja lukiota koskevia asioita kasiteltdessa kuullaan asiantuntijoina yhtd Sysman
ylakoulua ja yhta lukiota edustavaa oppilasedustajaa.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Stj:n viranhaltijapaatokset 421 230 170
Lautakunnan kokousten 10 12 10
lukumaara
Kasiteltyjen asioiden Ikm 138 143 104
Kulttuuritoimikunnan koko- 5 1
usten lukumaara
Kasiteltyjen asioiden luku- 36 0
maara
(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Koulutoimi
Tulosyksikko
AIkuperamen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 124 423 124 423 123 289,04 1 133,96
Toimintamenot -3 867 336 -180 000 -4 047 336 -4 057 972,55 10 636,55
Toimintakate -3742913 -180 000 -3922 913 -3 934 683,51 11 770,51
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

Tuntikehykset lukuvuodelle 2014 - 2015
laaditaan helmikuussa

Vaihkylassa ja Nuoramoisissa pysyttiin
kehyksessa, Yhteiskoulun tuntikehys
ylittyi kotitalousopetuksen tilajarjestelyn
vuoksi 3,8 tunnilla

Rehtoritiimi aloittaa 2014 - 2017 vuosien
tuntikehyksen kartoituksen kevaan aika-
na

Meneillaan, konsultti tyostaa

Tieto- ja viestintatekniikka tehokkaassa
kaytossa

Opetushallituksen hankerahalla hankittu
l[&pparivaunu on kaytéssa. PedaNet op-
pimisympaéristo on kayttssa. PedaNet
koulutus kaynnistyi. Digiajan opettaja-
koulutuksessa oli nelja opettajaa.

Rehtoritiimi tekee yhteisty6ta nuoriso-
tyon kanssa nuorten yhteiskuntatakuun

Etsiva nuorisotydntekija tekee yhteistyo-
ta koulun kanssa, mm. koulunk&yntimo-
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tayttamiseksi

tivaation kohottamisjakso 8-9 -
luokkalaisille

Markkinointisuunnitelma tehty lukion
oppilasméaéran lisddmiseksi

Tehtiin tavanomaiset markkinointitoimet
tuleva rakennemuutos huomioiden.

Kehitetd&n lukion toimintaa yhteistyossa
muiden Etela-Paijanteen lukioiden
kanssa ( eta- ja verkko-opetus)

Saannolliset tapaamiset. Keskitytty
verkko-opetuksen kehittamiseen.

Opettajien koulutussuunnitelma verkko-
opetukseen

e Ei ollut koulutusta.

TOIMIELIN

Tulosalue (sitova)

(excel-taulu)
Sivistyslautakunta
Koulutoimi

Tulosyksikko Peruskoulutus (peruskoulut, koul.iltapaivatoiminta)
At";li) F:;g\;in TA-muutokset TA F;Iizt::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 124 423 124 423 118 093,53 6 329,47
Toimintamenot -3 221 315 -180 000 -3401 315 -3 396 515,95 -4 799,05
Toimintakate -3 096 892 -180 000 -3 276 892 -3 278 422,42 1530,42

Lisamaararaha kirjattiin opettajien palkkoihin seka Vaihkylan vuokrakustannuk-
siin.

Peruskoulu kasittaa kaksi alakoulua ja ylakoulun. Koulukuraattoripalvelut oste-
taan Sosiaali- ja terveysyhtymalta ja kustannukset sisaltyvat perusturvapalvelu-
jen budjettiin.

Koulutyota hairitsi seka yhteiskoulussa etta Vaihkylan koulussa ilmenneet si-
sailmaongelmat. Puukoulu eli "Kahvimylly” jatettiin pois kaytosta ja luokkia siir-
rettiin vaistotiloihin Olavin toimintakeskuksen nuorisotiloihin sek& Toivolan kou-
lulle. My6s opetuskeittittiloissa on ongelmia ja kotitalouden opetus on toiminut
leirintaalueella. Myds Vaihkylan koulu joutui syksylla taysin kayttokieltoon.
Alimmat luokat siirtyivat vaistétiloihin Toivolan koululle ja muut luokat parakei-
hin. Syksylla 2015 taajaman koulut aloittavat toimintansa yhtenéiskouluna
Vaihkylan alueelle rakennettavassa vuokrakoulussa.

Informatiivinen mittaristo:
Tp2011| Tp2012 | Tp2013| Tp 2014
Esiopetus *)
kayttokustannukset(netto), t€ 316 215
oppilaita 20.9. 34 31 24
kayttokustannukset(netto), 8735 10 194 8 955
€/opp.
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opetustunnit, Ikm 1504 1429 1496
kayttokustannukset(netto), 197 221 144
€/opet.tunnit
Perusopetus
Opettajien Ikm 34 33 32 31
kayttokustannukset(netto), t € 3179 3079 3 093 3315
kayttokust.( netto) €/as. 761 737 748 809
oppilaita 20.9. 370 352 340 336
kayttokust.(netto), €/oppilas 8 592 8 747 9 097 9 867
opetustunnit, Ikm 27 130 26 280 25 463 23142
kayttokustannukset(netto, 117 117 121 143
€/opetustunti

Menot ovat tdssa suoraan toteutumasta otetut peruskoulutuksen menot. Kayt-

tokustannukset sisaltavat tassd myads vyorytyserat. Valtakunnallisesti tilastoidut
kustannukset syntyvat taloustilaston pohjalta.
Esiopetuksen kustannukset sisaltyvat perusopetuksen ja paivahoidon kustan-
nuksiin ja erotetaan vasta tilastoinnissa.

(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Keskiasteen koulutus (lukio, amm. koul., musiikkikoul.)
AIkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0 0 5195,51 -5195,51
Toimintamenot -613 421 -613 421 -622 999,73 9578,73
Toimintakate -613 421 0 -613 421 -617 804,22 4 383,22
(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Keskiasteen koulutus
Tulosyksikko Lukio
Alkupera|qen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 5195,51 -5 195,51
Toimintamenot -561 121 -561 121 -583 328,58 22 207,58
Toimintakate -561 121 0 -561 121 -578 133,07 17 012,07
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]

Lukio Tp2011| Tp2012| Tp2013| Tp 2014
kayttokustannuk- 528 550 551 587
set(netto), t €

kayttokust.( netto) €/as. 124 132 133 143
oppilaita 20.9. 60 65 49 51
kayttokust.(netto), 8 800 8 462 11 245 11518
€/oppilas

opetustunnit, lkm 4 609 4 550 4 061 4 156
kayttokustannukset(netto, 115 121 136 141
€/opetustunti

Tavoitteena on sailyttdd kunnassa lukio ja kehittdd sen toimintaa yhteistyossa

muiden Etela-Paijanteen lukioiden kanssa. (Eta- ja verkko-opetus). Lukio tarjo-
aa opiskelumahdollisuuden myds aikuisille. 50—-60 % ikaluokasta jatkaa lukios-
sa. Lukion nakyvyytta ja positiivista kuvaa vahvistetaan tiedottamalla ja markki-

noinnilla.

Tuotantoluokan kaytt6 mahdollistaa laajemmin etaopetuskurssien kayttdmisen
(mm. saksa, ranska, jotkut kemian ja fysiikan kurssit).

Ammatillisen koulutuksen kustannuksena on elakemenoperusteiset Kuel-

maksut, jotka nekin siirtyvat Paijat-Hameen koulutuskonsernin kustannukseksi
vahitellen v. 2018 mennessa.
Musiikkioppilaitoksen menot sisaltavat Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan
kansalaisopiston musiikkikoulun aiheuttamat maksuosuudet.
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Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Musiikkiopisto
oppilasmaara/Hartola 10 10 10
- opetustunnit/Hartola 395 403 369
oppilasméaara/Heinola (ka) 7 (ka) 6,5 (ka) 8,5
-opetustunnit/Heinola (vvt) 596,7 | (vvt) 468,33 (vvt) 675
(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Aikuiskoulutus, kansalaisopisto
AIkuperaln_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -32 600 -32 600 -38 456,87 5 856,87
Toimintakate -32 600 0 -32 600 -38 456,87 5 856,87
Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Kansalaisopisto
- opetustunnit 2519 2602 2930
- oppilasmaara (netto) 492 645 607




(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 110 600 110 600 118 321,60 -7 721,60
Toimintamenot -849 160 -849 160 -797 007,04 -52 152,96
Toimintakate -738 560 0 -738 560 -678 685,44 -59 874,56
(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Liikuntapalvelut
Alkuperainen TA muutosten :
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 28 000 28 000 25 955,28 204472
Toimintamenot -283 456 -283 456 -261 889,03 -21 566,97
Toimintakate -255 456 0 -255 456 -235 933,75 -19 522,25
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet (vastuu- Toteutuma:
tus): nuoriso- ja liikkuntapaallikko
¢ Kuntalaisten toimintakyvyn yllapitaminen e Liikuntaneuvonta on vakiintunut osaksi
ja sairauksien ennaltaehkaisy terveyslii- kunnallista palvelutarjontaa.
kunnan avulla, liikuntaneuvontapalvelut
e Tiivis yhteistyd seurojen kanssa liikun- e Seurojen ja kunnan valinen yhteisty6 on suju-
tapalvelujen tarjoamisessa, monipuolis- vaa ja sen puitteissa voidaan tarjota kuntalaisil-
ten likuntaryhmien riittdva maara le monipuolisia liikuntaharrastuksia.
e Solmittu yhteistydsopimus Sysman kunnan
ja Sysméan Sisu ry:n valilla ajalle 1.5.2015-
30.4.2018.
Informatiivinen mittaristo: |
Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Paijanne Areenan 75% 65% 65%
kayttoaste ilta- ja
viikonloppukayttd
Avustetut jarjestot 6 6 6
Liikkuntaneuvonnan | - 65 66
asiakaskaynnit
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(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSTOIMI
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Nuorisotyo
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 39 100 39 100 34 015,41 5 084,59
Toimintamenot -144 486 -144 486 -120 077,18 -24 408,82
Toimintakate -105 386 0 -105 386 -86 061,77 -19 324,23
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:
¢ Nuorten tydpajatoiminnan toteuttaminen e Toiminta jatkunut hankerahalla
ja kehittdminen
e Etsivan nuorisotydn toteuttaminen ja e Toiminta jatkunut hankerahalla
kehittdminen
¢ Nuorten vaikuttaminen, nuorisovaltuus- ¢ Uusi nuorisovaltuusto aloitti kaksivuoti-
totoiminta sen toimintakautensa vuoden 2014
alussa.
¢ Nuorisotilaty®, kerhot ja leirit ¢ Nuorisotila Verkko Olavin toiminta-
keskuksessa tarjoaa turvallisen pai-
kan viettaa aikaa kavereiden kanssa
aikuisen lasna ollessa. Verkossa on
seka ohjattua kerhotoimintaa etta
avoimien ovien toimintaa. Verkon
toiminnasta vastaavat yhteistydssa
kunnan nuorisotoimi, seurakunnan
nuorisotyd sekad 4H-yhdistys. Syksyl-
|& 2014 nuorisotilasta tuli koulun
vaistodtila ja se rajoittaa toimintaa
toistaiseksi.
o Kesalla 2014 jarjestettiin 2 lastenlei-
ria yhteistydssa seurakunnan kanssa
Olavinrannan leirikeskuksessa.
Informatiivinen mittaristo:
Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Tybpajanuorten méara 25 28 23
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden - alkaen elo- | 22
maara kuusta 19
Nuorisotilan toimintapéivat vuo- 160/25 130/20 120/20
dessa/ka. kavijamaara paivassa
Kesan leirien maara 3 3 2
Avustetut jarjestot 9 9 9

- Nuori ty0 -toiminnan kautta tarjotaan kesatoéita noin 80 nuorelle.

(Nuori ty6- ja Nuorten tydpaja —toiminta on budjetoitu ty6llistamiseen)

- Sysma ja Hartola yhdistivat nuorisolain mukaisen nuorten ohjaus- ja palve-
luverkostonsa. Palveluverkosto kokoontuu n. 4 kertaa vuodessa.
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikk6 Kulttuuripalvelut
Alkuperélqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 6 000 6 000 11 440,50 -5 440,50
Toimintamenot -116 365 -116 365 -111 851,18 -4 513,82
Toimintakate -110 365 -110 365 -100 410,68 -9 954,32

Kulttuuri- ja elokuvatoiminta

Kunnan kulttuuritoimen ja elokuvatoimen palvelut ostettiin Sysman Suvisoitto
ry:lta 10 027 euron vuosikorvauksella.

- Elokuvatoiminnan digitalisointi mahdollisti elokuvien, my6s uusien, helpon
saatavuuden.

- Villa Sarkiassa on vuoden 2014 aikana asunut 27 kirjailijaa, padsaantdisesti
kuukauden ajan. Kirjailijat ovat esiintyneet kouluilla 5, kirjastossa 4, kansa-
laisopistossa 2, kirjakaupassa ja rotarien kokouksessa yhden kerran. Ala-
koulun oppilaat ovat vierailleet Villa Sarkiassa kaksi kertaa.

Elokuvatoimi
Naytoksia kevatkaudella ei tiedossa
Naytoksia syyskaudelle 37 Yht.
Katsojia kevatkaudella n. 1 000
Katsojia syyskaudella 775 Yht. 1 775
(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikk6 Kirjastotoiminta
AIkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 37 500 37 500 46 909,41 -9409,41
Toimintamenot -304 853 -304 853 -302 170,13 -2 682,87
Toimintakate -267 353 -267 353 -255 260,72 -12 092,28

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

e asiakastyytyvaisyys

e Palvelujen kaytto on ollut vilkasta. Asiakkaat ovat
osallistuneet aktiivisesti keskusteluun uuden kir-
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jaston palveluista ja ehdottaneet palvelujen toteu-
tukseen asiakaslahtoisia ratkaisuja

e palvelujen monipuolisuus

Lainattava aineisto on monipuolista ja ajantasais-
ta. Kokoelmaa taydennettiin 2133 nimekkeella,
joista kirjoja 1828. Heikkokuntoista ja sisalléllisesti
vanhentunutta aineistoa poistettiin 2 240 nimeket-
ta. Aineistotyyppeja ovat lasten, nuorten ja aikuis-
ten kauno- ja tietokirjallisuus (40 670), musiikki-
ja kirjallisuusaanitteet (2 444), elokuvat (1 387)
seka likkunta- ja muut valineet (47). Kotiseutuko-
koelmassa on 789 nimekettd. Kaukolainaus tay-
dentdd Sysman kokoelmaa. Yleis6tapahtumia ja
nayttelyja on ollut 20 kirjallisuuteen, historiaan ja
harrastuksiin liittyen, kayttajakoulutuksia oli 11.

e palvelujen kayttod

Lainoja annettiin 61 633

Kéaynteja 36 254

Tietokoneiden, kopiointipalvelun ja asiakirjatulos-
tuksen kaytto vilkasta

Lehtilukusalia kaytetaan paljon

Lainausoikeutta kaytti 1 501 asiakasta

¢ taloudellisuus

e Talousarviossa pysyttiin, maarérahojen kayttd 94,9%.

Tavoitteet (numeraalisesti):

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Lainat/as.luku 14,13 14,6 149
Kirjastokaynnit 33 007 36 083 36 254
Verkkokaynnit 6 817 6 127 6 054
Informatiivinen mittaristo:

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Henkilétybvuodet 3,4 3,4 3,4
Lainat/htv 17 708 17 922 18 127
Lainaajien Ikm/v 1590 1613 1501
Aukiolotunnit/v 1951 1987 1963

(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Paivahoito
Tulosyksikko
Atlzll:) Zigvniin TA-muutokset TA jr;lllj(:tgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 140 000 140 000 169 566,93 -29 566,93
Toimintamenot -1 288 599 -1 288 599 -1 149 927,36 -138 671,64
Toimintakate -1 148 599 0 -1 148 599 -980 360,43 -168 238,57
Toiminnan tavoitteet : Toteutuma:

e Toimintaympariston turvallisuus

-otetaan haltuun Tapaturma- ja laheltd

o Lomake kaytdssa joka yksikossa 2014
vuoden loppuun mennessa
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piti-lomake (henkil6kunta)

e Laadukas esiopetus .
- osallistutaan alueellisen ZEF-
arviointiin (varhaiskasvatuspaallikko,
hallintojohtaja

Arviointi tehty

e Varhaiskasvatussuunnitelman kehitta- .
minen
- laaditaan tarkoituksenmukaisempi
lomake (lastentarhanopettajat, varhais-
kasvatuspaallikk®

Lomake laadittu

Paivakoti Kastellissa oli toimintavuoden aikana kolme hoitoryhmaa. Kunnan tar-
joama vuoro- ja viikonloppuhoito toteutettiin siella myds. Omassa kodissaan ty6s-
kentelevia perhepaivahoitajia oli koko kunnan alueella elokuusta 2014 alkaen
kolme. Ryhméperhepéaivakotitoimintaa oli sek& Nuoramoisissa etta kirkonkylalla.
Nuoramoisten ryhmaperhepaivakoti oli ainoa yksikkd, missa hoitopaivien luku-
maara ylitti tavoitteen. Muissa yksikoissa oli arvioitua vdhemman lapsia hoidossa.

Informatiivinen mittaristo:
Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Hoitopéivia:
Kastelli 8 389 8 207 7726
Nuoramoisten ryhmapp 2232 1920 2218
Perhepaivéahoito 3464 3425 3 557
Ostopalvelu 465 320 251
(excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen lautakunta
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 4 534 802 710 300 5245 102 5245 851,15 -749,15
Toimintamenot -5 031 347 -460 000 -5 491 347 -6 440 121,72 948 774,72
Toimintakate -496 545 250 300 -246 245 -1 194 270,57 948 025,57

Talousarvion muutokset johtuvat ensisijaissesti kiinteistdjen purkukustannuksiin varautumi-
sesta ja kaukolampélaitoksen kaupan myyntivoittokirjauksesta.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Vastuutus: | Tekninen lautakunta, rakennuspaallikkd, yhdyskuntatekniikan paéllikko

e Sysman kunnassa on energiatehokkuusohjel-

ma

e Energiatehokkuusohjelmaa ei
laadita - teetettiin energiaselvi-

tyksia

o Kaukolampoélaitoksen toimintamalli on ratkais-

tu

o Kaukolampdlaitos myytiin Vapo

Oy:lle 16.12.2014

¢ Kiinteistojen tarvekartoitus tehty seka kiinteis-
t6jen ja infran yllapidossa on aloitettu pitkan

¢ Kiinteistojen ja infran PTS on laa-
timatta - keskityttiin akuutteihin
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tahtaimen suunnittelu (PTS)

kohteisiin

e Henkiléresurssien madarittelemiseksi on tehty
henkil6sto- ja toimintasuunnitelma tukipalvelu-

jen hoitamiseksi tulevina vuosina

e Henkildstosuunnitelmaa ei ole
laadittu - henkildstokustannuksia
saastynyt luonnollisen poistuman

kautta.

Kiinteistdjen hallinnassa jouduttiin keskittym&an taajaman koulurakennusten si-
sailmaongelmiin, joten muuhun merkittdvampaan kiinteistbkannan tarvekartoi-
tukseen ja kunnossapidon suunnitteluun ei ollut resursseja. Energiatehokkuus-
ohjelmasta ja -sopimuksista paatettiin luopua vuoden 2015 talousarvion yhtey-
dessa valtakunnallisen aikataulutuksen riittAméattomyydesta johtuen. Kunnan
suurimmista kiinteistoista tilattiin energiaselvitykset vuoden lopulla. Laadittavien
energiaselvitysten perustella pystytdan priorisoimaan kunnan merkittavimpien
rakennusten energiataloudellisuuden kunnostustarpeet. Kaukolampadliiketoimin-
ta verkostoineen myytiin Vapo Oy:lle vuodenvaihteessa. Muun infrastruktuurin
perusteellinen korjaussuunnitelma olisi raskas malli, kunnossapito hoidetaan
tarpeen mukaan tehtyjen selvitysten perusteella.
Osaston tyotekijoiden maara on vahentynyt, uutta henkilostéa ei ole palkattu,
mutta resursseja on paikattu ostopalveluna.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Hallinto seka "Hulevesihanke"
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 187 360 187 360 122 490,91 64 869,09
Toimintamenot -541 734 -541 734 -446 048,63 -95 685,37
Toimintakate -354 374 0 -354 374 -323 557,72 -30 816,28
Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Kokousten lukumé&ara 5 5 6
Kasiteltyjen asioiden Ikm 56 48 60
Viranhaltijap&éatokset 275 117 74

Viranhaltijapaatoksia edellisina vuosina on ollut maaréallisesti paljon, johtuen ja-
temaksuhuojennuspaatoksista, jotka hoidetaan nyt alueellisessa jatelautakun-

nassa.

Hiilidioksidipaastojen vahentaminen ja hulevesien hallinta Sysman taaja-
massa eli "Hulevesihanke” (1.1.2013 — 31.3.2015)
Edellisella maksatuskaudella aloitettu vuotovesiselvitys valmistui helmikuussa.
Tulosten perusteella paatettiin kilpailuttaa taajaman viemaériverkoston lisatutki-
mukset seka saneeraussuunnitelma. Saneeraussuunnitelma painotti vuotovesi-
en vahentamista, jotta puhdistamolle tulevaa kuormitusta saataisiin vahennet-
tya ja nain taattua puhdistusteho seka puhdistamon kapasiteetin riittavyys. Sa-
massa yhteydessa laadittiin suunnitelmat luonnonmukaisesta hulevesien hallin-
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nasta, jotta kiinteistdjen vesivahingoilta voitaisiin rankkasateiden koittaessa
valttya.

Kuntalakimuutoksen myota kaukolampdtoiminta ei voi jatkua nykyisella mallilla
vuoden 2014 jalkeen. Hankkeen aiemmalla maksatuskaudella kilpailuttama
kaukolammon verkostomallin analyysi, jossa tuli tarkastella kaukolampdtoimin-
nan jatkamisen edellytyksia seka toisaalta toiminnan myymista ulkopuoliselle
lAmmontoimittajalle, valmistui. Keséakuussa valmistunut selvitys antoi paattajille
hyvat tyokalut kaukolampaotoiminnan tulevaisuuden arviointiin.

Kaukolampdosion jaadessa voimakkaan maalampdkampanjan seka kuntalaki-
muutoksen vuoksi arvioitua pienemmaksi, ohjausryhmassa kaytiin 1api mahdol-
lisia muita hankkeelle soveltuvia toimia. Biotalous néhtiin varteenotettavana
vaihtoehtona, ja projektipaallikko esitti biokaasutuotannon mahdollisuuksien
selvittamistd Sysman kunnassa. Hankesuunnitelmaan haettiin muutosta niin
budjetin kuin hankeajankin osalta. Mydnteinen paatos saatiin 5.12.2014. Uu-
dessa toteutussuunnitelmassa suunniteltuina toimenpiteina olivat aiempien li-
séksi biokaasutoiminnan edellytysten kartoitus seka kiinteistdjen energiatehok-
kuusasiat. Kuluneella maksatuskaudella hanke teettikin Metener Oy:lla esiselvi-
tyksen biokaasutoiminnan mahdollisuuksista Sysméssa. Esiselvityksen tulokset
olivat lupaavat, joten biokaasutoiminnan mahdollisuuksia kartoitetaan lisda
hankkeen viimeisten kuukausien aikana.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Ymparistonhoito
Tulosyksikk6
Alkuperélqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen

Talous

Toimintatulot 73 680 0 73 680 78 580,92 -4 900,92

Toimintamenot -493 935 0 -493 935 -480 113,11 -13 821,89

Toimintakate -420 255 0 -420 255 -401 532,19 -18 722,81
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

e Hoitoluokitus kaavateille ja puistoalueille o Kaavateille on laadittu hoitoluokitus.
tehty Puistojen osalta luokitus on tekemét-

ta, koska organisaatiomuutoskokeilu
ja sotki resurssoinnin kesan aikana.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014

Kunnossapidetyt puistot 15 ha 15 ha 15 ha
Venepaikat kpl 84
Yllapidetyt tiet (m) 17 415 17 415 17 422
Torien kunnossapito (m?) 3 300 3 300 3300
Kaatopaikkajatetta 1302t 1251t 1252t
Energiajatetta 231t 239t 277t
Yksityistiekunnat 109 108 108
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Avustettavat km 373 305 291
Kirkkolahden kunnostus —hanke (1.2.2013 - 31.12.2014)

Hankkeen aiemmin k&ynnistama Antialanlahden kuormitusselvitys valmistui, tu-
losten perusteella Antialanlahteen laskevien ojien ravinnekuormitus on huomat-
tavaa, ja Antialanlahden vedenlaatu Kirkkolahtea heikompaa. Samassa selvi-
tyksessa kaytiin [&api myos puhdistamon alapuoliseen kosteikkoon laskevan
Akanojan kuormitusta, seka puhdistamolta tulevaa kuormaa. Naiden perusteel-
la kosteikkoalueelle suunniteltu laskeutusosa tulee olemaan vesiensuojelulli-

sesti erinomainen ratkaisu mahdollisine saostuskemikaalin annosteluineen.

Kirkkolahdelle seké Sysman jatevedenpuhdistamon alapuoliselle kosteikkoalu-
eelle suunniteltuihin kunnostustoimiin haettiin vesitalouslupaa. Alueen toimia
koskevaa vesilupahakemusta tadydennettiin lupakasittelijan ohjeiden mukaan, ja
lupa hankkeen toimille saatiin 2.6.2014.

Suunnitelmien mukaisesti kolmas niittokerta tehtiin viikolla 32. Niitettavat alueet
pysyivat paaosin samoina kuin aiemmin.

Ruoppausurakkaa varten tarvittu ruoppausmassojen lajitysallas urakoitiin viikon
34 aikana. Lajitysaltaan koko pieneni tydsuunnitelmassa esitetystéa johtuen siita,
ettd jatevedenpuhdistamon alapuolisen kosteikon laskeutusosan ruoppausme-
netelman vaihtamiselle saatiin lupa. N&in Imuruopattava massamaéara pieneni
alkuperaiseen suunnitelmaan verrattuna.

Kirkkolahden vaylan imuruoppaus aloitettiin viikolla 40. Alusta lahtien kaluston
kanssa oli ongelmia, mutta Kirkkolahden vaylan urakointi valmistui 17.11.
Kalusto siirrettiin valittomasti jatevedenpuhdistamon alapuoliselle kosteikolle,
jonne ruopattiin suunnitelmien mukainen syvempi laskeutusosa.

Etela-Suomen aluehallintoviraston vesitalouslupapaatoksessa edellytettiin ve-
denlaadun tarkkailua ruoppausurakoiden yhteydessa. Tarkkailusuunnitelmassa
katsottiin mahdolliseksi osin yhdistaa jatevedenpuhdistamon velvoitetarkkailu ja
ruoppauksen yhteydessa velvoitettu vedenlaadun tarkkailu. Nain tyo paadyttiin
tilaamaan Kymijoen vesi ja ympéristd Ry:lta, joka oli aiemmin kilpailutettu suo-
rittamaan puhdistamon velvoitetarkkailu.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Kiinteistot
Tulosyksikko
At”a(ll:) '?;?Vn;n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1836 243 220000 2 056 243 2 148 449,08 -92 206,08
Toimintamenot -1 598 875 -360 000 -1 958 875 -3 098 290,69 1139 415,69
Toimintakate 237 368 -140 000 97 368 -949 841,61 1047 209,61

Lisatuloarviona kirjattiin Vaihkylan koulukiinteistén vuokratuloja 130 000 € seka
kiintiestdjen myyntivoittoja 90 000 €. Vaihkylan koulun vaistoista yms. aiheutu-
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neisiin kiinteistokuluihin kirjattiin lisamaararahaa 130 000 € seka Vaihkylan alu-
een kiinteistdjen purkukustannusvaraukseen 230 000 €.

Huomattavan ylityksen aiheutti purkuvarauksen kirjaus myds vuokratalo Savi-
heinén ja vanhainkodin alueen kiinteistbista yhteensa 635 000 € seka maa-
alueiden saatioittamisvarauksen kirjaus 370 000 €, naihin ei oltu varauduttu ta-

lousarviossa.

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

e Tilojen kunto- ja arvonmaarityksen
paivitys seka korjausvelan arviointi ja
toimenpiteiden priorisointi.

¢ Kiinteistdjen kuntoarvioinnissa joudut-
tiin keskittymaan taajaman koulura-
kennusten sisailmaongelmiin, joten
muuhun merkittAvampaan kiinteisto-
kannan kunto- ja arvomaarityksiin ei-
vat voimavarat riittdneet.

e Tehdaan kuntoarvioita 20 % m2:ssa
kunnan omistamissa kiinteistoissa.

e Tehdaan sopimus energiatehok-
kuusohjelmasta ja energiakumppa-
nuudesta.

e Hankerahoitusta voitiin kohdentaa
suurimpien rakennusten energiasel-
vitysten aloittamiseen, tyon valmis-
tuminen vuoden 2015 puolella. Var-
sinaisesta energiatehokkuusohjel-
masta ja -sopimuksista paatettiin
luopua vuoden 2015 talousarvion yh-
teydessa valtakunnallisen aikataulu-
tuksen riittamattomyydesta johtuen.
Laadittavien energiaselvitysten pe-
rustella pystytéaan priorisoimaan
kunnan merkittdvimpien rakennusten
energiataloudellisuuden kunnostus-
tarpeet.

e Kunnan metsia hoidetaan kustan-
nustehokkaasti.

e Hakkuita ei ollut. Metsanhoitosuunni-
telman paivitys vuodelle 2015.

Myyntivoittoja maa-alueiden myynnistéa kirjattiin 119 400 €.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Vuokrattavat huoneistot, 337 337 321
myos tytaryhtiot

Vuokrausaste (%) 85 86 86
Kunnan suoraan omis- 116 117 104
tamien asuntojen Ikm

Kunnan omistamien 21 29
asunto-osakehuon. lkm

Metsat ha 480 497 497
Vuokratut pellot ha 28 36 36
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Liikelaitokset
Tulosyksikko
At”a(ll:) '?;?Vn;n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1 556 669 490 300 2 046 969 2 043 746,76 3222,24
Toimintamenot -1 163 425 -100 000 -1 263 425 -1 257 116,56 -6 308,44
Toimintakate 393 244 390 300 783 544 786 630,20 -3 086,20
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Liikelaitokset
Tulosyksikk6 Lampolaitos
Af[l:; Zesgvniin TA-muutokset TA jrglllj(l;t:;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1 000 000 490 300 1 490 300 1533173,77 -42 873,77
Toimintamenot -916 730 -100 000 -1 016 730 -1 036 761,47 20 031,47
Toimintakate 83270 390 300 473 570 496 412,30 -22 842,30

Lisatuloarvio kirjattiin kaukolampolaitoksen myyntivoittoon seka lisamaararaha
raskasoljysailididen purkukustannusvaraukseen.

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

e Selvitetddn kaukolampdtoiminnan o

toiminta- ja verkostomalli analyysin
avulla. Analyysin tarkoitus on pal-
vella kunnallista paatoksentekoa
kaukolampoétoiminnan kehittami-

sessa.

Hiilidioksidip&&stdjen vahentadminen ja hu-
levesien hallinta Sysméan taajamassa —
hankkeella tehtiin verkostomallin analyysi,

joka valmistui kesédkuussa.

e Kaukolammonmittaus kiinteistoilla .

ajanmukaistetaan etaluettavaksi.

Toimenpiteita ei tehty, koska kaukolamp6-
toiminnasta paatettiin luopua omana toi-

mintana.
e Kaukolampdlaitoksen liiketoiminta- e Kaukolammaon liiketoiminta myytiin Vapo

malli valittu Oy:lle.
Tavoitteet (numeraalisesti): Tp 2013 Ta 2014 Toteutuma Poikkeama
Nettotulos/€ 171109 120000
Lammon myynti (Mwh) 14 300 14 300 12 685 -1 615
Myyty energia (€/Mwh) (alv 0%) 67,85 67,85 67,85
Lampolaitoksilla tuotettu ener- 14 331,1 13809,0
gia (Mwh):
Vapo hakelaitos (MWh) 13 902,6 12684,59
Raskasdljylaitos (MWh) 530,5 737,0
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(45 400 kg > 85,6 kg/MWh)

Verkoston hukkaenergia oli 11,5 %, mika on suuruudeltaan normaalia.

KPA-laitoksen lammadntoimitusosuus oli 97 % (sopimuksessa vah. 80 %).

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Liikelaitokset
Tulosyksikko Vesihuoltolaitos
Atlzll:) %Zr;rl\l;‘i?)n TA-muutokset TA jr;lllj(létg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 556 669 556 669 510 572,99 46 096,01
Toimintamenot -246 695 -246 695 -220 355,09 -26 339,91
Toimintakate 309 974 309 974 290 217,90 19 756,10
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

e Toistaiseksi voimassa oleva jateveden-
puhdistamon ymparistélupa haettu.

Hakemus jatetty aluehallintovirastoon

o Laitoksen toimintataso sailytetdan ja
varmistetaan veden saatavuus myos
poikkeusoloissa.

Toimintataso on ollut hyva

¢ JV-puhdistamon toimintaa tehostetaan
tulevan ympaéristdluvan vaatimusten

mukaiseksi.

Tullaan vastaamaan paatoksessa
mahdollisesti tuleviin vaatimuksiin.

Tavoitteet (numeraalisesti):

Nettotulos/€

Laskutettu vesi (m°)
Laskutettu j-vesi (m®)
Puhdas vesi (€/m®) (alv 0%)
Jatevesi (€/m?) (alv 0%)

Tp 2013

248 171
149 270
112 197
1,45
2,02

Ta 2014

113 000
125 000
110 000
1,45
2,02

Toteutuma

281 136
147 513
109 022
1,45
2,02

Poikkeama

+ 168 136
+ 22 513
-978

Verkostoon pumpattu vesimdara Otamon vedenottamolta 196454 m3. Laskuttamaton
vesi arviolta 800 m3. Vuorokautinen keskiméaarainen vedenpumppaus jakeluverkkoon on

538 m3.

Kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkaille myyty talousveden maara 119 024 m3, Etela-
Sysman Vesiosuuskunnalle myyty vesimaara 6 037 m3, Pohjois-Sysman vesiosuuskun-
nalle myyty vesimaaré 21 748 m3 ja Suopellon vesiosuuskunnalle myyty vesimdara 704

m3.

Puhdistamolle tullut jatevesivirtaama 256 549 m3, josta laskutettu 109 022 m3. Puhdis-
tamolle tulevien hule- ja sulamisvesien osuus on n. 50 %. Johtuvat vieméariverkostoon
johdetuista perusvesista ja sekaviemardinnisté keskustan vanhoilta kiinteistgilta.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Sisaiset palvelut
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 721 000 139 240 860 240 675 951,73 184 288,27
Toimintamenot -740 209 -139 240 -879 449 -720 382,18 -159 066,82
Toimintakate -19 209 0 -19 209 -44 430,45 25 221,45
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

¢ Kiinteistdnhoito jarjestetaan paaosin
olevilla resursseilla. Huoltokokonaisuuk-
sia voidaan hankkia ostopalveluin alan
toimijoilta.

Kiinteisténhoidon tyotekijoiden maara on va-
hentynyt, uutta henkilostoa ei ole palkattu.
Huoltoresursseja on paikattu ostopalveluna.
Kiinteistdjen huolto- ja kunnossapito on karsi-
nyt resurssipulasta, ja rakennusten korjausvel-

ka on kasvanut.

e Puistoty6t hoidetaan ostopalveluna

Puistotytn hoitamiseen tydnjohtopalvelua
ostettiin, varsinaiseen urakointikokonaisuu-
den hankintasopimuksen kilpailutukseen ei

paasty.

e Siivousty6t mitoitetaan vastaamaan ny-
kyisia tybtapoja ja resursseja.

Siivoustyon mitoitus ja laatutason tarkistus on

tuonut kustannussaastoja.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Siivottava pinta-ala (m?) 7 287 7 287 7 287
Siivottava pinta-ala (€/m?/v) 23,50 23,53 18,93
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Palo- ja pelastustoimi
Tulosyksikko
Alkupera|qen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 74 700 74 700 75 461,89 -761,89
Toimintamenot -320 441 -320 441 -313 883,41 -6 557,59
Toimintakate -245 741 0 -245 741 -238 421,52 -7 319,48
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:
e Toimintavalmiusajat pysyvat palvelu- e Ensimmaisen yksikon toimintavalmius-
tasopaatosten mukaisena ajan tayttymisaste 93 %. Pelastustoi-
minnan toimintavalmiusajan tayttymisas-
te 100 %.
o Erityiskohteiden tarkastukset tehty so- e Tehty palvelusopimuksen mukaisesti
pimuksen mukaisesti
e Valistustilaisuudet pidetd&n sopimuk- e Tehty palvelusopimuksen mukaisesti
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sen tavoitteiden mukaisesti

Sopimushinnaksi tuli 65,7 €/as (v. 2013 64,7 €/as.) ja oli euromaaraisesti 1,1 %
vuotta 2013 kalliimpi. Kunnan paloasemakiinteistd on vuokrattu pelastuslaitok-

selle.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
Palo- ja pelastushalytykset 153 149 144
Yleiset palotarkastukset 270 214 196
Valistustilaisuudet 11 17
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Ympaéristo- ja rakennusvalvonta
Tulosyksikko
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 85 150 85 150 101 169,86 -16 019,86
Toimintamenot -172 728 -172 728 -124 287,14 -48 440,86
Toimintakate -87 578 0 -87 578 -23117,28 -64 460,72
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

e Tehostetaan keskeneraisten rakennus-
lupien seurantaa esim. asiakaskirjein.

¢ Rakennusvalvontojen kuntayhteistyo

e Kuntayhteistyota edistettiin kunnan-

kaynnistetty.

hallituksen paatoksella Asikkalan ja
Padasjoen kanssa.

Rakennusvalvonnan resurssoinnissa tuli saastoja, rakennustarkastajan virka-
vapaus hoidettiin sijaisjarjestelyin viransijaisen irtisanouduttua. Lupamaarat py-
syivat kohtuullisella tasolla, ja taksaa tarkastettiin tulorahoituksen korjaamisek-

Si.

Sysma hankki ymparistotoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa
[ta&-Hameen ymparistotointa keskitetysti. Vuoden 2014 aikana on siirrettiin myods
maa-aineslupa asiat ymparistétoimelle ostopalveluna.

Informatiivinen mittaristo:

Rakennusluvat/kpl
Katselmukset/kpl

Ymparistotarkastukset/kpl

Naytteet/kpl

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014
141 125 146
278 251 267

23 17 38
13 11 14

Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyh-

tymalla.

57



(excel-taulu)

TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
At”a(ll:) '?;?Vn;n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 3 565,00 -3 565,00
Toimintamenot -15 851 500 -900 000 -16 751 500| -16 577 502,10 -173 997,90
Toimintakate -15 851 500 -900 000 -16 751 500 -16573 937,10 -177 562,90
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) [Sosiaali- ja perusterveydenhuolto
Tulosyksikk6
Af[l:; Zesgvniin TA-muutokset TA jrglllj(l;t:;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 3 565,00 -3 565,00
Toimintamenot -10 327 100 -900 000 -11 227 100 -11 297 835,56 70 735,56
Toimintakate -10 327 100 -900 000 -11 227 100| -11 294 270,56 67 170,56

Lisamaararaha kirjattiin sosiaali- ja perusterveydenhuoltoon. Ylitystd Aavan ta-
lousarvioon selitettiin parantuneella vastaanottopalveluiden saannilla, vuode-
osaston lisaantyneesta kaytosta ja budjetoinnissa tapahtuneella virheella seka
eri yksikoiden ostojen ja avustusten kasvulla. Neuvottelut ylityksesta tehtiin vas-
ta joulukuussa, joten muutoksia ei kirjattu enéaéa palvelusopimukseen.

Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:

TA 2014

31.12.2014 on 4 099 as.
31.12.2013 on 4 133 as.

9 800 000 €

TP 2014 10747 862 €

2 622,07 €/as
2 353,57 €/as
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[EDISTAMISEN PALVELUT
Terveydenhoitajan/psykologin
vastaanotto
Kaynti 1915 129 109 1500f 65,71 98 665| 2491| 59,42 148 015| 166,1| 150,2
Kotik&ynti 30 6 068 40| 197,12 7 885 21| 178,25 3743 52,51 47,5
Sahkéinen asiointi 214 7214 200] 32,21 6 442 182| 29,71 5407( 91,0/ 83,9
Asiakasryhma 71 1595 100| 21,47 2147 87| 19,81 1723| 87,00 80,3
2230 143 986 1840 115039 2781 158 889| 151,1| 138,1
Perhetyontekijdn ja koulukuraattorin
vastaanotto
Kaynti 260 23 832 250 97,90 24 475 213] 93,60 19937 85,2 81,5
Kotikaynti 23 6 324 200 293,71 58 742 119| 280,80 33415| 59,5| 56,9
Sahkginen asiointi 12 550 200| 48,28 9 656 20| 46,80 936/ 10,0 9,7
Asiakasryhma 46 1405 70| 32,18 2 253 101] 31,20 3151| 144,3| 139,9
341 32111 720 95 126 453 57439| 62,9] 604
Terveyskioski
Kaynti 1 13 0| 16,66 0 0] 16,31 0
Oma toiminta yhteensid 2572 176 110 210 164 216 328 102,9
Asiakaspalvelujen ostot 241 22 754 250 19 000 377 26 144| 150,8| 137,6
Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen
palvelut yht: a 2813 198 865 229 164 242 472 105,8
SOSIAALIPALVELUT
Aikuissosiaalityé
Kaynti 1 152 9198 190 62,90 11 951 147| 48,28 7097| 77,4] 594
Kaynti 2 62 9378 75| 157,25 11794 771 120,71 12 675[ 102,7| 107,5
Kotikaynti 1 15 2723 20| 188,70 3774 19| 144,85 3911| 95,0/ 103,6
Kotikaynti 2 0 0
Neuvottelukaynti 83 30 131 40| 377,41 15 096 69| 289,70 19989 172,5| 132,4
Asiakasryhmétoiminta 0 0 25 41,54 1039 0l 32,19 0 0,0 0,0
312 51 430 350 43 654 312 39 133| 89,1 89,6
Aikui: iaalityén palvelusik it
Kéaynti 1 896 21155 700] 27,36 19 152 870] 25,31 22 020] 124,3| 115,0
Kaynti 2 N7 18 709 320 68,41 21 891 366| 63,28 23 160| 114,4]| 105,8
1213 39 864 1020 41043] 1236 45 180| 121,2] 110,1
Lapsiperheide jaalityd
Kéynti 1 610 37 485 590| 62,01 36 586 600| 76,59 45 954| 101,7| 125,6
Kaynti 2 297 45 631 290| 155,03 44 959 237| 191,48 45381| 81,7] 100,9
Kotikaynti 1 36 6 637 30| 186,04 5 581 25| 229,78 5745| 83,3] 102,9
Kotikaynti 2 16 5 900 10| 372,08 3721 14| 459,56 6 434| 140,0| 172,9
Neuvottelukaynti 30 11 062 35| 372,08 13 023 19| 459,56 8732| 543| 67,0
989 106 714 955 103 869 895 112 245| 93,7| 108,1
Lastensuojelun perhetyd
Kéynti 1 71 3003 90| 47,44 4270 42| 51,10 2146| 46,7 50,3
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Xy
Kaynti 2 243 25 700 260/ 118,61 30 839 140| 127,75 17885 53,8| 58,0
Kotikaynti 1 63 7995 70] 142,33 9963 63] 153,30 9658] 90.0| 969
Kotikaynti 2 87 22 082 95| 284,66 27 043 45| 306,61 13797| 47,4 51,0
Neuvottelukaynti 25 6 346 10| 284,66 2 847 32| 306,61 9 812| 320,0| 344.7
Asiakasryhmétoiminta 12 338 10| 31,50 315 8] 34,07 273| 80,0| 86,5
501 65 465, 535 75276 330 53571] 61,7] 71,2
Vammaisten palvelut
Kéaynti 1 101 8 149 75| 87,33 6 550 265 71,32 18 900| 353,3| 288,6
Kéynti 2 54 10 892 55| 218,33 12 008 15] 178,31 2675 273| 223
Kotik&ynti 1 34 8 230 45| 261,99 11790 42| 213,97 8987| 933| 76.2
Kotik&ynti 2 1 484
Neuvottelukdynti 1 484 5| 523,99 2 620 4] 427,93 1712] 80,0 65,3
Asiakasryhmétoiminta 0 0 0| 43,49 0 0| 35,66 0
191 28 239 180 32 967 326 32273] 181,1] 979
Asumispdivé
Kaurislahti (Keva) / Orimattila 65,81 0 0] 70,53 0
Matintalo (Pd-Mt) / Nastola 46,30 0 0| 57,36 0
Sarastus (Pd-Mt) / Orimattila 195 10 934 59,60 0 0| 56.26 0
Oriontahti (Keva) / Orimattila 52,63 1] 0] 52,16 0
Timpurintie (Keva) (Timpurintie) /Nastola 47,40 1] 0| 52,85 0
195 10 934 0 0 0 0
Asumisyksikdiden avotyd
Oriontéhti
Kaynti 34,83 0 0] 40,27 0
Kotik&ynti 87,09 0 0] 100,67 0
Asiakasryhmatoiminta 23,02 0 0| 26,85 0
0 0 0 0 0 0
Timpurintie
Kéaynti 34,83 0 0] 40,27 0
Kotik&ynti 87,09 0 0] 100,67 0
Asiakasryhmatoiminta 23,02 0 0| 26,85 0
0 0 0 0 0 0
Sarastus
Kaynti 6 238 34,83 0 12| 40,27 483
Kotikdynti 13 1287 87,09 0 9] 100,67 906
Asiakasryhméatoiminta 4 79 23,02 0 6| 26,85 161
23 1604 0 0 27 1550
Kaurislahti
Kaynti 34,83 0 0] 4027 0
Kotikaynti 0] 87,09 0 0] 100,67 0
Asiakasryhmétoiminta 23,02 0 0| 26,85 0
0 0 0 0 0 0
Tyétoimintapdivé
Tydpaja / Sysman typalvelu 4 990 153 592 5500| 26,24 144 320f 4911 30,64 150 473( 89,3] 1043
Tydpaja / Hartolan tydvarikko 118 5285 32,05 0 466| 48,84 22 759
Tybpaija / litin tydpaja 0 0 19,31 0 0] 287 0
Tyopaja / Tienhaara, Nastola 0 Q 30,93 0 0| 30,77 0
Tyé&- ja péivatoimintakeskus / Sysmé& 3794 285 499 3 440| 88,89 305 782| 3547| 8598 304 971| 103,1] 99,7
Ty&- ja péivétoimintakeskus / litti 0 0 64,15 0 0| 46,44 0
8 902 444 376 8 940 450 102| 8924 478 204| 99,8] 106,2
Pdéivétoimintapdivé
Tyd- ja paivatoimintakeskus / Artjarvi 0 48,00 0 0] 52,89 0
Ty&- ja péivatoimintakeskus / Sysma 741 31722 680| 49,96, 33 973 816| 41,563 33 888| 120,0] 99,8
Ty6- ja péivatoimintakeskus / litti 0 53,50 0 0] 104,62 0
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Paivatoiminta Pd- ja Mt /Kukkanen/Nastola 0 0 45,03 0 0| 30,48 0
741 31722 680 33973 816 33 888| 120,0f 99,8
Ty6- ja pdivédtoimintakeskusten avotyé
Ty6- ja pdivatoil keskus/litti
Kaynti 14,10 0 0| 16,34 0
Kotikaynti 35,25 0 0| 40,85 0
0 0 0 0 0 0
Piéivétoimintakeskus Kukh /Nastol.
Kaynti 14,10 0 0| 16,34 0
Kotikaynti 35,25 0 0| 40,85 0
0 0 0 0 0 0
Oma toiminta yhteensd 780 347 780 884 796 044 101,9
Asiakaspalvelujen ostot 11.010| 1383688 10 728 1457 240[ 11421 1563 533| 106,5| 107,3
Avustukset 460 082 446 179 526 603 118,0
Sosiaalipalvelut yht ] 2624117 2684 303 2886180 107,5
KOTI- JA ASUMISPALVELUT
Vuodeosastopalvelut
Lyhytaikaishoitopaiva (Akuutti) 5 598 971 645 6 000| 177,85/ 1067 100] 5275| 189,90/ 1001723| 87,9] 93,9
Pitk&aikaishoitopaiva 3359 544 796 1460( 170,48 248901| 3731| 189,90 708 517| 255,5( 284,7
Erittdin vaativan hoidon hoitopéaiva (AVH) 84 14 588 100| 181,84 18 184 12| 189,90 2279| 12,0] 12,5
9041| 1531029 7 560 1334185| 9018 1712518 119,3]| 128,4
Kotihoito
Kotikaynti 1 55 895| 1404 641 55600| 24,78 1377 768| 62830] 23,69] 1488443| 113,0| 108,0
Kotik&ynti 2 282 14173 300/ 48,09 14 427 340| 47,37 16 106| 113,3[ 111,6
Kotikéynti 3 96 2412 800| 24,78 19824| 1037| 23,69 24 567| 129,6] 123.9
Kotikaynti 4 7 352 20| 48,09 962 37| 47,37 1753| 185,0] 182,2
Kotikéynti 5 2104 8816 2 000 5,35 10 700] 1340 3,95 5293
Sahkainen asiointi 7 44 400 5,78 2312 92 5,92 545 23,0 23,6
58 391| 1430439 59 120 1425993| 65676 1536 705/ 111,1| 107,8
Muistihoitajan/muistikoordinaattorin (to
Kaynti 1 13 1310 16| 84,22 1348 22| 82,89 1824 137,5| 135,3
Kaynti 2 10 1813 12| 149,68 1796 55| 145,66 8011| 458,3] 446,0
Kotik&ynti 50 13 091 52| 215,13 11187 79| 208,42 16 465| 151,9| 147,2
Sahkoinen asiointi 57 1920 28| 26,87 752 123 30,58 3761| 439,3| 499,9
130 18 133 108 15 083 279 30 061| 258,3| 199,3
Pdéivétoimint:
Paivatoiminta/puolipéivéinen 1132 67 331 600 57,33 34 398 864| 55,10 47 606| 144,0| 138,4
Paivatoiminta/kokopaivéinen 466 55 435 1 000| 114,67 114 670 319| 110,21 35157| 31,9] 30,7
1598 122 767 1600 149 068| 1183 82763| 73,9] 555
Tehostettu palvel ispaivd
Erkkil&/Orimattila 103,63 0 0] 114,03 0
Kotiharju/Hartola 122,75 0 436( 101,65 44 319
Kuninkaankartano/Hartola 129,28 0 209| 138,77 29 003
Linnunlaulu/Nastola 138,98 0 0] 134,99 0
Marttila/Orimattila 115,32 0 0] 116,38 0
Koivikko/Orimattila 189,15 0 0| 194,04 0
Onnela/litti 111,16 0 0| 111,40 0
Onnin kodit/Pukkila 96,29 0 0| 109,50 0
Timontalo/Nastola 109,38 0 0] 103,67 0
Artjarven palvelutalo/Orimattila 112,17’ 0 0f 114,43 0
0 0 0 0 645 73 322
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Vanhainkotihoitopdiva
Kanerva/Orimattila 150,10 0 0] 149,38 0
Myrskyl&én vanhainkoti 121,30 0 0| 242,65 0
Onnin kodit/Pukkila 125,85 0 0| 109,78 0
Sysmén vanhainkoti 17 160] 1802 315 17 400] 114,81| 1997 694| 16 933] 109,68| 1857211| 97,3] 93,0
Varvikko/Orimattila 128,22 0 0| 134,83 0
17 160 1802 315 17 400 1997 694| 16 933 1857 211| 97,3 93,0
Oma toiminta yhteensa 4904 683 4 922 022 5292 582 107,5
Asiakaspalvelujen ostot 365 82 131 364 65 110 212 113 423 174,2
Avustukset 110 586 142 110 169 084 119,0
Koti- ja asumispalvelujen palvelut yhteensd 5 097'399 5129 242 5 575 089 108,7
TERVEYDEN JA SAIRAANHOIDON
VASTAANOTTOPALVELUT
Lé&akérin vastaanotto
Kaynti 4 953 639 779 5100| 125,14 638 214| 5327| 117,46 625 709| 104,5] 98,0
Kotiké&ynti 1 388 12| 375,43 4 505 0| 352,38 0/l 00 00
[Sahkainen asiointi 682 29367 750 40,93 30 698 924] 39,15 36 175] 123,2] 117.8
5 636 669 533 5 862 673417 6251 661 884| 106,6/ 98,3
Sairaanhoitajan vastaanotto
Kaynti 4701 276 372 4500 58,82 264 690| 7248| 56,75 411 324| 161,1] 1554
Sahkéinen asiointi 2 874 56 330 1800[ 19,08 34344| 2289 18,92 43 308| 127,2| 126,1
Asiakasryhma 0 0 60| 19,08 1145 0| 18,92 0 0,0 0,0
7 575 332 702 6 360 300 179| 9537 454 632| 150,0] 151,5
H. lddkdrin vastaanotto
Kaynti 3658 314 369 3710] 93,66 347 479| 3946| 86,58 341645| 106,4| 98,3
Kotik&ynti 2 516 4| 280,97 1124 3| 259,74 779 75,01 69,3
ISahkainen asiointi 12 344
3672 315 228 3714 348 602] 3949 342 424| 106,3| 98,2
7 T P P A T
s " Y3
vastaanotto
Kaynti 1187 93 820 1500| 55,27 82905| 1157| 63,86 73886 77,1 89,1
Kotikaynti 4 948 12| 165,81 1990 49| 191,58 9 387| 408,3| 471,8
Sahkéinen asiointi 6 158
Asiakasryhma 10 264 15| 17,02 255 8| 21,29 170| 63,3| 66,7
1207 95 191 1527 85150 1214 83444| 79,5 98,0
Mielenterveyspalvelut
Kaynti 1257 93 621 1400| 70,95 99330 1213] 88,85 107 775| 86,6] 108,5
Kotik&ynti 46 10 278 60| 141,90 8 514 39| 177,70 6930| 65,0 814
Sahkainen asiointi 334 8293 350| 23,47 8215 371] 29,62 10 989| 106,0] 133,8
Asiakasryhma 0 20| 11,73 235 0| 14,81 0 0,0f 0,0
1637 112 192 1830 116 293| 1623 125 694| 88,7| 108,1
Oma toiminta yhteensa 19 727| 1524 847 1523 641 1668 078 109,5
Asiakaspalvelujen ostot 400 30 829 26 000 346 30 508 117,3
Hoitotarvikejakelu 73 394 76 000 84 023 110,6
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Terveyden ja sairaanhoidon

vastaanottopalvelujen palvelut yhteensa 20127| 1629 069 1 625 641 1782609 109,7
|KUNTOUTUSKESKUS i

Avohoidon sucritteet 1153 92 944 1011 93199| 1214 105 930| 120, 113.7
Apuvalinelainaus 687 41 281 690 41 834 730 39679| 105,8] 94,8
Oma toiminta yhteensa 1 840 134 225 1701 135 033| 1944 145 609 114,3] 107,8
L &pilaskutuserat 1238 43 412 26 600] 1065 107 063 402,5
Kuntoutuskeskus yhteensi 177.637) 161633 252 672 156,3
KAIKKI YHTEENSA 9727 288| 9 800/000] 10739022 109,6
Rahoitustulot ja hinnoittelussa syntynyt pyoristysero -1 976

SYSMAN KUNNAN MAKSUOSUUS 9 8001000 10 737046 1098
Ehdotus taseelle jattdmisesta 10 816

SYSMAN MAKSUOSUUS 9 800 000 10 747 862 1097
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) |Erikoissairaanhoito
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot
Toimintamenot -5 324 000 -5 324 000 -5 089 960,66 -234 039,34
Toimintakate -5324 000 0 -5 324 000 -5 089 960,66 -234 039,34
Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:
TA 2014 Toteutuma Poikkeama
Perinteinen eri- 4 640 000 € 4 535768,10 € -104 231,90
koissh.
Akuutti24 ja paivys- 77 000 € 90 144 € + 13 144,00
tyskeskus
Ensihoito ja sai- 367 000 € 440 888,08 € + 73 888,08
raankuljetus
Yhteensa 5 084 000 5 066 800,18 -17 199,82

Perinteisen erikoissairaanhoidon kaytossa on poikkeuksellisia eria v. 2013 kalliin
hoidon tasauksen oikaisu (lislaskutus) 96 337 € seka investointiavustus 40 141
€. Ensihoidossa on poikkeuksellinen sovintosopimuksen mukainen kuntalaskutuk-
sen lisakustannusera 32 188 €.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) |Ympaéristoterveydenhuolto
Tulosyksikko
At”a(ll:) zzzl\/r:in TA-muutokset TA jrgllliléf;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot
Toimintamenot -200 400 -200 400 -189 705,88 -10 694,12
Toimintakate -200 400 0 -200 400 -189 705,88 -10 694,12

Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:

TA 2014 163 200 €

TP 2014 156 494 €

erotus — 6 706 €

Maksetuista osuuksista terveydensuojelun osuus oli 61 552 € ja elainlaakinta-
huollon osuus 94 943 €.

Terveydensuojelu v. 2013 Suoritearvio Toteutunut
v. 2014 v. 2014
Tarkastus 74 110 105
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Paatos 6 4 9
Puhelin- tai sdhkdpostikontakti 189 210 252
Neuvonta- ja konsultaatiokaynti 49 80 134
Lausunto 8 5 10
Elainldakinta

Elainladkarin kaynnit tiloilla yht. 726 700 604
Asiakkaan kaynnit vo:lla 955 900 939
Muut tarkastukset 18 25 31
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisaltaa sisaiset erat)

.| Talousarvio
Alkuperainen [Talousarvio-
talousarvio  [muutokset muutosten
jalkeen Toteutuminen Poikkeus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8 256 511 8 256 511 8 056 566,96] 199 944,04
Maksutuotot 885 900 885 900 995 260,40| -109 360,40
Tuet ja avustukset 571 352 37 000 608 352 603 003,87 5 348,13
Muut toimintatuotot 1907 326 710 300 2617 626 2761 500,35 -143874,35
Toimintatuotot 11 621 089 747 300 12 368 389 12 416 331,58 -47 942,58
Valmistus omaan kayttéon 2 869,00 -2 869,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 081 496 -63 200 -8 144 696 -7 912 506,68| -232 189,32
Henkilosivukulut 0
Elakekulut -2 631 948 -10 660 -2 642 608 -2 719 219,67 76 611,67
Muut henkilésivukulut -494 167 -3 140 -497 307 -484 983,50 -12 323,50
Palvelujen ostot -20 430 564| -1 338 000 -21 768 564| -21 782 055,40 13 491,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 103 585 -2 103 585 -2 058 618,64 -44 966,36
Avustukset -606 240 5 000 -601 240 -1 098 769,10 497 529,10
Muut toimintakulut -1 006 544 -130 000 -1 136 544 -1 245 629,97 109 085,97
Toimintakulut -35 354 544] -1 540 000 -36 894 544 -37 301 782,96 407 238,96
TOIMINTAKATE -23 733 455| -792 700 -24 526 155| -24 882 582,38 356 427,38
Verotulot 11 880 000 100 000 11 980 000 11 902 844,36 77 155,64
Valtionosuudet 13770473 13770473 13934 821,00 -164 348,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 71350 71 350 105 195,68 -33 845,68
Muut rahoitustuotot 33600 33 600 63 176,97 -29 576,97
Korkokulut -35 000 -35 000 -19 616,95 -15 383,05
Muut rahoituskulut -26 300 -26 300 -46 886,48 20 586,48
Rahoitustuotot ja -kulut 43 650 43 650 101 869,22 -58 219,22
VUOSIKATE 1960668 -692 700 1267 968 1056 952,20 211 015,80
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -508 129 -320 450 -828 579 -1114 915,27 286 336,27
TILIKAUDEN TULOS 1452539 -1013 150 439 389 -57 963,07 497 352,07
Poistoeron lis.(-) tai vah. (+) -807 870,16] 807 870,16
Varausten lis. (-) tai vah. (+) 870 000,00 -870 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 1452539| -1013150 439 389 4 166,77 435222,23
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Toimintatuotoissa saadut myyntivoitot kompensoivat edellistd vuotta heikommaksi jaaneita
myynti- ja maksutuottoja, siten voi tuottojen katsoa olleen jopa hieman heikommat edelli-
seen vuoteen verrattuna, vaikka se eurollisesti on hieman enemman. Lomitustoiminnan
vaheneminen tietenkin vahentda myds menoja eiké vain tuloja. Vuosikatteeseen vaikutta-
via poikkeuksellisia eri& olivat toimintakuluihin kirjatut pakolliset varaukset kiinteistojen
purkukustannuksiin 855 000 € seka Sysma ltte —saation sdddepaaomavaraukseen yh-
teensa 1 305 000 €. Merkittava kasvu oli kuntayhtymaosuuksissa 1,6 milj. € edelliseen
vuoteen verraten. Lisapoistoja kirjattiin n. 535 000 €, osin purettavista rakennuksista, osin
rakennusten palveluntuottoarvon alenemisesta.

Tuloksen kasittelyerat:

- investointivarauksien purku + 870 000,00 €
- poistoeron lisays - 870 000,00 €
- poistoeron vahennys + 62 129,84 €

(suunnitelmapoistojen verran ko. kohteilta)

Verotulojen erittely

Alkuperdinen  Talousar- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
talousarvio vio- muutosten
muutok- jalkeen
set
Verotulot 11 880 000 11980000 11902 844,36 77 155,64
Kunnan tulovero 9 040 000 9 040 000 8 961 025,71 78 974,29
Osuus yhteisbveron tuotosta 960 000 100 000 1 060 000 1050 581,93 9 418,07
Kiinteistovero 1880 000 1880 000 1891 236,72  -11 236,72
Tuloveroprosentti Verotettava tulo, Muutos %
1000 €
2005 18,0 41188 0,7
2006 18,0 42 232 2,5
2007 18,0 45 909 8,7
2008 19,0 47 421 3,3
2009 19,0 45 834 -3,3
2010 19,0 44 498 -2,9
2011 19,0 45 870 31
2012 19,0 46 679 1,8
2013 19,0 47 132 1,0
2014* 19,0 47 067 -0,1
Valtionosuuksien erittely
Alkuperéainen TA- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muu- muutosten
tokset jalkeen
Valtionosuudet 13770 473 13770473 13934 821,00 164 348,00
Peruspalvelujen valtionosuus 10 986 000 10986 000 10 962 064,00 23 936,00
Verotuloihin perustuva 3469 000 3469 000 3469 619,00 -619,00
vo.tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus 145 473 145 473 145 473,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -830 000 -830 000 -642 335,00  -187 665,00

valtionosuudet
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2.1.3 Investointien toteutuminen

Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti seké seuraavi-
en investointiryhmien osalta sitovia hankeryhmien yhteismaarat:

Kiinted omaisuus

Julkinen kayttbomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet
Julkinen kayttbomaisuus/kunnallistekniset kohteet
Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
, Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Huitilanjoen kunnostus
Menot -180 000 20 000 -160 000 1 059,00 -161 059,00
Tulot 20 000 -20 000 0

-160 000 0 -160 000 1 059,00 -161 059,00
Khall paatoksella hankintaa ei toteutettu. Maararahasta siirretty palkkaohjelmistohankintaan 20 000 € ja tuloarvio
SYLI-hankkeelle. Jo aktivoituja v. 2013 hankintoja tuloutettiin kayttdmenoiksi, koska hanke ei toteutunut.
MAA-ALUEET
Menot -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00
Tulot 0 120900 120900 120 850,92 49,08
Netto -50 000 120900 70900 120 850,92 -49 950,92
Talousarviossa myynnit tasearvoilla. Myyty maa-alueita ja teollisuushallikiinteistd, kirjattu lisdtuloarvio.
OSAKKEIDEN HANKINTA
Menot 0 0 0 -34 241,90 34 241,90
Tulot 0 148 200 148 200 148 162,25 37,75
Netto 0 148 200 148 200 113 920,35 34 279,65
Koy Tyosuhdetalon ja As Oy Ulpukanlehden rahastoidut vastikkeet kirjattiin osakkeen arvoon.
Asunto-osakkeiden myyntiin kirjattiin lisatuloarvio.
IRTAIMISTOHANKINNAT
Atk/atk-keskus
Menot -11 000 -20 000 -31 000 -30 519,20 -480,80
Mm. verkonhallinnanpalvelin, palkkaohjelmiston uusimiseen lisdimdarara.
Atk/koulut
Menot -47 700 -47 700 -45 926,06 -1773,94

koulujen tvt-hankinnat
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
) Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen
Elokuvatoimi/digitalisointi
Menot 0 0,00
Tulot 5700 5700 5 699,00 1,00
Netto 0 5700 5 699,00 1,00
Loppuera elokuvasaation avustuksesta.
IRTAIMISTO YHTEENSA
Menot -58 700 -20 000 -78 700 -76 445 -2 255
Tulot 0 5700 5700 5699 1
Netto -58 700 -14 300 -73 000 -70 746 -2 254
TALONRAKENNUS
Kiinteistot/kulunvalvonta ja
kiinteistovalvontahalytykset
Menot 0 26 096,03
Kunnanvirasto, kulunvalvonta -18 652,44
Ylakoulu, kulunvalvonta -2 589,99
Vaihkyla, kulunvalvonta -3 246,77
Paloasema, kulunvalvonta -1 606,83
-26 096,03
Kunnanvirasto, ilmastointi, hissi yms.
Menot -150 000 -150 000 -150 000,00
Ei aloitettu, kirjastotyot alkoivat syksylla.
Kirjasto kunnanviraston tiloihin
Menot -500 000 -500 000 -560 539,12 60 539,12

Kirjastotyot alkoivat syksylla 2014 ja myos hissi kirjaston kuluiksi. Tyot jatkuvat 2015.

70




Alkuperadinen

Talousarviomuu- |Talousarvio

, Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen
Koulut
Menot -1 000 000 420 000 -580 000 -54 572,90 -525 427,10
Kahvimyllyn kunnostus aloitettiin, mutta keskeytettiin. Koulu siirtyy Vaihkylan alueelle. Maararahaa siirretty kk:n satama-
hankkeelle 70 000 € ja Pinxiin 350 000 €.
Paloasema
Menot -20 000 -20 000 -18 934,88 -1065,12
Ovien vaihto.
Sysmain rannikkohanke/Pinx
Menot -200 000 -350 000 -550 000 -505 272,46 -44 727,54
Tulot 106 360 106 360 106 360,00 0,00
-93 640 -350 000 -443 640 -398 912 -44 728
Madrarahaa siirretty koulurakentamisesta 350 000 €.
Sysman rannikkohanke/kk
satamarakennus
Menot -190 000 -110 000 -300 000 -298 036,86 -1963,14
Tulot 100 000 100 000 100 000,00 0,00
-90 000 -110 000 -200 000 -198 037 -1963,14
Madradrahaa siirretty koulurakentamisesta 70 000 € seka sataman aluerakentamisesta 40 000 €.
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -2 080 000 -40 000 -2120000 -1463 452,25 -656 547,75
Tulot 206 360 0 206 360 206 360,00 0,00
Netto -1 873 640 -40 000 -1913 640 -1257 092,25 -656 547,75
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
) Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen

KUNNALLISTEKNIIKKA
Liikennevaylat
Menot -250 000 -155 000 -405 000 -439 707,39 34 707,39
Hameentien ja Takojantien rakentaminen. Lisamd&ararahaa siirrettiin kaukolampdéhankkeilta.
Liikenneviylit/Suopellon kevyen
liikenteen vayla
Menot -250 000 -250 000 -217 235,75 -32 764,25
Tulot 78 700 78 700 78 685,10 14,90

-250 000 78 700 -171 300 -138 550,65 -32 749,35
Lopputyot ja paallystys v. 2014. Ely osallistui suunnittelukustannuksiin.
SYLI/Sysman eldamys- ja liikuntareitit
Menot -50 500 -20 000 -70 500 -67 804,00 -2 696,00
Tulot 60 400 20 000 80 400 79121,50 1278,50
Netto 9900 0 9900 11 317,50 -1417,50
Hankerahoituksella rakennettiin kk:n satamarakennuksen viereiseen puistoon leikkipaikka. Maararaha oli alimitoitettu
hankepaatokseen ndhden ja lisimaararaha siirrettiin ja lisdtuloarvio Huitilanjoki-hankkeelta.
Kk:n sataman aluerakentaminen
Menot -60 000 60 000 0 0,00
Rakennettiin SYLI-hankerahoilla. Maararaha siirrettiin 40 000 € Kk:n satamarakennuksen rakentamiseen ja 20 000 €
SYLI-hankkelle.
Kaukolampdlaitos
Menot 0 0 -8 244,57 8 244,57
Tulot 0 366 700 366700 368 007,60 -1 307,60
Netto 0 366700 366700 359 763,03 6 936,97

Kaukolampoliiketoiminta ja verkosto myytiin. Lisdtuloarvio kaupan tasearvo.
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Alkuperadinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . i
) Totetutuminen Poikkeama

talousarvio tokset muutosten jalkeen
Kaukolampoverkko ja kaukolammon etaluenta
Menot -200 000 155 000 -45 000 0,00 -45 000,00
Ei toteutettu kaupan takia. Maararahasiirto teiden rakentamiseen.
Talasniemen kunnallistekniikka
Menot -350 000 -350 000 -17 109,25 -332 890,75
Suunnittelu alkanut.
Pinx vesihuolto
Menot -120 000 -120 000 -109 316,15 -10 683,85
Kuokanmaen kaivo
Menot -60 000 -60 000 -92 380,46 32 380,46
Kuokanmaen vedenottamolle uusi kaivo, ko:
Vesitorni
Menot -30 000 -30 000 -17 060,00 -12 940,00
Vesitornin kuntokartoitus.
Jatevedenpuhdistamo
Menot -170 000 -170 000 -170 000,00
Tarvittavia parannuksia tehddaan ymparistéluvan myontamisen jalkeen.
Jatevesipumppaamoiden saneeraus ja linjastoa
Menot -120 000 -120 000 -26 945,00 -93 055,00

Laivarannan jvpumppaamo uusittiin.
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Alkuperadinen

Talousarviomuu-

Talousarvio

, Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen

KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA

Menot -1 660 500 40 000 -1 620 500 -995 802,57 -624 697,43
Tulot 60 400 465 400 525 800 525 814,20 -14,20
Netto -1 600 100 505 400 -1 094 700 -469 988,37 -624 711,63
INVESTOINTIHANKINNAT YHTEENSA

Menot -4 029 200 0 -4 029 200 -2 568 882,98 -1460317,02
Tulot 286 760 720 200 1 006 960 1 006 886,37 73,63
Netto -3742 440 720200 -3 022 240 -1561 996,61 -1460 243,39
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

. _|Talousarvio
Alkuperaine |Talousarvio . :
. muutosten |Toteutuminen [Poikkeus
n talousarvio |muutokset |...
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1960 668| -692700( 1267968 1 056 952,20 211 015,80

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat 741 751,43 -741 751,43
Toiminnan rahavirta yhteensa 1960668 -692700| 1267968 1798 703,63 -530 735,63
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 029 200 -4 029 200 -2568882,98| -1460 317,02

Rah.osuudet investointimenoihin 286 760 84 400 371160 369 865,60 1 294,40

Pysyvien vastaavien luov.tulot 635 800 635 800 1200 269,34 -564 469,34
Investointien rahavirta yhteensa -3 742 440 720 200 -3 022 240 -998 748,04 -2 023 491,96
Toiminnan jainvestointien rahavirta yht. -1781772 27 500| -1754 272 799 955,59 -2 554 227,59
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdys

Pitk&aaik.lainojen vahennys -347 303 -347 303 -347 294,99 -8,01
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 129 075 27 500] -2101575 452 660,60| -2 554 235,60

Vuosikatetta oikaistaan satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen korjauserilla.
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Vuoden 2014 korjauserat muodostuvat:

Myyntivoitot - 653 109,93 €
Myyntitappiot + 89 861,36 €
Pakollisten varausten muutos +1 305 000,00 €
Tulorahoituksen korjauserat + 741 751,43 €

Investoinnit eivat toteutuneet suunnitellusti, joten toiminnan ja investointien rahavirta riitti rahoitustoiminnan hoitoon ja vaikutus
maksuvalmiuteen jai positiiviseksi siltd osin. Lainannostoon ei ollut tarvetta.
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2.2 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (kayttotalous)

Alkuperdinen
e talousarvio
Tilin nimi
KAYTTOTALOUS
KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TULOT 7 000,00
MENOT -7 500,00
NETTO -500,00
Kaikki netto -500,00
KUNNANVALTUUSTO
MENOT -45 213,00
NETTO -45 213,00
Suunnitelmapoist 0,00
Laskennalliset m -27 437,00
Laskennalliset e -27 437,00
Kaikki netto -72 650,00
TARKASTUSLAUTAKUNTA
MENOT -14 897,00
NETTO -14 897,00
Kaikki netto -14 897,00

TA:n
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

TA 2014
muutosten
jalkeen

7 000,00
-7 500,00
-500,00

-500,00

-45 213,00
-45 213,00

0,00
-27 437,00

-27 437,00
-72 650,00

-14 897,00
-14 897,00

-14 897,00

77

Kayttd

7 048,00
-6 063,63
984,37

984,37

-47 914,20
-47 914,20

-1 016,37
0,00
-1016,37
-48 930,57

-20 090,38
-20 090,38

-20 090,38

Alitus+/ylitys

-48,00
-1436,37
-1484,37

-1 484,37

2701,20
2701,20

1016,37
27 437,00
-26 420,63
-23 719,43

5193,38
5193,38

5193,38

Tot %

100,69
80,85
-196,87

-196,87

105,97
105,97

0,00
0,00
3,70
67,35

134,86
134,86

134,86

Tp edell v.

-38 064
-38 064

-508
-28 640
-29 148
-67 212

-13 037
-13 037

-13 037



13
13

* ¥

* ¥

* % %

14

* ¥

* %k ¥

21

* ¥

Alkuperdinen
e talousarvio
Tilin nimi
KUNNANHALLITUS
KUNNANHALLITUS
MENOT -58 550,00
NETTO -58 550,00
Suunnitelmapoist 0,00
Laskennalliset m -6 765,00
Laskennalliset e -6 765,00
Kaikki netto -65 315,00
YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT
TULOT 150 725,00
MENOT -1 266 810,00
NETTO -1116 085,00
Suunnitelmapoist -16 293,00
Laskennalliset t 126 752,00
Laskennalliset m -40 193,00
Laskennalliset e 70 266,00
Kaikki netto -1 045 819,00
ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT
TULOT 208 826,00
MENOT -493 165,00
NETTO -284 339,00

TA:n

muutokset

-27 000,00
-27 000,00

0,00
0,00
0,00
-27 000,00

0,00
27 000,00
27 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
27 000,00

37 000,00
-37 000,00
0,00

TA 2014
muutosten
jalkeen

-85 550,00
-85 550,00

0,00

-6 765,00
-6 765,00
-92 315,00

150 725,00
-1 239 810,00
-1 089 085,00

-16 293,00
126 752,00
-40 193,00
70 266,00

-1 018 819,00

245 826,00
-530 165,00
-284 339,00

78

Kayttd

-99 743,37
-99 743,37

-3 566,60
0,00

-3 566,60
-103 309,97

192 370,53
-1 269 050,09
-1076 679,56

-9915,10
114 244,52
-40 337,79

63 991,63

-1012 687,93

295 714,85
-597 143,37
-301 428,52

Alitus+/ylitys

14 193,37
14 193,37

3 566,60
-6 765,00
-3 198,40
10994,97

-41 645,53
29 240,09
-12 405,44

-6 377,90
12 507,48
144,79

6 274,37
-6 131,07

-49 888,85
66 978,37
17 089,52

Tot %

116,59
116,59

0,00
0,00
52,72
111,91

127,63
102,36
98,86

60,86
90,13
100,36
91,07
99,40

120,29
112,63
106,01

Tp edell v.

-76 448
-76 448

-1643
-7 062
-8 705
-85 153

173 849
-1 209 654
-1 035 805

-9455
109 845
-39 568

60 823

-974 982

344 604
-631 630
-287 026
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Alkuperdinen

talousarvio

Tilin nimi
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

LOMITUSPALVELUT

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

KAAVOITUS

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

KUNNANHALLITUS YHTEENSA
TULOT

MENOT
NETTO

-7 067,00
-7 067,00
-291 406,00

6344 613,00
-6 347 313,00
-2700,00

-34 080,00
-34 080,00
-36 780,00

100,00
-165 970,00
-165 870,00

-3 624,00
-3624,00
-169 494,00

6 704 264,00
-8 331 808,00
-1 627 544,00

TA:n
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
37 000,00
37 000,00

0,00
0,00
37 000,00

37 000,00
0,00
37 000,00

TA 2014
muutosten
jalkeen

-7 067,00
-7 067,00
-291 406,00

6344 613,00
-6 347 313,00
-2 700,00

-34 080,00
-34 080,00
-36 780,00

100,00
-128 970,00
-128 870,00

-3 624,00
-3 624,00
-132 494,00

6 741 264,00
-8 331 808,00
-1 590 544,00

79

Kayttd
-5 699,10

-5 699,10
-307 127,62

6 255113,48
-6 074 199,52
180 913,96

-29724,44
-29724,44
151 189,52

6 813,00
-97 245,73
-90 432,73

-2930,40
-2930,40
-93 363,13

6 750 011,86
-8 137 382,08
-1 387 370,22

Alitus+/ylitys
-1367,90
-1367,90
15721,62

89 499,52
-273 113,48
-183 613,96

-4 355,56
-4 355,56
-187 969,52

-6 713,00
-31724,27
-38 437,27

-693,60
-693,60
-39 130,87

-8 747,86
-194 425,92
-203 173,78

Tot %
80,64
80,64

105,40

98,59
95,70
-6 700,52

87,22
87,22
-411,06

6 813,00
75,40
70,17

80,86
80,86
70,47

100,13
97,67
87,23

Tp edell v.
-7 107
-7 107
-294 133

6 770 093
-6 484 983
285110

-33 127
-33127
251982

800
-77 736
-76 936

-3 580
-3 580
-80 516

7289 346
-8 480 451
-1191105
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Tilin nimi
Suunnitelmapoist
Laskennalliset t
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

SIVISTYSLAUTAKUNTA
SIVISTYSLTK:N HALLINTO

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

KOULUTOIMI

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset t
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

Alkuperdinen
talousarvio

-16 293,00
126 752,00
-91 729,00

18 730,00

-1 608 814,00

0,00
-67 184,00
-67 184,00

-1992,00
-1992,00
-69 176,00

124 423,00
-3 867 336,00
-3742 913,00

-70 695,00

18 160,00
-75 112,00
-127 647,00
-3 870 560,00

TA:n
muutokset

0,00
0,00
0,00
0,00
37 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
-180 000,00
-180 000,00

-220 000,00
0,00
0,00
-220 000,00
-400 000,00

TA 2014
muutosten
jalkeen

-16 293,00
126 752,00
-91 729,00
18 730,00
-1571 814,00

0,00
-67 184,00
-67 184,00

-1992,00
-1992,00
-69 176,00

124 423,00
-4 047 336,00
-3 922 913,00

-290 695,00
18 160,00
-75 112,00
-347 647,00
-4 270 560,00

80

Kayttd
-13 481,70
114 244,52
-78 691,73

22 071,09

-1 365 299,13

1547,00
-67 801,90
-66 254,90

-1701,39
-1701,39
-67 956,29

123 289,04
-4 057 972,55
-3 934 683,51

-27 240,24
22 505,76
-70 826,83
-75 561,31
-4 010 244,82

Alitus+/ylitys
-2811,30
12 507,48
-13 037,27
-3341,09
-206 514,87

-1 547,00
617,90
-929,10

-290,61
-290,61
-1219,71

1133,96
10 636,55
11770,51

-263 454,76
-4 345,76
-4 285,17

-272 085,69

-260 315,18

Tot %
82,75
90,13
85,79

117,84
86,86

0,00
100,92
98,62

85,41
85,41
98,24

99,09
100,26
100,30

9,37
123,93
94,30
21,74
93,90

Tp edell v.
-11 097
109 845
-90 443
8 305
-1 182 800

343
-90 051
-89 708

-1681
-1681
-91 389

227 379
-3 959 317
-3731938

-21012
22705
-71715
-70021
-3 801 960
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Tilin nimi
VAPAA-AIKATOIMI

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

PAIVAHOITO

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset t
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

Alkuperdinen
talousarvio

110 600,00
-849 160,00
-738 560,00

-11 667,00
-22 901,00
-34 568,00
-773 128,00

140 000,00
-1 288 599,00
-1148 599,00

-2 641,00
0,00

-7 570,00

-10 211,00
-1158 810,00

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

375 023,00
-6 072 279,00
-5 697 256,00

TA:n
muutokset

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-180 000,00
-180 000,00

TA 2014
muutosten
jalkeen

110 600,00
-849 160,00
-738 560,00

-11 667,00
-22 901,00
-34 568,00
-773 128,00

140 000,00
-1 288 599,00
-1 148 599,00

-2 641,00
0,00

-7 570,00

-10 211,00

-1 158 810,00

375 023,00
-6 252 279,00
-5 877 256,00

81

Kayttd

118 321,60
-797 007,04
-678 685,44

-6 790,46
-20 511,17
-27 301,63

-705 987,07

169 566,93
-1 149 927,36
-980 360,43

-889,68

10 678,08
-17 159,25
-7 370,85
-987 731,28

412 724,57
-6 072 708,85
-5 659 984,28

Alitus+/ylitys

-7 721,60
-52 152,96
-59 874,56

-4 876,54
-2 389,83
-7 266,37
-67 140,93

-29 566,93
138 671,64
168 238,57

-1751,32
-10 678,08
9 589,25
-2 840,15
171 078,72

-37 701,57
-179 570,15
-217 271,72

Tot %

106,98
93,86
91,89

58,20
89,56
78,98
91,32

121,12
89,24
85,35

33,69
0,00
226,67
72,19
85,24

110,05
97,13
96,30

Tp edell v.

98 580
-846 004
-747 424

-1709
-20438
-22 147

-769 571

167 205
-1154 497
-987 291

-890
8782
-15 820
-7 928
-995 219

493 508
-6 049 869
-5 556 361



TA 2014

Alkuperdinen TA:n mUUtosten
tal i tokset
Tilin nimi alousarvio muutokse jalkeen Kaytto Alitus+/ylitys  Tot%  Tpedellv.

* Suunnitelmapoist -85 003,00 -220 000,00 -305 003,00 -34 920,38 -270082,62 11,45 -23 610
* Laskennalliset t 18 160,00 0,00 18 160,00 33 183,84 -15023,84 182,73 31487
* Laskennalliset m -107 575,00 0,00 -107 575,00 -110 198,64 2623,64 102,44 -109 655
ok Laskennalliset e -174 418,00 -220 000,00 -394 418,00 -111935,18 -282 482,82 28,38 -101 777
***  Kaikki netto -5 871 674,00 -400 000,00 -6271674,00 -5771919,46 -499 754,54 92,03 -5658138
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

50  TEKNINEN HALLINTO

* TULOT 187 360,00 0,00 187 360,00 122 490,91 64 869,09 65,38 34 690
* MENOT -541 734,00 0,00 -541 734,00 -446 048,63 -95 685,37 82,34 -351 539
ok NETTO -354 374,00 0,00 -354 374,00 -323 557,72 -30 816,28 91,30 -316 848
* Laskennalliset m -21901,00 0,00 -21901,00 -15 523,53 -6 377,47 70,88 -22 304
*k Laskennalliset e -21901,00 0,00 -21901,00 -15 523,53 -6 377,47 70,88 -22 304
*E*  Kaikki netto -376 275,00 0,00 -376 275,00 -339 081,25 -37 193,75 90,12 -339153
51  YMPARISTONHOITO

* TULOT 73 680,00 0,00 73 680,00 78 580,92 -4 900,92 106,65 49 794
* MENOT -493 935,00 0,00 -493 935,00 -480 113,11 -13 821,89 97,20 -461 231
ok NETTO -420 255,00 0,00 -420 255,00 -401 532,19 -18 722,81 95,54 -411 437
* Suunnitelmapoist -161 961,00 0,00 -161 961,00 -232 355,04 70394,04 143,46 -192 680
*x Laskennalliset e -161 961,00 0,00 -161 961,00 -232 355,04 70394,04 143,46 -192 680
***  Kaikki netto -582 216,00 0,00 -582 216,00 -633 887,23 51671,23 108,87 -604 117

82



TA 2014

Alkuperdinen TA:n
talousarvio muutokset muutosten
Tilin nimi jalkeen Kaytto Alitus+/ylitys  Tot%  Tpedellv.

52  KINTEISTOT
* TULOT 1836 243,00 220000,00 2056243,00 2148449,08 -92 206,08 104,48 1898 440
* MENOT -1 598 875,00 -360 000,00 -1958875,00 -3098290,69 1139415,69 158,17 -1596 187
*x NETTO 237 368,00 -140 000,00 97 368,00 -949 841,61 1047 209,61 -975,52 302 252
* Suunnitelmapoist -160 936,00 0,00 -160 936,00 -718 888,62 557 952,62 446,69 -486 403
* Laskennalliset t 118 392,00 0,00 118 392,00 71 770,67 46 621,33 60,62 123 584
*k Laskennalliset e -42 544,00 0,00 -42 544,00 -647 117,95 604 573,95 1521,06 -362 819
*¥**  Kaikki netto 194 824,00 -140 000,00 54 824,00 -1596959,56 1651783,56 -2912,88 -60 567
54 LIIKELAITOKSET
* TULOT 1556 669,00 490300,00 2046969,00 2043746,76 3222,24 99,84 1595336
* MENOT -1 163 425,00 -100 000,00 -1263425,00 -1257116,56 -6 308,44 99,50 -1216611
*x NETTO 393 244,00 390 300,00 783 544,00 786 630,20 -3 086,20 100,39 378 725
* Suunnitelmapoist -81 980,00 -100 450,00 -182 430,00 -108 915,25 -73 514,75 59,70 -73 266
* Laskennalliset m -5342,00 0,00 -5342,00 -4 102,67 -1239,33 76,80 -4 638
*x Laskennalliset e -87 322,00 -100 450,00 -187 772,00 -113 017,92 -74 754,08 60,19 -77 904
*¥**  Kaikki netto 305 922,00 289 850,00 595 772,00 673 612,28 -77 840,28 113,07 300 821
55 SISAISET PALVELUT
* TULOT 721 000,00 0,00 721 000,00 675951,73 45 048,27 93,75 658 733
* MENOT -740 209,00 0,00 -740 209,00 -720 382,18 -19 826,82 97,32 -675 599
*k NETTO -19 209,00 0,00 -19 209,00 -44 430,45 25 221,45 231,30 -16 866

83
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TA 2014

Alkuperdinen TA:n
. muutosten
. talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen
Suunnitelmapoist 0,00 0,00 0,00
Laskennalliset e 0,00 0,00 0,00
Kaikki netto -19 209,00 0,00 -19 209,00
PALO- JA PELASTUSTOIMI
TULOT 74 700,00 0,00 74 700,00
MENOT -320 441,00 0,00 -320 441,00
NETTO -245 741,00 0,00 -245 741,00
Suunnitelmapoist -1 956,00 0,00 -1 956,00
Laskennalliset e -1 956,00 0,00 -1 956,00
Kaikki netto -247 697,00 0,00 -247 697,00
YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA
TULOT 85 150,00 0,00 85 150,00
MENOT -172 728,00 0,00 -172 728,00
NETTO -87 578,00 0,00 -87 578,00
Laskennalliset m -9221,00 0,00 -9221,00
Laskennalliset e -9221,00 0,00 -9 221,00
Kaikki netto -96 799,00 0,00 -96 799,00
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
TULOT 4 534 802,00 710300,00 5245102,00
MENOT -5 031 347,00 -460 000,00 -5491 347,00
NETTO -496 545,00 250 300,00 -246 245,00

84

Kayttd
0,00

0,00

-44 430,45

75 461,89
-313 883,41
-238 421,52

-5337,91
-5337,91
-243 759,43

101 169,86
-124 287,14
-23 117,28

-9747,03
-9747,03
-32 864,31

5245 851,15
-6 440 121,72
-1194 270,57

Alitus+/ylitys
0,00
0,00
25 221,45

-761,89
-6 557,59
-7 319,48

3381,91
338191
-3 937,57

-16 019,86
-48 440,86
-64 460,72

526,03
526,03
-63 934,69

-749,15
948 774,72
948 025,57

Tot %
0,00
0,00

231,30

101,02
97,95
97,02

272,90
272,90
98,41

118,81
71,96
26,40

105,70
105,70
33,95

100,01
117,28
484,99

Tp edell v.

73 293
-310 842
-237 549

-723
-723
-238 271

105 112
-155 640
-50 528

-9 145
-9 145
-59 673

4415 399
-4 767 650
-352 251
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Alkuperdinen
e talousarvio
Tilin nimi

Suunnitelmapoist -406 833,00
Laskennalliset t 118 392,00
Laskennalliset m -36 464,00
Laskennalliset e -324 905,00
Kaikki netto -821 450,00
PERUSTURVAPALVELUT

SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLTO
TULOT 0,00
MENOT -10 327 100,00
NETTO -10 327 100,00
Laskennalliset m -99,00
Laskennalliset e -99,00

Kaikki netto -10 327 199,00

ERIKOISSAIRAANHOITO

MENOT -5324 000,00
NETTO -5324 000,00
Kaikki netto -5324 000,00
YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

MENOT -200 400,00
NETTO -200 400,00
Kaikki netto -200 400,00

TA:n
muutokset

-100 450,00
0,00

0,00

-100 450,00
149 850,00

0,00
-900 000,00
-900 000,00

0,00

0,00
-900 000,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

TA 2014
muutosten
jalkeen

-507 283,00
118 392,00
-36 464,00

-425 355,00

-671 600,00

0,00

-11 227 100,00
-11 227 100,00

-99,00
-99,00

-11 227 199,00

-5 324 000,00
-5324 000,00

-5324 000,00

-200 400,00
-200 400,00

-200 400,00
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Kayttd
-1 065 496,82
71 770,67
-29373,23
-1023 099,38
-2 217 369,95

3 565,00

11 297 835,56
11 294 270,56

-935,43
-935,43

11 295 205,99

-5 089 960,66
-5 089 960,66

-5 089 960,66

-189 705,88
-189 705,88

-189 705,88

Alitus+/ylitys

558 213,82
46 621,33

-7 090,77
597 744,38
1 545 769,95

-3 565,00
70 735,56
67 170,56

836,43

836,43
68 006,99

-234 039,34
-234 039,34

-234 039,34

-10 694,12
-10 694,12

-10 694,12

Tot %

210,04
60,62
80,55

240,53

330,16

0,00
100,63
100,60

944,88

944,88
100,61

95,60
95,60

95,60

94,66
94,66

94,66

Tp edell v.

-753 117
123 584
-36 087

-665 621

-1017 871

5397
-10015 154
-10 009 758

-91

-91
-10 009 849

-4 744 093
-4 744 093

-4 744 093

-185 581
-185581

-185 581
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Alkuperdinen
talousarvio

Tilin nimi

PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

KAYTTOTALOUS YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoist
Laskennalliset t
Laskennalliset m
Laskennalliset e
Kaikki netto

0,00
-15 851 500,00
-15 851 500,00

-99,00
-99,00
-15 851 599,00

11 621 089,00
-35 354 544,00
-23 733 455,00

-508 129,00
263 304,00
-263 304,00
-508 129,00
-24 241 584,00

TA:n
muutokset

0,00
-900 000,00
-900 000,00

0,00
0,00
-900 000,00

747 300,00
-1 540 000,00
-792 700,00

-320 450,00
0,00

0,00

-320 450,00
-1113 150,00

TA 2014
muutosten
jalkeen

0,00
-16 751 500,00
-16 751 500,00

-99,00
-99,00
-16 751 599,00

12 368 389,00
-36 894 544,00
-24 526 155,00

-828 579,00
263 304,00
-263 304,00
-828 579,00
-25 354 734,00

86

Kayttd

3 565,00
-16 577 502,10
-16 573 937,10

-935,43
-935,43
-16 574 872,53

12 419 200,58
-37 301 782,96
-24 882 582,38

-1114 915,27
219 199,03
-219 199,03
-1114 915,27
-25997 497,65

Alitus+/ylitys

-3 565,00
-173 997,90
-177 562,90

836,43
836,43
-176 726,47

-50 811,58
407 238,96
356 427,38

286 336,27

44 104,97
-44 104,97
286 336,27
642 763,65

Tot %

0,00
98,96
98,94

944,88
944,88
98,95

100,41
101,10
101,45

134,56
83,25
83,25

134,56

102,54

Tp edell v.

5397
-14 944 828
-14 939 432

-91
-91
-14 939523

12 203 650
-34 293 906
-22 090 256

-788 333
264 917
-264 917
-788 333
-22 878 589



3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Kunnan tilinpaatéslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2014

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunn.mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-)/vahennys (+)
Tilikauden ylijdamé&/alijadma

Toimintatuotot/Toimintakulut,
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

6 961 948,75
991 673,57
525 061,57

2021 629,30

-7 912 506,68

-2 719 219,67
-484 983,50
-21 008 888,29
-1 655 979,41
-1 098 769,10
-505 417,92

105 195,68
21179,79
-19 616,95
-4 889,30

-1 114 915,27

%

87

10 500 313,19
2 869,00

-35 385 764,57
-24 882 582,38
11 902 844,36
13 934 821,00

101 869,22
1 056 952,20

-1 114 915,27
-57 963,07
-807 870,16
870 000,00

4 166,77

29,68
94,80
257,86
4 099

1.1.-31.12.2013

7322 372,53
1053 421,46

445 223,56
1 553 535,29

-8 376 388,05

-2 657 502,90
-489 921,62

-18 331 243,29

-1 587 484,21
-570 618,72
-453 553,79

145 407,05
20 953,90
-27 583,35
-7 118,16

-788 333,00

31,95
438,4
836,22
4133

10 374 552,84
1 903,90

-32 466 712,58
-22 090 255,84
11 675 528,34
13 739 150,00

131 659,44
3 456 081,94

-788 333,00
2667 748,94
0,00

-1 470 000,00
1197 748,94



3.1.2 Rahoituslaskelma

2014 2013

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1 056 952,20 3 456 081,94

Tulorahoituksen korjauseréat 741 751,43 1798 703,63 -46 545,04 3409 536,90
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 568 882,98 -3 077 056,71

Rahoitusosuudet investointeihin 369 865,60 146 623,00

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot 1200 269,34 -998 748,04 69 500,00 -28600933,71
Toiminnan ja investointien rahavirta 799 955,59 548 603,19
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 1 100,00 1100,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -347 294,99 -347 294,99 -440 009,21 -440 009,21
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja

paaomien muutokset 0,00 -0,15

Saamisten muutos 957 064,73 -919 822,85

Korottomien velkojen muutos 429 597,48 1 386 662,21 36 506,53 -883 316,47
Rahoituksen rahavirta 1 039 367,22 -1 322 225,68
Rahavarojen muutos 1839 322,81 -773 622,49
Rahavarat 31.12. 9 847 992,02 8 008 669,21
Rahavarat 1.1. 8008 669,21 1839322,81 8782291,70 -773 622,49
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1174 1 055
Investointien tulorahoitus, % 48,06 117,94
Lainanhoitokate 2,93 7,45
Kassan riittavyys, pv 94 81
Asukasmaara 4 099 4133

88



3.1.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit
Talletustilit

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014

16 484 818,12
29 781,87
29 781,87

11 269 472,23
2558 076,07
2715 906,01
5174 669,60

170 230,03
650 590,52

5 185 564,02
5133 776,10
7 486,38

44 301,54

494 189,37
494 189,37

11 507 389,36
1 659 397,34
1659 397,34

611 940,46

40 824,07
441 181,25
565 451,56

173 471,26
173 471,26

9674 520,76

459,70
7 174 061,06
2 500 000,00

31.12.2013

16 037 736,78
7 965,04
7 965,04

10 730 287,37
2 582 342,36
2 701 345,80
3 565 799,87

251 640,92
1629 158,42

5299 484,37
5 247 696,45
7 486,38

44 301,54

484 645,92
484 645,92

10 625 131,28
2616 462,07
2 616 462,07

599 756,07
72 267,40
637 168,90
1307 269,70

172 492,26
172 492,26

7 836 176,95

140,00
4 836 036,95
3 000 000,00

28 486 396,85

89

27 147 513,98



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilik.ylijaama (alijagama)
V Tilikauden ylijaama (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijgdma, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

90

31.12.2014

17 637 000,93
13 444 791,32
4188 042,84
4 166,77

3407 870,16
807 870,16
2 600 000,00

1 358 802,75
1 358 802,75

500 651,20
500 651,20

5582 071,81
1175 273,21
382 864,63
245 764,04
546 644,54

4 406 798,60
163 021,11
21 013,40
49 078,86
1553 967,01
382 118,29
2 237 599,93

28 486 396,85

74,03
15,21
4192
1023
813

7

4 099

31.12.2013

17 632 834,16
13 444 791,32
2990 293,90
1197 748,94

3 470 000,00
0,00
3470 000,00

53 802,75
53 802,75

491 107,75
491 107,75

5499 769,32
1502 436,30
545 885,73
266 777,44
689 773,13

3997 333,02
330 093,11
17 201,89
51 296,71
1577 384,01
366 269,17
1655 088,13

27 147 513,98

77,88
15,22
4188
1013
1160

7
4133



3.2 Konsernilaskelmat

3.2.1Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2014

23 980 898,20
-47 945 754,55
4 030,01

2013

23 799 476,49
-44 994 112,12
1741,52

-23 960 826,34
11 874 679,80
13 934 821,00

-21 192 894,11
11 649 039,74
13 739 150,00

112 179,45 153 973,02
24 030,15 23 618,62
-142 952,76 -160 805,59
-12 403,92 -12 841,67
1829 527,38 4199 240,01
-2.007 352,75 -1 687 205,92
0,00 -943,43

10 254,18 6 993,00
-167 571,19 2518 083,66
58 454,90 -1458 472,58
-128,56 -126,38

-109 244,85 1059 484,70
50,02 52,17

91,14 277,91
446,34 776,4
4099 4179

91



3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pdaaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

erotus
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2014 2013
1829527,39 4 199 240,00
10 254,18 6 993,00
843 035,55 24 308,92
-3 079 207,44 -3 513 246,57
415 850,45 154 171,17
1221 071,59 95 438,33
1240531,72 966 904,85
-1 068,91 -1 485,02
1027,57 1321,80
9 305,30 106 731,20
-948 867,45 -743 255,98
338 782,13 8 558,94

1213,28

-2 223,06 2 766,36
-3 105,73 17 571,91
1223 915,16 -978 203,18
691 344,01 97 546,23
1310322,30 -1488 447,74
2 550 854,02 -521 542,89
11827 774,26 9 276 204,86
9276 920,26 9797 747,77
2 550 854,00 -521 542,91
-0,02 -0,02
2244 6971
68,69 125,01
1,81 4,82
83 68



3.2.3Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2014

19729 768,10
113 455,30
102 677,95

10 777,35
0,00

18977 113,02
2 835 486,26
9441 138,81
5218 558,16

659 461,74
1621,93

820 846,12

639 199,78
219 785,46
329 264,15
14 016,46

76 133,71
613 887,40
14 694 204,86
154 794,83
195 662,87
2515972,90
342 331,20
11 485 443,06

35037 860,36
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31.12.2013

20101 401,84
86 079,93

74 339,00

10 676,48

1 064,45

18 875 415,35
2 831 850,85
9916 772,63
3618 188,61

762 334,65
1621,93

1744 646,68

1139 906,56
215732,84
851 803,01

14 016,46

58 354,25
741 713,61

13 389 654,03
151 689,10
154 926,27

3 806 833,81
436 866,23

8 839 338,62

34232 769,48



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijaama (alijgdama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara

31.12.2014

15 875 862,20
13 444 790,88
172 518,39
687 501,82

1 680 295,95
-109 244,84

1066 444,61

3 844 003,47
925 528,87
2918 474,60

1599 793,16

1599 793,16

683 074,26

11 968 682,66
4 064 010,61
526 519,82
824 748,51

6 553 403,72

35037 860,36

56,49
23,78
1571
383
1193
4 889
14

4 099
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31.12.2013

16 341 011,67
13 444 790,88
195 669,12
788 956,17
852 110,80
1059 484,70

1064 625,27

3902 657,27
128 426,03
3774 231,24

222 200,99

222 200,99

813 123,54

11 889 150,74
4 834 478,53
654 765,64
684 743,84
5715 162,73

34 232 769,48

59,38
23,89
1912
462
1335
4133
14
4133



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1-7)

Kunnan tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véa-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma. Vuonna 2014 tehtiin

535 310,85 € kertapoistoja.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet sek& muut sijoitusluonteiset
erat ovat merkitty taseessa hankintamenoon.
Sijoitusten Osakkeista ja osuuksista on siirretty suoranaisesti kunnan toimi-
alaan kuulumattomat osakkeet ja osuudet Vaihtuviin vastaaviin kohdalle Ra-
hoitusarvopaperit.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Kertynyt poistoero
Poistoero kertyi satamapalvelujen kehittdmiseen seka kunnallisteknisiin toihin
varattujen investointivarauksien purkamisesta. Poistoeroa purettiin vuoden
2014 tulokseen 62 129,84 €.

Vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoisia varauksia purettiin vuoden 2014 tulokseen 870 000 €. Puretut
investointivaraukset olivat satamapalvelujen kehittdmiseen seka kunnallistek-

nisiin téihin varatut varaukset.

Pakolliset varaukset
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Pakollinen varaus tehtiin kaatopaikan sulkemisesta aiheutuvia lopput6ita var-
ten. Tyot jaksottuivat ajalle 2006 — 2009. Loppuvaraus jatettiin mahdollisiin jal-
kihoitokustannuksiin. Vuoden 2014 pakolliset varaukset, kts. liitetieto nro 14.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinpaatds on vertailukelpoinen edelliseen
vuoteen néhden

Vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty kirjanpidossa. Toimenpide on vaa-
tinut avaamaan vesihuoltolaitostoimintaan taseessa omat pysyvien vastaavien
tilit sek& saatava- ja velkatilit. Rahoituslaskelmaa ja tasetta ei saa suoraan kir-
janpitojarjestelman kaavalla vaan ne on tehty kirjanpidosta poimien.

Kaukolampadlaitoksen liiketoiminta ja —verkosto myytiin joulukuun lopussa.

Jaksotukset

Lomapalkkavelka on laskettu henkildittain, lomarahan osuus on laskettu kayt-
téden joulukuun palkkaa ja henkilésivukuluja. Lomapalkkavelka on laskettu Kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 103/24.1.2012 antaman ohjeen
mukaan.

Lainojen korot on jaksotettu, vahaisia maksuliikennetilien korkoja ja pankkipal-
velumaksuja ei ole jaksotettu.

Suurten vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatds muodostuu konsernituloslaskelmasta, konsernitaseesta ja
rahoituslaskelmasta seka konsernin liitetiedoista, jotka ovat esitetty samassa
kunnan liitetietojen kanssa. Liitetiedot on yhdistelyt saatavissa olevin tiedoin.

Kuntayhtymat

Konsernitilinp&datokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senend. Kuntayhtymien taseista ja tuloslaskelmasta on yhdistelty kunnan pe-
ruspaaomasijoituksia vastaavat osuudet kunnan taseeseen rivi rivilta.
Kuntayhtymien peruspddomasta on eliminoitu kunnan kuntayhtymaosuuksia
vastaavat osuudet pariarvomenetelmalla. Kunnan ja kuntayhtymien seka kon-
sernijasenten keskindinen liikevaihto seka velat ja saatavat on eliminoitu omis-
tusosuuden suhteessa. Kahden konsernijasenen valiset sisdiset erat on va-
hennetty pienemman jdsenosuuden mukaisessa suhteessa. Eliminoitavat tie-
dot on osin saatu vaillinaisena tai vastapuolten summat eroavat toisistaan.
Eliminointi on tehty joko pienemman summan mukaan tai varmimmalta tuntu-
van ilmoituksen mukaan. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemé&an taydelli-
sesti vaillinaisten tietojen takia.
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Tytaryhtiot

Tyttarien taseet ja tuloslaskelmat on siirretty rivi rivilta kunnan taseeseen.
Tyttarien osakepaaomasta on eliminoitu kunnan omistuksen mukainen osuus
pariarvomenetelmalla. Tyttarien omien pysyvien vastaavien hyodykkeiden
poistojen ja kunnan suunnitelman mukaisten poistojen poistovaje on oikaistu
Rakennusten ja yli/alijadmatileilla. VAhemmistbosuus on Kirjattu, mikali tytta-
ren Oma paaoma jaa positiiviseksi poistoerokirjauksen jalkeen. Tyttarien ja
kunnan sekéa konsernijasenten valiset liikevaihdot sekd saatavat ja velat on
eliminoitu, myds kiinteistéverot on eliminoitu. Olavin toimintakeskus toimii eril-
lisena verotuksellisena yhtyméana ja kasitellaan kunnan konsernitilinpaatok-
sessa tyttarena. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vailli-
naisten tietojen takia.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhti6 Kiinteistd Oy Siniheinan tilinpaatosta ei ole yhdistelty, koska ti-
linp&&atosta ei saatu ajoissa.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8)
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Yleishallinto 583 606,95 522 505,73 83 559,88 31 233,02
Sosiaali- ja terveyspalvelut 10 507 552,74]10 433 136,60 173 131,93 172 602,10
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2023 045,61| 2249532,91 237 976,38 419 757,08
Muut palvelut 10 866 692,90| 10 594 301,25| 10 005 645,00 9 752 864,54
Toimintatuotot yhteensa 23980 898,20| 23 799 476,49 10 500 313,19| 10 376 456,74

9)

Verotulojen erittely

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteensa

2014 2013

8 961 025,71 9015 117,04
1 050 581,93 900 456,64
1891 236,72 1759 954,66
11 902 844,36 11 675 528,34

10)
Valtionosuuksien erittely
2014 2013
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 962 064,00( 10 985 915,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3469 619,00 3 299 244,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 145 473,00 145 476,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -642 335,00 -691 485,00

Valtionosuudet yhteensa

13 934 821,00

13 739 150,00

11) Satunnaiset erat, ei ilmoitettavaa
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12)

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaradmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kéayttdidn mukaan.

1.1.2008 otettiin voimaan valtuuston hyvaksyma osittain uusittu poistosuunnitelma. Aikaisempi poistosuunni-
telma oli hyvaksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin soveltuvin osin
kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan kayttdomaisuus piti uudelleen arvostaa kirjanpitoon.
Lyhyet poistoajat seka alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat tarkoituksenmukaiset. Poisto-
suunnitelma on ollut nopeatahtinen. Kayttdaikojen uudelleen tarkastelun yhteydessa muutettiin hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika 30 v:sta 40 v:een. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden menojaédnndspoistomene-
telmé vaihdettiin tasapoistomenetelméaén maksimipoistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva
poistojen jaksotus muutettiin loppukayttdajalle tasaisesti jaksottuvaksi. Lisaksi tehtiin joidenkin yksittaisten
kohteiden poistoaikojen pidennyksid, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen kayttoikaa. Samalla
paatdksellda nostettiin pysyvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon.

POISTOSUUNNITELMA 1.1. - 31.12.2014
Taseryhma
Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)
1l Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyoddykkeet
100 AINEETTOMAT OIKEUDET
1000 TIETOKONEOHJELMAT
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
1001 VESIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
105 MUUT PITKAVAIKUTT .MENOT
1009 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT
10 MUUT PITKAVAIKUTT. 5 V 60 (20,0%/v)
110 MAA- JA VESIALUEET
1010 LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
13 KOULUJEN LIITTYMAT
14 AIROLAN LIITTYMAT
15 LEIRINTAALUEEN LIITTYMAT
16 TEOLLISUUSTILOJEN LIITTYMAT
17 KATUVALOJEN LIITTYMAT
18 SUOPELTO-ILOLA LIITTYMAT
19 OTAMONPORTIN LIITTYMAT
20 Kk:n sataman liittymé&t
21 Pinx liittymat
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESTIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT*
1012 (SIS.) LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
10 TEATTERITALON LIITTYMAT
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
1101 MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
112 RAKENNUKSET
1110 ASUINRAKENNUKSET
10 ASUINRAKENNUKSET 30 V 360 (3,3%/v)
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1115 HALLINTO-JA LAITOSRAKENN.

10 HALLINTO/LAITOSRAK.10 V 120 (10,0%/v)
20 HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V 240 (5,0%/v)
30 HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V 360 (3,3%/v)
40 HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V 480 (2,5%/v)
50 HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V 600 (2,0%/v)
1120 TEHDAS- JA TUOTANTORAK.
10 TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V 120 (10,0%/v)
11 TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V 180 (6,7%/v)
12 TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V 240 (5,0%/v)
1121 VESIHUOLTOLAITOKSEN
21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 (5,0%/v)
1125 MUUT RAKENNUKSET
10 MUUT RAKENNUKSET 10 V 120 (10,0%/v)
11 MUUT RAKENNUKSET 15 V 180 (6,7%/v)
12 MUUT RAKENNUKSET 20 V 240 (5,0%/v)
13 MUUT RAKENNUKSET 30 V 360 (3,3%/v)
114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
1130 MAA- JA VESIRAKENTEET
10 RAKENNUSKAAVATIET 240 (5,0%/v)
11 MUUT TIET 240 (5,0%/v)
13 TORIT 240 (5,0%/v)
14 PUISTOT 240 (5,0%/v)
15 PIHA-ALUEET 360 (3,3%/v)
16 LATITURIT/SATAMAT 360 (3,3%/v)
17 UIMALAT 360 (3,3%/v)
18 URHEILUKENTAT 360 (3,3%/v)
19 LEIKKIKENTAT 360 (3,3%/v)
20 KUNTOPOLUT 360 (3,3%/v)
21 LEIRINTAALUE 360 (3,3%/v)
22 KAATOPAIKKA 360 (3,3%/v)
1140 JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET
11 KAUKOLAMPOVERKOSTO 360 (3,3%/v)
14 KATUVALAISTUS 240 (5,0%/v)
16 ALUEVESIHUOLTOVERKKO 480 (2,5%/v)
1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTO
JA -LAITTE
10 VESIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
12 SADEVESILINJAT 480 (2,5%/v)
1150 MUUT KIINTEAT RAKENT.JA LA
12 LAMPOLAITOKSEN LAITTEET 240 (5,0%/v)
15 MUUT KIINTEAT KONEET,LAITTEET,
RAKENTEET 180 (6,7%/v)
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET * 240 (5,0%/v)
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET * 240 (5,0%/v)
116 KONEET JA KALUSTO
1160 KULJETUSVALINEET
10 AUTOT 5 V 60 (20,0%/v)
15 AUTOT 10 V 120 (10,0%/v)
30 VENEET 10 V 120 (10,0%/v)
1170 MUUT KONEET JA KALUSTO
10 LIIKKUVAT TYOKONEET 5 V 60 (20,0%/v)
15 KONTTORI- JA TIETOL. 3 V 36 (33,3%/v)
16 KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 ATK-VERKOT 10 V 120 (10,0%/v)
20 SAIRAALA-/TERV.LAITT.5 V 60 (20,0%/v)
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25 LAITOSKEITTIO YMS.
30 MUU KALUSTO 3 V
31 MUU KALUSTO 5 V
1171 VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO
16 VHL/KONTTORI- JA TIETOL.
17 VHL/ATK-VERKOT 10 V*
30 VHL/MUU KALUSTO 3 V*

117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.

118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

1190 ENNAKKOMAKSUT
1195 KESKENERAISET HANKINNAT
120 OSAKKEET JA OSUUDET

130 MUUT SAAMISET

9 Ei poistoa
9 Ei poistoa

1286 LIITTYMISMAKSUT
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT

1287 VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT

13)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta kunnan tilinpaatoksessa.

Vuosina 2013 - 2017:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot

Keskimaaraisten poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero (€)
Ero %

5

KALUSTO 5 V

\

60
36
60

60
120
36

(20,0%/v)
(33,3%/v)
(20,0%/v)

(20,0%/v)
(10,0%/v)
(33,3%/v)

9 Ei poistoa

Ei poistoa

Ei poistoa

1596 162
-919 487

Suunnitelmakaudelle osuu investointeja, jotka eivat ole korvaavia investointeja vaan

palvelutarjontaa laajentavia.
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14)

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 53 802,75| 53 802,75 53 802,75 53 802,75
Lisdykset kaudella
Vahennykset kaudella
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. 53802,75| 53 802,75 53 802,75 53 802,75
Saatioittdmisvaraus 1.1.
Lisdykset kaudella 420 000,00 420 000,00
Véahennykset kaudella
Saatioittamisvaraus 31.12. 420 000,00 420 000,00
Purkuvaraus 1.1.
Lisaykset kaudella 855 000,00 855 000,00
Vahennykset kaudella
Purkuvaraus 31.12. 855 000,00 855 000,00
Potilasvahinkovakuutusrahasto 1.1. 168 398,24| 128 833,34
Lisaykset kaudella 109 023,67| 74 564,17
Vahennykset kaudella -36 431,50 -34 999,27
Potilasvahinkovakuutusrahasto 31.12. 240 990,41| 168 398,24
15)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 119 414,39| 47 633,41| 119 414,39] 46 545,04
Rakennusten myyntivoitot 588,71 64,76
Muut myyntivoitot 535 324,92 12 744,13 533695,54
Myyntivoitot yhteensa 655 328,02 60442,30( 653 109,93 46 545,04
Muut toimintakulut
Kiinteiston myyntitappio 69 385,31 69 385,31
Muut myyntitappiot 20 476,05 20 476,05
Myyntitappiot yhteensa 89 861,36 0,00] 89 861,36 0,00
16)

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely, ei ilmoitettavaa.
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17) Poistoeron muutos

Muutos
Poistovaraukseksi | Varausta jaljella
Kohde 31.12.2014 31.12.2014 2014 2013
Pinxin kehittaminen 220 000,00 217 800,76 2 199,24 0,00
Kirkonkyldan satama-alueen
kehittdminen 150 000,00 146 239,17| 3 760,83 0,00
Kunnallistekniikan rakentaminen ja
perusparannus 500 000,00 443 830,23| 56 169,77 0,00
870 000,00 807 870,16| 62 129,84 0,00
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset, ei ilmoitettavaa.
19) Kunnalla ei ilmoitettavaa.
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 12 013,46 13 797,77

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -3271,91 -1784,31
Arvo 31.12. 8 741,55 12 013,46
Rakennukset (tehty ennen 1.1.1998)
Arvo 1.1. 181 700,68| 216 310,33

Arvonkorotusten purku -19 315,68 -34 609,65
Arvo 31.12. 162 385,00/ 181 700,68
Muut arvonkorotukset
Arvo 1.1. 1 954,98 1 954,98

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -563,14
Arvo 31.12. 1391,84 1 954,98
Arvonkorotukset yhteensa 172 518,39 195669,12

20) Aktivoidut korkomenot, ei ilmoitettavaa.
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21)

Aineettoman ja aineelliset hyddykkeet

11 299 254,10

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hyoddykkeet

Aineettomat | . Muqt Maalvesi- Kunteat. Koneet ja |Keskeneréise
. pitkavaikut- Yhteensa Rakennukset | rakenteet ja . Yhteensa
oikeudet . alueet ) kalusto t hankinnat
teiset menot laitteet

Hankintameno 1.1. 7965,04 0,00 7965,04| 2582342,36 2701345,80| 3565799,87 251640,92( 1629158,42| 10730287,37
Tilikauden investoinnit + 28029,20 0,00 28029,20 11292,96 845176,84| 932558,75 75031,06| 649281,27 2513340,88
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 -206360,00| -119989,10 -43516,50 -369865,60
Tilikauden vahennykset - 0,00 -35559,25 -85291,67( -368007,60 -488858,52
Siirrot erien kesken 0,00 153262,90| 1467857,27 -1621120,17 0,00
Tilikauden sumu-poistot - -6212,37 0,00 -6212,37 -692227,86| -303549,59| -112925,45 -1108702,90
Siirto kayttotalouteen 0,00 0,00 0,00 -6729,00 -6729,00
Hankintameno 31.12. 29 781,87 0,00 29 781,87 2558 076,07 2715906,01|5174 669,60 170230,03[ 650590,52| 11 269 472,23
Sijoitukset 5185 564,02
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkegt Os_akkeet Kuntayhtyma- [Muut osakkeet N . Jvk- . Saam|§et Saamiset | Saamiset muut .

konserni- | omistusyht. : Yhteensa lainasaami- | konserniyh- . - Yhteensa

- osuudet ja osuudet o kuntayhtymat yhteisot
yhtitt yhteisot set teisot

Hankintameno 1.1. 2122001,77 25470,04| 2306529,05 793695,59( 5247696,45 51787,92 51787,92
Tilikauden investoinnit + 34241,90 34241,90 0,00
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset -1 -127081,91 -21080,34| -148162,25 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00
Sisaisen eran oikaisu 500000,00 -500000,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2529 161,76] 25470,04] 2 306 529,05 272 615,25 5133 776,10 51 787,92 51 787,92

Yhteensa Pysyvat vastaavat

16 484 818,12

Pinx Oy 500 000 € on laitettu Muut osakkeet ja osuudet, se on korjattu kohtaan Osakkeet, konserniyhtitt.
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22 - 24)

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kotipaikka Kunnan Konsernin Oma po Vieras po Tilikauden.
osuus- _osuus-% voitto/tappio

Tytaryhteisot

Asunto Oy Ulpukanlehti Sysméa 56,40 56,40 -30 -15 -8

KOy Sysméan Tydsuhdetalo Sysma 54,29 54,29 -42 14 -34

KOy Sysmén Vuokratalo Sysméa 100,00 100,00 -2222 2958 111

KOy Sysisara Sysma 50,91 50,91 -17 20 27

Olavin toimintakeskus Yht. Sysméa 70,00 70,00 324 13 -140

Pinx Oy Sysma 100,00 100,00 -496 0 -1
Kuntayhtymat

P&ijat-Hameen koul.kons. Lahti 151 151 1014 423 60

Paijat-Hameen sos.-terv.ky Lahti 2,68 2,68 -330 2683 -223

Itd&-Suomen péihdeh.ky Tuustaipale 0,57 0,57 1 4 0

Paijat-Hameen liitto Lahti 2,50 2,50 -43 115 -160

Eteva Ky Méntsala 0,44 0,44 -119 233 -7
Osakkuusyhteisot

Kiint Oy Siniheina Sysma 40,08 40,08

Yhteensa -1960 6448 -375

Kiinteistd Oy Siniheinan tilinp&aatdsta ei toimitettu kunnan tilinpaatdkseen.
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25)

Saamisten erittely
2014 2013
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 75 742,11 84 657,45
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 13 737,79
Yhteensa 0,00 89 479,90 84 657,45
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 4 443,98 20 971,98
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 493 066,00 1144 042,00
Yhteensa 0,00 497 509,98 1165 013,98
Saamiset osakkuus- sek& muilta
omistusyhteisailta
Myyntisaamiset 5 239,24 12 698,79
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 5239,24 12 698,79
Saamiset yhteensa 0,00 592 229,12 0,00] 1262 370,22
26)
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 7 345,08
Etuk&teen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kuntayhtymien maksuos.palautukset 493 066,00| 1 144 042,00( 493 066,00| 1 144 042,00
Tulojadmat
Tammikuun -13 maksettavat palkat 0,00 64 092,55 0,00 64 092,55
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 77 736,90 74 183,84 33 666,00 33 339,24
Henkildstévakuutuksien palautus 0,00 0,00 0,00
Tyottdmyysvakuutusmaksurahasto 24 491,83 30 986,68| 24 142,77 30 596,80
Elatustuen elatustukisaatavat 0,00 5 390,00 0,00 5 390,00
Muut tulojaamat 46 794,84 102 777,65| 14 576,79 29 809,11
Tulojgdméat yhteensa 149 023,57| 277 430,72| 72 385,56 163 227,70
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 649 434,65| 1421 472,72| 565 451,56] 1 307 269,70
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4 .3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28)

Oman pddoman erittely

Konserni
2014

2013

Kunta
2014

2013

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tilikauden yli/alijgdma

Oma paddoma yhteensa

Edell.tilikausien yli/alijaama 1.1.

Edell.tilikausien yli/alijgdma 31.12.

13 444 790,88

13 444 790,88
195 669,13

-23 150,74
172 518,39

788 956,73

-101 454,91
687 501,82

852 110,80
828 185,15

1 680 295,95

-109 244,84

15 875 862,20

13 444 790,88

13 444 790,88
232 063,09

-36 393,96
195 669,13

799 831,90

-10 875,73
788 956,17

797 805,31
54 305,49

852 110,80

1 059 484,70

16 341 011,68

13 444 791,32

13 444 791,32

2990 293,90
1197 748,94

4188 042,84
4166,77

17 637 000,93

13 444 791,32

13 444 791,32

2815 238,25
175 055,65

2990 293,90
1197 748,94

17 632 834,16

29) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa.

30)

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2020 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteisdilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2014 2013

69 754,00 90 000,00
80 040,00 208 826,00
149 794,00 298 826,00

31) Joukkovelkakirjalainat, ei ilmoitettavaa

32) Eiilmoitettavaa
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33)

Vieras pddoma

2014

2013

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

20 124,72

20 124,72

0,00

0,00

20 124,72

627 834,60

919 978,95
1547 813,55

1547 813,55

36 859,72

36 859,72

0,00

0,00

36 859,72

541 260,20

260 143,95
801 404,15

801 404,15

34) Sekkilimiitti, ei iimoitettavaa

35) Lunastusvelat, ei iimoitettavaa

36)

Liittymismaksut ja muut velat

Konserni

Kunta

2014

2013

2014

2013

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

525 745,42
830 076,95
1355822,37| 1

652 040,01
684 452,51
336 492,52

545 870,14
382 892,69
928 762,83

688 899,73
367 142,57
1 056 042,30
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37)

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2192 402,75| 2220770,69| 1278962,87| 1266 123,05
Korkojaksotukset 11 612,06 13 867,86 4 231,75 5670,11
Siirtovelat valtiolle 27 385,95 98 801,00 27 385,95 98 801,00
Muut menojaamat 1278 078,10 449 781,69 927 019,36 284 493,97
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 3509 478,86 2783221,24| 2237599,93| 1655 088,13
38) Huollettavien varat, ei ilmoitettavaa
39)
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus 2014 2013
Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 0,00 5 390,00
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
40) Ei ilmoitettavaa
41) Ei ilmoitettavaa
42) Ei ilmoitettavaa
43) Ei ilmoitettavaa
44)
Leasingvastuiden yhteismé&aréa
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 109 928,96 104 121,73| 15014,90| 16 138,44
Mydhemmin maksettavat 198 750,16| 193 859,85| 30232,91| 30251,31
Yhteensa 308 679,12 297 981,58 45247,81| 46 389,75

45) Eiilmoitettavaa

1
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46)

Vastuusitoumukset
2014 2013 2014 2013
Konserni Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen vastuupddoma 1717 910,49 1717 910,49 1717 910,49] 1717 910,49
Jéljella olevan vastuupdédoma 976 450,20 908 839,54 828 074,61 908 839,54
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 931 533,33 935 933,33 918 597,33 918 597,33
Jaljella olevan vastuun maara 121 771,05 183 472,54 108 835,05 169 046,04
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2014 2013
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 18 887 607,83| 18 205 780,42
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 13 058,36 12 209,79
47)
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kunta
2014 2013 2014 2013
Sopimusvastuut
Vuokravastuut 8 765 316,00
Muut taloudelliset vastuut 470 946,71| 358 192,07 50 600,00 50 600,00
Arvonlisaveron palautusvastuut 737 874,53| 788 343,13 503 219,18 523 199,32

Vuokravastuu: Parmaco Oy koulurakennus 1.8.2015 - 31.7.2022
Otamonportin asemakaavan maankayttosopimus Khall 25.5.2009
Talasniemen asemakaavan maankayttésopimus 13.6.2013

4.5 Henkilost6a ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

48)
Henkiloston lukumaara 31.12.
2014 2013
Hallinto-osasto 15 15
Lomituspalvelut 97 135
Sivistysosasto 53 53
Paivahoitopalvelut 23 22
Tekninen osasto 23 26
Yhteensa 211 251
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49)

Henkilostokulut

2014 2013
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 8 063 760,83| 8499 406,29

Henkildstosivukulut
Elakekulut 2719 219,67 2 657 502,90
Muut henkildsivukulut 484 983,50 489 921,62
Henkildstbkorvaukset ja muut korjauserat -151 254,15 -123 018,24
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 11116 709,85| 11523812,57
Henkildstokuluja aktivoitu 420,00 630,00

Henkildstokulut yhteensa

11117 129,85

11 524 442,57

50)
Tilintarkastajan palkkiot
2014 2013
Tilintarkastustoimisto Clavis
Tilintarkastuspalkkiot 7 200,00 6 300,00
Hanketarkastukset ja lausunnot 750,00 1 600,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat
Muut palkkiot
7 950,00 7 900,00
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

(laskennallisesti eriytetty)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot

MATERIAALI JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Korvaus jaanndospadomasta
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

31.12.2014

508 701,87
1871,12
510 572,99

-82 027,79

-139 159,49
-248,80

-2 345,21
-10,95

-223 792,24
-56 094,64
0,00

230 686,11
0,00

-41 997,18
-8,02

188 680,91
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31.12.2013

511 364,33
1 864,93
513 229,26

-87 883,82

-164 174,12
-503,92

-6 487,56
-22,63

-259 072,05
-52 534,96
-6 724,61
194 897,64
0,00

-43 980,44
-5,04

150 912,16



VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

(Laskennallisesti eriytetty)

Tulorahoitus
Liikeylijaama/-alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot
Sisaiset kulut

Investoinnit
Investoinnit
Rah.osuudet investointeihin
Pysyvien vast.luov.tulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdys
Pitk&aik.lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik.saamisten muutos

Korott.pitk&-ja lyhytaik.velkojen muut.

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kassavaroihin
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31.12.2014 31.12.2013
230 686,11 194 897,64
56 094,64 52 534,96
-42 005,20 -43 985,48
-63 905,68 -67 392,57
96 309,90 113 452,29
277 179,77 249 506,84
-262 600,86 -59 077,43
0,00 0,00
-262 600,86 -59 077,43
14 578,91 190 429,41
0,00 0,00
-13 021,10 -13 021,10
-13 021,10 -13 021,10
-69 514,48 36 486,85
15 516,33 18 606,65
-53 998,15 55 093,50
-67 019,25 42 072,40
-52 440,34 232 501,81



VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
(Laskennallisesti eriytetty)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hytdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Liittymismaksut ja muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma

Tilikauden yli/alijagma
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras padoma yhteensé

VASTATTAVAA
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31.12.2014
0,00

34 539,34
22 128,71
1537 533,55
0,00

1594 201,60

41 327,09

1 635 528,69

197 588,30
197 588,30

1833 116,99

1 050 451,76
188 680,91
1239 132,67

22 864,63
545 870,14
568 734,77

13 021,11
12 228,44
25 249,55
593 984,32

1833 116,99

31.12.2013
200,00

34 539,34
24 968,89
1356 276,40
0,00

1415 784,63

41 327,09

1457 311,72

128 073,82
128 073,82

1585 385,54

839 943,63
150 912,16
990 855,79

35 885,73
531 874,14
567 759,87

13 021,11
13 748,77
26 769,88
594 529,75

1585 385,54



6. ALLEKIRJOITUKSET
Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Sysma 30.3.2015
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

SEKA SAILYTYSAJOISTA

Arkistointi
Talousarvio perusteluineen Paperi
Tase ja tase-erittely Paperi
Paakirja
Paivakirja
Reskontralistaukset
- myynnit
- ostot
Palkkakortisto Paperi
Talousarviolainakortisto Paperi
- ottolainat
Vuokrankantokortisto

Paperi ja sahkoisesti Economa Arkisto
Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla
Sahkaisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Tositelajit: Kaikki tositteet ovat sahkdisessa arkistossa, mutta tosite/laskukuvat osassa vain sah-
koisesti palvelimella ja cd-varmistuksella, osassa paperilla

1 Pankkitositteet
4 Palkkatositteet
6 Ei kaytossa
10 Muistiotositteet
11 Muistiotositteet/alv
12 Luottotappiot
21 Ostolaskut
22
23 WF-ostolaskut
29 Ostomaksut
30 Myyntilaskut/Timmi
31 Myyntilaskut/Plus
32 Myyntilaskut/sos.Effica
35 Myyntilaskut/lomitustoimi
36 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos
39 Myyntisuoritukset
95
97 Kirjanpidon tulos
100 Konsernitositteet
Sailytys
Tasekirja
Tilintarkastuskertomus
Paakirja
Paivakirja

Tositeaineisto
Tase-erittelyt ja liitetiedot

Soilan rahasto
Paivakirja ja paakirja

Tiliotteet
Tilinpaatoslaskelma

Sailytys Sysman Yhteiskoulun arkistossa
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Paperi ja sahkdiset viennit

Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi ja sahkdiset viennit

Ostolaskut, vesihuoltolaitos/WF Sahkaoisesti, palvelimella ja

cd-varmistuksella
Sahkoisesti, palvelimella ja cd-varmistuksella
Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi ja sahkdiset laskut
Paperi ja sahkdiset laskut
Paperi ja sahkdiset laskut
Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi ja sahkdiset viennit

Sisdisen laskennan tulos Paperi ja s&hkoiset viennit

Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi

Pysyvasti
Pysyvasti
13v
13v
13v
13v

atk-tulosteina paperilla



8. Vireilld olevat hankkeet

Netto-osuus

muu
kuntaraha . rahoitus +
. I . N kokonaisrah | . . .
Hankkeen nimi Paatos tuki Sysman oitus muiden |rahoitusmuoto |aika tp 2013 |v. 2014 v.2015 v.2016
osuus toim.osuu
s
INVESTOINTIHANKKEET
yhteensa 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSHANKKEET
Khall
Nuorten tyOpaja -hanke (kdynnissa, [13.12.2010 § UUDELY 1.7.2011-
jatkoa haetaan vuosittain) 278 27000 22611 49611 30.6.2015 27106,82| 8100,96 14712
Opetus- ja

Etsivd nuorisotyd -hanke (kdynnissa, kulttuuriministerié 1.8.2013-
jatkoa haetaan vuosittain) 30000 2620 32620 OKM/518/627/2012 {37 7 5015 5411,32| 12132,18 14847
Hiilidioksidipaastojen vahentaminen
ja hulevesien hallinta Sysman §:7K/Ro/§.;i2§51320/2012 1.1.2013-
taajamassa 140 000 60 000 200 000 R 31.3.2015 6270,74| 31055,58 16069
Paijanne-Leader ry:n
kehittdmisohjelma (tulossa jatko Kv 21.9.2006
2014 - 2016) §30 4 200 000 173 230 8029000 3655770 2007 - 2013 24747 24747 24747 24747
Juotavan Hyva Etela-Paijanne 0 Leader

63535,88| 76035,72 70375 24747




