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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat
(KuntaL 69 8). Toimintakertomuksessa annetaan tiedot kunnan toiminnan ke-
hittymisesté koskevista tarkeista seikoista (KPL 3:1 8). Kunnan toimintakerto-
muksen erityisena tehtavana on selvittdd valtuuston talousarviossa hyvaksy-
mien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kunnassa ja
kuntakonsernissa (KuntaL 69 8). Toimintakertomuksessa on myds annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista
asioista, joista ei ole tehtava selkoa kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tu-
loslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Kunnanhallituksen on liséksi toimin-
takertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan
taseessa on kattamatonta alijaagmaa, toimintakertomuksessa on tehtava sel-
koa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sek& voimassa ole-
van taloussuunnitelman toimenpideohjelman riittdvyydesté talouden tasapai-
nottamiseksi (KuntalL 69 8).

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Valtuuston kunnan perustehtéavien hoidolle asettamat tavoitteet toteutuivat hy-
vin. Palvelut kyettiin jarjestamaan suunnitellun mukaisesti. Talouden tavoitteet
toteutuivat arvioitua paremmin. Tilikauden vuosikate on 2,6 M€ eli n. 621
€/asukas. Tilikauden tulos on 2 175 000 €. Kunnan maksuvalmius on hyva ja
velkamaara vahainen, mika antaa likkumavaraa tulevaisuuden investointeihin.

Kunnan perustehtavistad maararahoiltaan suurin, Perusturvapalvelut, tuottaja-
na Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtyma, toimintamenot
runsaat 14,6 M€, toteutui palvelusopimuksen mukaisesti. Talouden toteutu-
massa ylitysta oli n. 128 000 €. Kuntayhtyman taseyksikkona toimineen Pe-
ruspalvelukeskus Aavan liikelaitostaminen ja suoritepohjaiseen hinnoitteluun
siirtyminen perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelutilauksissa toteutui
vuoden 2013 alusta. Aava-kuntien omistajaochjauksen vahvistamiseksi suunni-
teltu tilaajatoiminnan organisointi yhteiseksi tilaajakeskukseksi ja tilaajalauta-
kunnaksi ei toteutunut Aava-kuntien yksimielisyyden puuttuessa.

Investoinneista

Suopellon sataman ruoppaushanke otettiin vastaan viivastyneena kevaalla
2012 ja laiturirakenteiden asentaminen jai kunnan sopimuskumppanilla venei-
lykaudella viela toteuttamatta. Veneilijoiden palvelutoiminnot rakentuvat vahi-
tellen, mm. polttoaineen jakelu kesaksi 2013. Vapaa-ajan kunnassa Paijan-
teen hyddyntamisen jatkotoimenpiteena suunniteltiin kirkonkylan satamaan
uutta rantapaviljonkirakennusta. Rakentaminen aloitetaan syksylla 2013 inves-
tointitukipaatdksen aikataulun mukaisesti.

Kunnan kehittdmisen kannalta strategisesti keskeiselle llola-Suopellon alueel-
le johtava kevyenliikenteen vaylan suunnitelma on valmisteltu yhteistytssa
Uudenmaan Elyn Liikenne- ja infrastruktuurivastuualueen kanssa. Kevyen lii-



kenteen vaylan rakentaminen jaa kunnan rahoitettavaksi ja toteutuu vuoden
2013 aikana.

Haja-asutusalueiden laajakaistan rakentamiseen varaudutaan vuosien 2013 ja
2014 aikana. Tilikauden tuloksesta tehdaan varaus hankkeen toteuttamiseen.
Laajakaista on olennaisen tarked maaseutukunnan ja vapaa-ajan kunnan ke-
hittdmisessa ja asumisen ja yrittamisen edellytysten vahvistamisessa. Inves-
tointivaraus on tehty myds yhteiskoulun rakennuksen korjaukseen ja uusiin
kirjastotiloihin.

Tontit ja maankaytdn suunnittelu

Otamonportin asemakaava-alueen tonttien markkinointia tehostetaan mm. tv-
mainonnalla. Uutta rakentamista ja asumista toivotaan alueelle lisaéamaan tyo-
ta ja ostovoimaa kuntaan. Paijanteen alueen rantaosayleiskaavan paivitysta
on valmisteltu ja kaava tulee hyvaksyttavaksi kevaalla 2013. Tulossa on uusia
vapaa-ajan rakennuspaikkoja ja lisdé rakennusoikeutta nykyisille rakennus-
paikoille. Talasniemen asemakaava ranta- ja vesimaisematontteineen on
my0s tulossa valtuuston hyvéaksyttavaksi. Kirkonkylan taajaman yleiskaavan
uudistaminen on kaynnistymassa. Nain saadaan myds tarpeelliset kirkonkylan
asemakaavan tarkistukset ja muutokset vahitellen etenemaan. Aluearkkitehti-
toimintaan ei valtion budjetissa osoitettu enda rahoitusta. Maankayton suunnit-
telu on kunnan tulevaisuuden kannalta keskeisen tarkeda. Kunnan omaa re-
sursointia tarvitaan aiempaa enemman. Sysméan rannikkoalueen ja miljoon
kehittamishankkeella on tutkittu ja suunniteltu kunnan kehittamistarpeita ja -
mahdollisuuksia. Kunnan teknisessa toimessa on tehtavien ja vastuiden uu-
delleen organisoinnilla osoitettu maankaytdn suunnitteluun ja kehittdmiseen li-
s&& voimavaroja.

Kuntapalveluista

Sysman kunnassa varaudutaan toiminnan ja talouden suunnittelussa ikaanty-
neen vaeston sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen kysynnan jatkuvaan
kasvuun. Vanhusten huollossa osoitettiin vanhainkodille merkittavia lisayksia
sosiaali- ja terveydenhuollon ammatillisen koulutuksen saaneen henkiloston
maaraan jo vuoden 2012 aikana. Vanhustenhuollon palvelurakenteen muutos
laitoshoidosta tehostettuun palveluasumiseen on Etela-Suomen Aluehallintovi-
raston mukaan toteutettava vuoteen 2015 mennessa. Selvitystyo tarpeellisten
lisatilojen saamiseen kaynnistyy kuluvan vuoden aikana.

Sysmaén kunnan palveluiden jarjestamisen erityisené haasteena on mydos las-
ten ja nuorten maaran vaheneminen. Lukion ja lukio-opetuksen sailyminen
paikkakunnalla riittavalla kurssitarjonnalla on tarkea tavoite asukkaiden ja
kunnan vetovoimaisuuden kannalta. Verkostolukiohankkeella on selvitetty yh-
teistydmahdollisuuksia ja kurssitarjonnan monipuolisuuden turvaamista. Kou-
lun toimintojen suunnittelua ollaan laajemminkin kaynnistamassa tavoitteena
yhtenaiskouluun siirtyminen.

Tukipalveluiden tehostamisesta ja hallinnon organisoinnin kehittdmisesta
Kunnassa toteutettiin toimistotydselvitys tukipalvelutoimintojen kehittamiseksi
ja kunnan tehtavien hoidon varmistamiseksi. Selvityksen tuloksena kaynnistet-
tiin esimiesten ja johdon koulutus. Mm. henkil6stoty6ta, eri toimintoja ja hallin-



toa uudistetaan. Tavoitteena on joustavat ja nykyaikaiset tytskentelytavat.
Hallinnon keventaminen on luonnollinen seuraus toimintojen supistumisesta
kunnan itse tuottamissa palveluissa ja niiden tukitoiminnoissa. Vapautuvat
voimavarat tarvitaan lisdéntyvien palvelutoimintojen jarjestamiseen sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Kunnan itsenaisyys

Vuoden 2012 kunnallisvaaleissa valittu uusi valtuusto on linjannut lausunnos-
saan kuntarakennelakiuudistusehdotuksesta Sysman haluavan jatkaa itsenéi-
sena kuntana. Toimintojen varmistamiseksi haetaan syvenevaa yhteistyota eri
suunnilta ja eri toiminnoissa.

Marketta Kitkiojoki
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2012

[ KUNNANVALTUUSTO | TARKASTUSLAUTAKUNTA SYSMA NEUVOTTELUKUNTA
TILINTARKASTAJA
[ KESKUSVAALILAUTAKUNTA ELINKEINOTYORYHMA
[ KUNNANHALLITUS | [ HENKILOSTOJAOSTO |
SYSMAN VUOKRATALO OY
[ KUNNANJOHTAJA |
HALLINTOPALVELUT PERUSPALVELUT SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

HALLINTOPALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

(KULTTUURITOIMIKUNTA)(LIIKUNTATOIMIKUNTA)

(LUPAJAOSTO) (TIEJAOSTO)

SIVISTYSTOIMEN PALVELUKESKUS

TEKNINEN PALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

Hallinnon ja talouden | Maaseutuasioiden | Lomituspalve- Palveluista vastaa Pai- Koulutuksen Vapaa-ajan ja Paivahoidon Teknisen toimen Ympaéristotoimen
vastuualue vastuualue luiden vastuu- jat-Hameen sosiaali- ja vastuualue kulttuurin vastuu- | vastuualue vastuualue vastuualue
— yleishallinto — maataloustoimi | alue terveydenhuollon kun- —  koulutoimi alue — paivahoito — rakennuttami- — rakennus-
— suunnittelu ja — haja-asutusalu- . tayhtyma — ammatillinen |- liikunta nen valvonta

. — lomitus- . S i
talous eiden kehitta- alvelut koulutus — nuoriso — kiinteistot — ympariston-
— henkildstoasiat minen (kylatoimin- P — aikuiskoulu- — kirjasto- ja — kaavoitus suojelu
— asuntoasiat ta, joukkoliiken- tus kulttuuriasiat - kunnallis- - vesiasiat
- elinkeino- ja neasiat) tekniikka
yritysneuvonta — pelastustoimi
— matkailun kehit- — tieasiat
téminen
— projektit, EU-
hankkeet
— vastuualueet jakautuvat tulosalueisiin LAUTAKUNNAT JASENMAARA
ja tulosyksikdgihin Sivistyslautakunta 7
— palvelutoiminnan tehokkuuteen, jous- Tekninen lautakunta (lupa- 7
tavuuteen ja nopeuteen liittyen paatésval- jaosto 3)
taa on delegoitu viranhaltijoille, periaatelin- (tiejaosto 3)
joista ja toiminnan raameista paattavat Keskusvaalilautakunta 5

Tarkastuslautakunta 5

luottamushenkildorganisaatiot




Kunnanvaltuuston kokoonpano v. 2012

Nimi

Asikainen
Nurminen
Stdlhammar
Aartolahti
Ahvenainen
Aromaa
Haarasilta
Hallamies
Jussila
Jarvinen
Koskenniemi
Koskinen
Kuusimo-Rinne
Kuusipohja
Lahtinen
Lehtosalo-Lonnberg
Mannila
Niittymaki
Palvaila
Pylkkanen
Ruppa
Sarmala
Sinisalo
Stenroth
Stjernvall

Streng
Uurainen
Vettenranta

Pekka pj.

I vpj.
Jaakko Il vpj.

Jukka

Jouko
Katri
Timo
Samuli
Jorma
Sari
Mika
Hannu
Veli-Pekka
Miina
Heikki
Veikko
Eevakaisa
Jaakko
Kari
Heikki
Heli
Ville
Heli
Maija
Jari
Juhani

Virpi
Leo
Teppo

arvo/ammatti puolue
kunnallisneuvos Kesk
terveydenhoitaja SDP
yrittaja, autoilija Kok
linja-autonkuljettaja SDP
kassamyyja SDP
perushoitaja SDP
autoilija, maanvilj. Kesk
elakelainen, 11.4.2012 alkaen SDP
agrologi (AMK) Kesk
toimitusjohtaja Kok
lampokesk. hoitaja Kok
perushoitaja SDP
maanviljelija Kesk
elakelainen SDP
metsatalousyrittdja, elakelainen Kesk
luokanopettaja Kesk
maanviljelija Kesk
maanviljelija Kesk
maanviljelija, yrittaja Kok
fysioterapeuttiyrittaja Kok
yrittaja Kok
maaseutuyrittgja Kok
MMK, kasvintuot.neuvoja Kesk
yrittaja Vas
metsatalousinsindori (AMK), Kok
alueneuvoja

maanviljelija Kok
kirvesmies, 11.4.2012 saakka SDP
agrologi (AMK), maatalousmyyja Kesk

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

KESK 10
KOK 9
SDP 7
VAS 1
Yht. 27

Palvelukeskusten paallikot:

Hallintopalvelukeskus

Tekninen palvelukeskus

Sivistyspalvelukeskus

hallintojohtaja Tuula Saarinen

vs. halljoht. Inka-Mari Wellman, 4.9.2012 alk.
tekninen johtaja Harri Hoffren
sivistystoimenjohtaja Raija Horkko



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Yleinen talouskehitys on todennakoisesti lahivuosina vaimeaa seké kansain-
valisessé taloudessa ettd Suomessa. Sopeutustoimista huolimatta valtion ta-
lous on pysynyt selvasti alijaamaisena ja velkaantuminen jatkuu. Euroalueen
talouskehitys on heikkoa. Toisin kuin aikaisemmin, maailmantaloudessa kaup-
pa ja tuotanto kasvavat suunnilleen samassa tahdissa. Kansainvélisen kysyn-
nan heikkous ja viennin rakennemuutos ovat alentaneet Suomen vientia.
Suomen viennin arvo jai vuonna 2012 Tullin ennakkotietojen mukaan 56,8 mil-
jardiin euroon eli samalle tasolle kuin vuotta aiemmin. Tuonti vaheni kaksi pro-
senttia ja jai vajaaseen 59,1 miljardiin euroon. Kauppatase jai ennakkotietojen
mukaan 2,3 miljardia euroa alijagamaiseksi. Valtiontalouden alijagdma kasvoi
0,9 miljardia euroa 6,7 miljardiin euroon, mika Tilastokeskuksen mukaan johtui
verokertyman kasvun hidastumisesta ja tulonsiirtojen kasvusta.

Suomen talous supistui viime vuonna 0,2 %, eika paljon valoisampaa ole lu-
vassa viela tanakaan vuonna. Kansainvalisesta kaupasta odotetaan kuitenkin
loppuvuonna vetoapua myods euroalueelle. Vuoden 2012 keskimaarainen an-
siotason nousu edelliseen vuoteen verrattuna on ensimmaisten ennakkotioto-
jen mukaan 3,5, prosenttia ja reaaliansiot nousivat 0,7 prosenttia. Vuoden
2013 palkkaratkaisut ovat vield avoinna.

Kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésten ennakkotiedot osoittavat, etta kuntata-
lous on pelattyakin huonommassa kunnossa. Perati 63 kunnalla viime vuoden
vuosikate oli negatiivinen. Maara on lahes kaksinkertainen edellisvuoteen ver-
rattuna. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate putosi vuoden
2011 yhteensa 2,55 miljardista eurosta 1,74 miljardiin euroon. Tama kattaa
vain 74 prosenttia poistoista. Kuntien verotulojen kasvu vuonna 2012 hidastui
merkittavasti edellisvuodesta. Kuntien yhteenlaskettu toimintatulojen, verotulo-
jen ja valtionosuuksien kasvu ei riittdnyt kattamaan kuntien toimintamenojen
kasvua.

Valtionosuudet kasvoivat vuonna 2012 nimellisesti 5,3 prosenttia valtionosuus-
leikkauksista huolimatta. Valtionosuuksien kasvua selittavat kuntien verome-
netysten kompensointi valtionosuuksien kautta seka vuonna 2012 tehty kus-
tannustenjakotarkistus ja indeksitarkistus.

Koko maassa tyottomien tydnhakijoiden maara nousi 10,5 % edellisen vuoden
joulukuusta, Kanta- ja Paijat-Hameen maakunnissa (Hameen ELY-keskuksen
toimialue) 9,2 %. Tyo6- ja elinkeinohallinnon tilastoinnin mukainen tyottomyys-

aste oli Hameen ELY-keskuksen alueella joulukuussa 11,9 % ja koko maassa
10,7 prosenttia.

Paijat-Hameen tyottomyysaste oli joulukuussa 13,4 % (v. 2011 12,1). Sys-
massa tyottomyysaste oli vuoden lopussa 10,8 % (v. 2011 10,1 %), Hartolas-
sa vastaava luku oli 12,7 % ja Heinolassa 15,0 %. Paijat-Hameen maakunnan
kunnissa ty6ttémien méaara kasvoi edellisen vuoden joulukuusta Hameenkos-
kea ja Padasjokea lukuun ottamatta.Sysmassa keskimaarainen tyottomyysas-
te vuositasolla oli 9,8 %. (Tyottdoméana keskimaarin 165 henkea/vuositaso.)
Vuonna 2012 avoimia tyopaikkoja koko maassa oli enemman kuin vuonna



2011, mutta Hameen ELY-keskuksen alueella kuitenkin 5,6, % vahemman.
Sysmaéssé avoimien tydpaikkojen maara laski vuositasolla viidella. Sysmassa
tyottdmien tydnhakijoiden maara pysyi edellisen vuoden talolla. Nuorten tyot-
tOmien osuus tyottomista tydnhakijoista oli 7,8 % ja pitkaaikaistyottomien
osuus oli 23 %.

Itd-Hameen alueella asukasluku laski kaikissa kunnissa. Sysman asukasluku
0li 31.12.2012 4 261, asukasluku laski 82 hengella (kuolleiden enemmyys 48
ja muuttotappio 34 henked).

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2012 aikana ei tapahtunut olennaisia vuoden 2012 tilinpaatokseen
vaikuttavia toiminnallisia muutoksia. Merkittdvimmat vuodelle 2012 suunnitellut
investoinnit eivat paasseet toteutumaan. Kirkonkylan satama-alueen kehitta-
minen ja satamarakennuksen suunnittelu edistyi siten, ettd satamarakennuk-
sen toteuttaminen voidaan aloittaa kevaalla 2013. Samoin Suopellon kevyen-
likenteen vaylan rakentamisen aloitus siirtyi vuodelle 2013. llolan alue odottaa
edelleen ratkaisua. Otamonportin markkinointi ei onnistunut, joten alueen kun-
nallistekniikan jatkorakentaminen ei viela ollut tarpeen. Markkinointia tehoste-
taan alkuvuodesta.

Kunnallisveroja tilityksista kertyi vuonna 2012 6 % enemman kuin edellisena
vuonna. Talouden ja tydllisyyden kehitys ei ollutkaan niin huono kuin budjettia
laadittaessa naytti, joten kertyma oli 431 000 € parempi kuin alun perin budje-
toitiin. TAsséa todennakoisesti on ennakoita jaettu liian runsaalla kadella. Kun
vuoden 2011 verotus valmistui, kuntien jako-osuuksia pienennettiin ja tiedossa
on marraskuussa vuoden 2012 verotuksen oikaisuja.

Yhteisoverojen tilitykset romahtivat loppuvuonna ja pienenivat edelliseen vuo-
teen verrattuna 39,5 %. Mittavat takautuvat yhteiséverojen palautukset yhdelle
yhti6lle pienensivat osana jaettavaa pottia ja siten myos kuntaosuuksia. Bud-
jettiin merkityn arvion alitus oli 327 000 €. Valtion korotus kuntajako-osuuteen
on viisi prosenttiyksikkdd vuoteen 2013 asti. Kiinteistoverojen kasvu oli 1,6 %.
Kiinteistoveroja kertyi n. 113 000 € yli budjetoidun. Kiinteistéveroprosentteja
nostettiin vuonna 2010.

Sysman kunnalla ei ole meneillaan merkittavaa tutkimustoimintaa.
1.1.5 Kunnan henkildsto

Henkildston lukumaara 31.12.2012 oli 246, joista vakinaisia oli 194. Henkil6s-
ton lukumaaréa kuvaa yhden péaivan tilannetta eli 31.12.2012 voimassa olleita
palvelussuhteita. Luku k&sittda sekéa kokoaikaisen etta osa-aikaisen henkilos-
ton, mutta ei tydllistettyja. Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaaliku-
luineen tilikaudelta on 10 552 272,05 € ja edelliselta tilikaudelta 10 595 662,00
€ (ei elakemenoperusteisia ja varhe-maksuja).

Kunta laatii vuosittain erillisen henkilostotilinpaatoksen.



1.1.6 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Vakuutusyhtion kanssa on vuodelle 2008 tehty Sysmé&n kunnan riskienhallin-
nan laatuarvio. Riskienhallinnan vastuut jakautuvat toimialoittain toimenkuvien
kautta. Kunnassa on tehty myos turvallisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma
ja riskianalyysi. Koko kunnan riskienkartoitus paivitetddn vuosien 2011 - 2013
aikana. Valmiussuunnitelmien paivitys on meneilldan v. 2013. Paivahoidon
turvallisuussuunnitelma on hyvaksytty 11/2010 ja riskianalyysi on tehty jo pai-
vahoidon ja koulutoimen osalta v. 2011. Hallintopalveluissa riskianalyysi toteu-
tettiin kevaalla 2012. Erityista huomiota on kiinnitettava henkildstén tydhyvin-
vointiin ja jaksamiseen. Lomituksen Sysman paikallisyksikossa riskienkartoitus
hallinnon ja lomittajien osalta on tehty v. 2012 Riskienkartoituksesta on val-
mistunut toimenpideohjelma, johon on kuvattu keskeisimmat vaaranpaikat ja
ohjeet miten toimitaan ennaltaehkaisevasti. Maatalouslomittajat tydskentelevét
kolmannen osapuolen tiloissa (maatilat), joihin tydolosuhdekartoitukset teh-
daan 3 vuoden valein. Ensimmainen tydolosuhdekartoituskierros on valmis v.
2013 lopussa. Paikallisyksikké panosti vuoden 2012 aikana erityisesti sahko-
turvallisuuden parantamiseen maatalouslomittajien tydolosuhteissa, seka tyo-
tapaturmien ennaltaehkéisemiseen.

Sysmaéan kunnalla ei talla hetkella ole merkittavia rahoitus- ja vahinkoriskeja.
Vakuutukset ovat kunnossa ja lainat eivat ole korkoherkkia ja ovat alle valta-
kunnan keskiarvon. Vakuutukset on kilpailutettu vuonna 2010.

Uhkana voidaan pitdd meneillaan olevaa kuntarakenneuudistusta. Sen ja uu-
den terveydenhuoltolain ratkaisut voivat johtaa nykyisen Sosiaali- ja terveysyh-
tyman hajoamiseen. Palveluiden uudelleen jarjestdminen ja tasapainoisen ti-
lan saavuttaminen tulisi viem&an useita vuosia. Epavarmuutta tuo valtion ta-
louden tasapainottamistoimenpiteet sekd peruspalveluiden rahoituksen jakau-
tuminen kunnan ja valtion valilla. Liséksi tydikdisen vaeston suhteellinen va-
heneminen kokonaistaloudellisen tilanteen kanssa vahentavat kunnan verotu-
loja.

1.1.7 Ymparistotekijat

Sysmaéan kunnan kaatopaikka on suljettu. Jalkihoitokustannuksien kattamiseksi
on tehty pakollinen varaus.

Muita ajankohtaisia ymparistotekijoita ja niihin liittyvid mahdollisia riskeja ei
ole. Jatevedenpuhdistamon lupa on voimassa v. 2015 asti ja nykyisilla Ympa-
ristbkeskuksen séadoksilla ei ole painetta uudistuksiin. Lupaa tullaan varmaan
jatkamaan. Selvitykset yhteisista hankkeista yli kuntarajojen eivat johtaneet
tulokseen. Vuonna 2013 alkavalla hulevesien kartoitus -hankkeen avulla hae-
taan keinot, joilla keventaa puhdistamon kevaallisia kuormituksia.



1.2 Kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2008 antanut koko kuntaa koskevan
Sysman kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeen ja valtuusto on 8.9.2008 ko-
kouksessaan hyvaksynyt Hyva hallinto- ja johtamistapa Sysméa-konsernissa -
ohjeen. Samoin on valtuusto hyvaksynyt eri lautakunnille johtosaannét, joissa
maarataan lautakuntien ja toimivien viranhaltijoiden toiminnasta, toimivallan
jaosta ja tehtavista. Hallintokuntien paallikot ja yksikdiden esimiehet vastaavat
omalta osaltaan saanndsten noudattamisesta.

Talouden ja suunnittelun seurantajarjestelmien perusteena on valtuuston hy-
vaksyma talousarvio ja -suunnitelma seké toteutumisen seuranta toimintaker-
tomuksessa ja talousarviovertailussa. Toimielimet vastaavat oman taloutensa
toteutumisesta ja raportoivat talousjohdolle ja sen kautta kunnanhallitukselle
mahdollisista muutoksista.

Kirjanpito- ja reskontrat seka palkanlaskenta hoidetaan Aditron atk-
jarjestelmilla. Paivittaiset tyot varmistetaan automaattisesti ybaikaan ristiin toi-
sille palvelimille. Kuukausittaiset ja vuosittaiset varmistus cd:t sailytetaan eri
rakennuksessa. Kunnan maksuliikenne hoidetaan séhkdisesti BasWare Oyj:n
ohjelmistolla taloushallinnon ohjelmista. Pienessé kunnassa pienella henkil6-
maaralla on valitettavasti mahdotonta tehda tyénjakoa niin aukottomaksi, etta
sama tyontekija ei pystyisi hallitsemaan seka asiakkaiden tilitietoja ettd maksa-
tusta. Tyon hoitaminen on sujuvaa, mutta on olemassa henkilériski.

Kirjaston kateiskassalla on kassakone, johon tuotteet on kooditettu. Tilitys
kunnan pankkitilille ja selvitys kassasta tehdaan kuukausittain, tapahtumista
jaa tarkistusnauha. Kunnanviraston neuvonnassa on kassalaatikko, jota saily-
tetdan kassaholvissa. Maksupdaate on poistettu kaytostd. Kassaan panoista
kirjoitetaan numeroitu kuitti. Tilitys kunnan pankkitilille ja selvitys taloustoimis-
toon kateismaksuista tehdaan heti, kun kassaan kertyy enempi rahaa. Teatte-
ritalolla on elokuvatoiminnalla kassalaatikko. Kirjanpitaja-talouspaallikkd hoitaa
kassantarkastukset.

Omaisuuden vakuutuksien ajantasallapidon hoitaa tekninen toimi. Vakuutus-
koulutusta jarjestetaan kevaalla 2013. Jokainen hallintokunta huolehtii omasta
irtaimistostaan. Atk-laitteista ja jarjestelmista on koko kuntaa koskeva ajan-
tasainen yhtenainen luettelo sahkdisessd muodossa palvelimella.

Jokainen hallintokunta vastaa omasta sopimustoiminnastaan.



1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2012 2011
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 10 362 10476
Toimintakulut -32 367 -31103
Toimintakate -22 005 -20627
Verotulot 11 349 11317
Valtionosuudet 13162 12262
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 114 74
Muut rahoitustuotot 33 31
Korkokulut -51 -51
Muut rahoituskulut -5 -5
Vuosikate 2 597 3002
Poistot ja arvonalentumiset -422 -2356
Satunnaiset erat 0
Tilikauden tulos 2175 646
Varausten lisays (-)/vahennys (+) -2 000 0
Tilikauden ylijaamé/alijaama 175 646
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 32,01 33,68
Vuosikate/Poistot, % 615,29 835,52
Vuosikate, euroa/asukas 621,48 704,54
Asukasmaara 4179 4 261
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toimintatuotot/toimintakulut)

100/x | 10361 775,03] = 32,01 %

32 366 748,31

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden

toiminnan kuluista. [ ] | ]

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtiéittdminen seka oppilaitosten

yllapitdminen. ‘ ‘ | ‘ ‘

Kuntien vertailu on hankalaa, vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organiso

innissa ja niita

on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100]|x 2597 158,15| = 615,29 %

422 102,50

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin |

lainanlyhennyksiin.

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Tulkinta on pateva, jos poistot vastaavat korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuos

ikate alittaa

poistot. Nain mikali poistot vastaavat keskimaaraista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

2597 158,15 = 621,48 €

4179

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.

Ei voi asettaa yleista tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen o

rganisointitapa,

esim. jos paljon liiketoimintaa (ei yhtiditetty) oltava enemmaén investointeja, silloin tunnusluvun olisi

oltava suurempi. \ \ | \ ‘
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

12

2012 2011
1000 € 1000 €
2597 3002
0 0
-82 -435
0
-892 -2 147
99 426
136 648
1 858 1494
0
0
0
-459 -531
605 1255
152 124
2011 2218
8 782 6772
6772 4 554
343,67 174,42
213,81 133,29
5,20 5,25
94 73
4179 4 261



Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Investointien tulorahoitus %

(100 x vuosikate/(investointimenot-rahoitusosuudet))

100 x | 2597 158,15 = 343,67 %

891 510,49 - 135 795,00

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta (investointimenot-rahoitusosuudet)

on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvalla tulorahoituksella. \ \

Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi padoma-

rahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjarjestely (esim. yhtiéittdminen) ja investointien

vuotuinen vaihtelu (poikkeukselliset investoinnit).

Padomamenojen tulorahoitus %

(100 x vuosikate/(investointien omahankintameno+antolainojen nettolisays+lainan lyhennykset)

100 x | 2597 158,15 = 213,81 %

( 75571549, + 0,00| + 459 002,34|)

Tunnusluku kertoo vuosikatteen eli tulorahoituksen osuuden investointien omahankintamenojen,

antolainojen nettolisédyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta. Loppu on katettava uusilla

lainoilla tai esimerkiksi kassavaroilla. | ] |

Vertailtavuutta vaikeuttavat samat tekijat kuin investointien tulorahoituksen kohdalla. Yhtigittdminen

nakyy ehka viela voimakkaammin esim. antolainojen takia. Toiminnan organisoinnin vaikutuksen

voi eliminoida esim. vahentamalla yhtidittAmisen yhteydessé merkittyjen osakkeiden hankintamenot

ja yhtiélle annetut lainat.

Lainanhoito

Lainanhoitokate =

(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

(| 2597 158,15 + 50 566,59)) = 5,20
( 50566,59] + 459 002,34))

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman hoitamiseen eli lyhennysten ja

korkojen maksuun. \ \ | \ | \ ‘ |

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1, joudutaan

vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai véhentamaéan kassavaroja.
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Maksuvalmius

Kassavarat 31.12. = Rahoitusarvo

pape

rit seka rahat ja pankkisaamiset

171 647,26

8 610 644,44

8 782 291,70

Tata voi vaaristaa konserinitilin kayttéonotto.

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon

32 366 748,31

Korkokulut| 50 566,59
Muut rahoituskulut 5 266,19
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 891 510,49
Antolainojen lisays 0,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 459 002,34

33 773 093,92

Maksuvalmius

365 x (kassavarat/k

assasta maksut tilikaudella)

365

x (

8 782 291,70

/

33 773 093,92

94,9

vrk

Tunnusluku kertoo, monenko péaivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Ongelmana on rahavarojen suuruuden sattumanvaraisuus tilinpaatdshetekellda, esim. laino

jen

nosto tai su

uri lyhennys. |

|

|

|
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2012 2011
1000 € 1000 €
A PYSYVAT VASTAAVAT 13 920 13610
| Aineettomat hyddykkeet 15 31
Aineettomat oikeudet 15 18
Muut pitkavaikutteiset menot 0 13
Il Aineelliset hyddykkeet 9144 8 851
Maa- ja vesialueet 2 480 2492
Rakennukset 2999 3013
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3337 2 409
Koneet ja kalusto 204 171
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 125 766
[l Sijoitukset 4761 4727
Osakkeet ja osuudet 4 708 4 668
Muut lainasaamiset 9 9
Muut saamiset 44 51
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 484 479
Valtion toimeksiannot 2 4
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 483 475
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 10 479 8 842
Il Saamiset 1697 2070
Pitkaaikaiset saamiset 0 0
Lainasaamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 1697 2070
Myyntisaamiset 860 446
Lainasaamiset 112 61
Muut saamiset 359 721
Siirtosaamiset 366 843
Il Rahoitusarvopaperit 172 171
Osakkeet ja osuudet 172 171
IV Rahat ja pankkisaamiset 8611 6 601
VASTAAVAA YHTEENSA 24 883 22 931
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TASE
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadaoma

IV Edellisten tilik.yljadma (alijgaama)
V Tilikauden ylijagama (alijadma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAL

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisadilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagdma, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara

16

2012
1000 €

16 435
13 445
2815
175

2 000
2000

54
54

491

489

5903
1813
876
284
653

4 090
427
13

20
1683
206
1742

24 883

74,15
16,87
2990

716
1 600

4179

2011
1000 €

16 260
13 445
2169
646

o

54
54

486

482

6 131
2 230
1303
297
630

3901
427
32
35
1081
205
2121

22 931

71,02

17,9
2815
660,7
2059

4 261



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =

100 x (oma paaoma+tpoistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(koko padoma - saadut ennakot)

74,15 %

100|x (| 16 435085,22| + | 2000 000,00|) =
(] 24 882 976,57 - 20 046,03))

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya

selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtdimella. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitaa

kuntatalouden

keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. [ ] \ \

Konsernirakenteiden erilaisuus tekee vaikeaksi kuntien vertailukelpoisuuden.

(Esim. velkojen siirtyminen konsernille parantaa prosenttia.)

Kayttotulot = toimintatuotot+verotulot+kayttdtalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus % =

100 x (vieras paaoma-saadut ennakot)/Kayttdtulot

100 x (| 5903 272,00 - 20 046,03)) =

16,87 %

34 872 343,10

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan

paaoman takaisinmaksuun.

Lainakanta 31.12. =

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 5903 272,00

-Saadut ennakot 20 046,03

-Ostovelat 1682 567,20

-Muut velat 859 161,00

-Siirtovelat 1741 530,39 €/as
Lainakanta 31.12. 1599 967,38| / 4179| = 382,86

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pddoman kokonaismaaraa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 8 586,38

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien

ja muiden yhteisdjen investointien rahoittamiseen. \
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta €
Toimintatuotot 10 361 775,03
Verotulot 11 348 783,07
Valtionosuudet 13 161 785,00
Korkotuotot 113 903,75
Muut rahoitustuotot 33 492,39
Satunnaiset tuotot 0,00
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyod.luov.voitc -81 964,92
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 98 757,00
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustu 135 795,00
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 6 745,00
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0,00
Oman pdadoman lisaykset 0,00

%
29,45
32,26
37,41

0,32
0,10
0,00
0,00
-0,23
0,00
0,28
0,39
0,00
0,02
0,00
0,00
0,00

Kokonaistulot yhteensa 35179 071,32

Kokonaistulojen ja -menojen erotus 1405 977,40

Tasmaytys:

MENOT
Varsinainen toiminta € %
Toimintakulut 32 366 748,31 95,84
- Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
0,00 0,00
Korkokulut 50 566,59 0,15
Muut rahoituskulut 5266,19 0,02
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Pakollisten varausten muutos(lis+ 0,00 0,00
- Pysyvien vastaavien hydd.luov.ta 0,00 0,00
Investoinnit 0,00
Investointimenot 891 510,49 2,64
Rahoitustoiminta 0,00
Antolainasaamisten lisdykset 0,00 0,00
Pitk&aikaisten lainojen véahennys 459 002,34 1,36
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Oman pdadoman vahennykset 0,00 0,00
100,00 Kokonaismenot yhteensa 33773 093,92 100,00

Kokonaistulot — Kokonaismenot =35 179 — 33 773

= 1406

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = 605 — 2 011 = 1 406
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistetty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo (100 %)
Asunto Oy Ulpukanlehti (56,4 %)
Kiinteistd Oy Sysman Tyosuhdetalo (69,05 %)
Kiinteistd Oy Sysisara (50,9 %)
Olavin toimintakeskus yhtyma (70,0 %)
Osakkuusyhtiot

Kiinteistd Oy Siniheina (40,1 %)

Kuntayhtymat Kunnan osuus (%) peruspaaomasta
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenh. ky 2,68
Paijat-Hameen liitto 2,50
Paijat-Hameen koulutuskonserni 1,51
Tuustaipaleen kuntoutumiskeskus ky 0,58
Eteva Ky 0,44

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt v. 2008 Sysméan kunnan konserniohjeen, joka
on myos hyvaksytty tytaryhtididen hallituksessa. Sysma-konsernia ohjaa ja
koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta. Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kunnan-
hallitukselle neljannesvuosittain seka antavat tarvittaessa erillisia selvityksia
kunnanjohtajalle.

Valtuuston tulee asettaa tytaryhtidille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet se-
k& seurata niiden toteutumista.

Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo

Vuonna 1998 fuusioitiin 10 taloyhtiéta yhdeksi ja yhtion toiminta k&ynnistyi 1999
alusta. Kunnan sijoittamat padomat (tertidarilainat) maksettiin takaisin kunnalle
yhtion toiminnan alussa. Yhtion 14. toimintavuosi tayttyi viime vuodenvaihtees-
sa. Yhtion toimialana on yllapitd&a vuokra-asuntoja. Siten uudisrakentaminen ei
kuulu yhtion toimialaan.
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Yhtidssa on 10 taloa ja niisséa 170 asuntoa. Taloista 3 on kerrostaloa ja 7 rivita-
loa. Yhtion toimintaa sdatelevat osakeyhtidlaki, aravalainsaadanto ja valtion
asuntoviranomaisten maaraykset ja suositukset.

Katsaus vuoteen 2012
ASUNTOJEN KAYTTOASTE

Tavoite 95 %. Tilanne vuoden lopussa oli 91 %.
Kunnan vékiluvun aleneminen aiheuttaa kaikille taloyhtioille kayttbasteen las-
kua. Valtakunnallinen tyhjien asuntojen keskiarvo on 10 %.

ASIALLINEN MAKSUVALMIUS

Tavoitteena asiallinen maksuvalmius.

Kunnan vékiluvun aleneminen aiheuttaa kaikille taloyhtidille kesken vuotta on-
gelmakuukausia, jolloin vuokratuloja ei saada yhta hyvin kuin hyvina kuukausi-
na. Valtion lainapiikit aiheuttavat muutaman kerran vuodessa ongelmatilanteen,
kuten muissakin taloyhtidissa. Kaksi Valtiokonttorin lainaa, jotka olisivat muut-
tuneet korkeakorkoisiksi, vaihdettiin matalakorkoisiin pankkilainoihin. Keskimaa-
rin ottaen maksuvalmius oli tavoitteiden mukainen.

ASUNTOJEN TARKASTUS JA KUNNOSSAPITO

Tavoitteena asuntojen tarkastus asukkaiden vaihtuessa sekéa virheiden ja puut-
teiden korjaaminen ajoissa. Toimittiin tavoitteiden mukaisesti. Asunnoissa teh-
tiin kunnostuksia. Yhdessa rivitalossa ja yhdessa kerrostalossa korjattiin vesi-
vahingot.

Sysmassa 7.2.2013

llkka Serra
toimitusjohtaja

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2012 aikana ei tapahtunut konsernin jaseniéa koskevia olennaisia ta-
pahtumia.

1.6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sysma-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa
operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytaryhtion Sys-
man Vuokratalo Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle on vastuutetun teknisen toi-
men viranhaltijan kautta toiminut. Muidenkin konserniin kuuluvien yhteiséjen
kunnan kokousedustajille on annettu tarpeen mukaan neuvoja kunnan omista-
japoliittisesta tahdosta.
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1.6.5 Konsernitilinp&aéatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2012 2011
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 23116 22 232
Toimintakulut -44 312 -42 099
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) -2 -3
Toimintakate -21197 -19 870
Verotulot 11 305 11274
Valtionosuudet 13 162 12 262
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 126 87
Muut rahoitustuotot 38 34
Korkokulut -180 -184
Muut rahoituskulut -9 -10
Vuosikate 3245 3592
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -1 160 -1043
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -8 -1997
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 2077 553
Tilinpaatossiirrot -2034 -14
Vahemmistoosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 43 539
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 52,17 52,81
Vuosikate/Poistot, % 277,91 118,20
Vuosikate, euroa/asukas 776,4 843,06
Asukasmaara 4179 4261

21



Tuloslaskelman tunnusluvut (ulkoiset luvut)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoéon)

100 x 23 115902,90 = 52,17 %
44 311 504,81

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

100 x 3244 557,99 = 277,91 %
1167 500,52
Vuosikate euroa/asukas
3244 557,99 = 776,40 €
4179
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Padaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara
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2012 2011

1000 € 1000 €
3245 3592
0
-15 -393
-1528 -2909
109 428
163 659
1973 1377
-5 0
7 0
20 619
-829 -798
1 1
-6 3
1 1
-8 -18
-11 357
363 973
-469 1136
1505 2513
9798 8293
8293 5780
228,67 144,79
144,43 109,56
3,39 3,85
76 66
4179 4261



Rahoituslaskelman tunnusluvut
Investoinnit

Investointien tulorahoitus %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Investointien omahankintameno=investointihankinnat-rahoitusosuudet)

100 X  3244557,99 = 228,67 %
1527 829,54 - 108 931,47

Paaomamenojen tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno+Antolainojen nettolisdays+Lainan lyhennykset)

100 X 3 244 557,99 = 144,43 %
( 1418898,07 + -1 656,65 + 829 156,62 )

Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

( 3244557,99 + 180 323,07 ) = 3,39
(T 180 323,07 + 829 156,62 )

Maksuvalmius

Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

422 854,61
9 374 892,66
9797 747,27

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén 44 311 504,81
Korkokulut 180 323,07
Muut rahoituskulut 8 902,77
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 1527 829,54
Antolainojen lisdys 5 088,35
Pitkaaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 829 156,62

46 862 805,16

Kassan riittavyys
= 365 x (Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

365 x ( 9797 747,27 [ 46 862 805,16 ) = 76,3 vrk

24



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hy6dykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbéosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2012
1000 €
18 524
93
81
12

17 798
2732
10 587
3398
721

359

633

208

352

15

57

795

12 951

169

111

2872

423

9375

32 269

2011
1000 €
18 353
109
83
26

17 649
2739
10 539
2474
525

1370

595

170

351

10

63

759

11 427

161

81

2892

359

7934

30539



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijaama (alijaaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padgoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara
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2012
1000¢€
15 270
13 445
232
800
751
43

1089

2444
121
2323

183

183

864

12 420
5388
616
760
5656

32 269

55,08
25,87
793
190
1471
6 147
15
4179

2011

1000¢€
15178
13 470
232

811

125

539

1114

410
129
282

158

158

827

12 852
6072
593
883
5304

30539

51,22
27,85
664
156
1632
6 955
10
4261



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
=100 x (Oma paaoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(Koko paéoma - Saadut ennakot)

100 x ( 15269970,49 + 2444399,33) = 55,08 %
( 32269431,20 - 108 551,97 )

Kayttdtulot = Toimintatuotot+Verotulot+Kéayttotalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kéayttotulot

100 x ( 12419562,23 - 108 551,97 ) = 25,87 %
47 582 568,48

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Vieras po 12 419 562,23

-Saadut ennakot 108 551,97

-Ostovelat 2214 127,45

-Muut velat 1 066 997,01

-Siirtovelat 2882 703,74 Lainat euroa/asukas
Lainakanta 31.12. 6 147 182,06 / 4179 = 1470,97

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pddoman kokonaismaaraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 15 338,26

1.7 Keskeiset liitetiedot

Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelmaa. Liitetiedot |0ytyvat eriteltyind kohdasta 4.
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 69 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen varaus- ja rahastosiirtoja on 2 175 055,65 €. Tuloksesta
kirjataan vapaaehtoisiin investointivarauksiin 2 000 000,- €. Tilikauden ylijadma
175 055,65 € kirjataan omaan padomaan yli/alijgdman tilille.

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kunnan talous ja maksuvalmius pysyivat hyvina vuoden 2012 aikana. Kaytto-
menot pysyivat maltillisena. Kayttémenojen kokonaisalitus talousarvioon oli 0,9
% ja kayttotulojen ylitys talousarvioon oli 2,2 %.

Verotulot ja rahoitustulot kertyivat paremmin kuin alkuvuodesta osattiin odottaa
ja toteutuivat yli budjetoidun. Suuremmat investointinankkeet siirtyivat toteutet-
tavaksi seuraaville vuosille.

Vuoden 2013 verotulot lienevat vuoden 2012 tasoa. Yhteisoverojen heikkoon
kertymaan vuonna 2012 vaikutti lisdksi yksittdinen tapahtuma. Valtionosuuksien
maaraan vaikuttavat valtionhallinnon ratkaisut. Talousarvioon 2013 ei kuiten-
kaan nailla nakymin ole tarpeen tehdéd muutoksia, mikéali hallintokunnat muutoin
pysyttaytyvat budjeteissaan. Tilannetta tarkastellaan kuitenkin myéhemmin ku-
luvana vuonna.

Sysman kunnalla ei ole kattamattomia alijddmia, taseessa on edellisten vuosien
ylijddmia 2 815 238,25 €, joten tarvetta talouden tasapainottamisuunnitelmalle
ei vield ole.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kun-
taL 65.5 §). Toteutumisvertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoit-
teiden, maaraahojen ja tuloarvioiden toteutuminen. Toteutumisvertailusta on li-
saksi kaytava ilmi onko menot, tulojen lisaksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylla tavalla (KuntaL 65.4 8). Muulla rahoituksella tarkoitetaan tallgin ra-
havarojen kayttoa ja muita maksuvalmiuden muutoseriad rahoituslaskelmassa.

2.1 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden seka tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Sitovuustaso valtuuston ndhden on tulosaluetaso. Maararahojen sitovuus on
bruttoperiaate paitsi liikelaitoksilla nettoperiaate.
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Sysman kunta

KUNNANHALLITUS 2012

Asiakas

Talous

Toiminta ja prosessit

Henkil0sto ja osaaminen

Kriittiset menestys-
tekijat

Asiakastyytyvaisyys (sisai-
nen/ulkoinen)

Palvelujen saatavuus
Tiedottaminen

Vakaa kuntatalous
Kehittyva elinkeinotoimi
Riittava ulkopuolinen rahoi-
tus kehittamis- ja investoin-
tihankkeille

e Kunnan elinvoiman vahvis-

taminen

Kunta- ym. yhteistydn opti-
mointi
Hanke-/kehittamistoiminnan
hyédyntaminen

¢ Ammattitaitoinen ja oikein mi-
toitettu henkilokunta

o Tyoilmapiiri ja tydssa jaksami-
nen

¢ Johtaminen ja henkilston yh-
teisty®

Mittarit/tavoitteet Ystavallinen ja osaava palvelu Kunnallisvero% kilpailuky- Ydinpalvelujen sailyminen ¢ Itse tuotettavien palvelujen
asiakkaalle tavoiteajassa ja kyinen palvelukysynnan muutokset maaraan nahden oikein mitoi-
saadosten edellyttamalla ta- Vuosikate positiivinen huomioon ottaen tettu henkildstod (verrokki naa-
valla Lainamaara alle maan kes- Kuntienvélisen yhteistyon purikunnat)

Sahkoiset asiointipalvelut kiarvon kehittminen: maaseututuki- | e Sairauspoissaolojen véhenta-
Monipuolinen tiedottaminen Ulkopuolisen rahoituksen hallinto, joukkoliikenteen minen tyky- ja kuntoutustoimin-
reaaliaikaisesti hyddyntaminen mm. elinkei- suunnittelu ja kilpailuttami- nalla seka varhaisen puuttumi-
nollista toimintaymparistoa nen, SOTE-yhtyman ym. sen mallin kaytoélla
kehittavissa investoinneissa seudullisen yhteistyon toi- e Esimiesten ja alaisten tyon ta-
minnan ohjaus ja seuranta voitteita koskevat kehityskes-
Matkailun Eteld-Péaijanteen ja kustelut kayty
Heinola Resort yhteisty® ¢ Talous- ja henkildsto-
/toimistotydn tasapainoinen ja-
kautuminen
Toteutuma Yhteispalvelupiste on saanut Kunnallisvero 19 % on maan Ydinpalvelut sailyivat, tarkas- | e Henkiloston luonnollisen pois-

sanallista kiitosta seka toi-
meksiantajalta etta asiakkail-
ta.

Yhteen hiileen -hanke jarjesti
palvelukoulutusta , johon
kunnan henkilésto sai osallis-
tua.

Taloushallinnossa otettiin
kayttoon verkkolaskutus yri-
tyspuolelle, ty6 jatkuu kulutta-
jalaskutuksella. Asiointipalve-
lujen kehittdminen on viela
suunnittelussa.

e Tehokasta tiedottamista mm.

keskitasoa (19,25 %)
Vuosikatteella pystymaan
hoitamaan lainan lyhennyk-
sid ja investointeja
Aloitettuihin toimintaympa-
riston kehittamis- ja inves-
tointihankkeisiin on saatu ul-
kopuolista rahoitusta.
Maankaytdn suunnitteluun
liittyvissa selvityksissa hyo-
dynnetty hankerahoitusta.
Sote-palvelujen tilaajayhteis-
tyd Nastolan kanssa. Aava-
kuntien (seiskakunnat) yh-

telu tukipalveluihin
Verkostolukio-selvitys, maa-
seututukihallinnon yhteistyd
v. 2013 alusta, avointa jouk-
koliikennetta tehostettiin
Sysman Heinolan ja Hartola
kanssa, rakennusvalvonnan
yhteistydselvitys, elinkeinolli-
sen yhteistyon teemat Heino-
la Resort-hankkeessa, Yh-
teen hiileen -selvityshanke
Hartolan kanssa.

Sysmaén rannikko- ja miljo-
hankkeen tulosten hyddyn-

tuman yhteydessa arvioitu toi-
mintojen uudistamistarpeita.
Tehostettu mm. ty6valineena
asiakirjahallintaohjelma Dynas-
tian kayttoa.
Teknisen toimen tehtavat ja
vastuut jaettu suunnittelun jal-
keen kokeiluna uudelleen v.
2013 alusta.

¢ Varhaisen puuttumisen mallin
kayttaminen sairauspoissaolo-
jen seurannassa, koulutus
suunniteltu kevaalle 2013

o Virkistys- ja ty6hyvinvointitoimi-
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Emailerilla ja toimiva yhteisty6
median kanssa. Uudistetut
kunnan kotisivut, Yksi Sysma-
palveluopas, hankkeet face-
bookissa, hanketiedotusta ja
rahoitusasiantuntijoita eri tilai-
suuksissa seka kunnanhalli-
tuksen iltakoulut. Henkildsto-
tiedotusta on kehitetty - intra-
net ja kunnanviraston sisaiset
tiedostustilaisuudet.

teiset valmistelukokoukset
omistajaochjauksen valinee-
na.

Kunnan konserniyhtién
omistajaohjaus ei viela riitta-
van vaikuttavaa.

tamista investointihankkeisiin,
Yhteen hiileen -hankkeen tu-
losten hyddyntamista jatko-
hankesuunnittelussa, Yrittaja-
lomitus-hankkeella yksi elin-
keino lisdd maaseudulle,
Matkailun Etela-Paijanteen
yhteistyon tiivistdmista yritta-
jien kesken ja jatkotoimenpi-
teiden suunnittelua ulkomais-
ten matkailijoiden lisddmisek-
Si

Lahden markkinointiyhtioon ja
elinkeinoneuvontaan ei selvi-
tysten jalkeen lahdetty. Elin-
keinoneuvonta paaosin Hei-
nolan, Hartolan ja Sysman
yhteiselle Verkostosta Voi-
maa -rakennemuutos-
hankkeelle

Osallistuttiin Haja-
asutusalueen laajakaista-
hankkeen uuteen kilpailutuk-
seen, ratkaisut vuonna 2013
v. 2013 alusta kayttéén Pe-
ruspalvelukeskus Aavassa
valmisteltu suoritusperustei-
nen hinnoittelu ja PPK Aava
aloitti soteyhtyman liikelaitok-
sena.

kunta on perustettu vuoden
2013 alusta alkaen
Esimiehille on pidetty kehitys-
keskustelukoulutus

¢ Talous- ja henkilostéhallin-

non/koko kunnan toimistotydn
selvityshanke on edennyt hyvin
eteenpdin - tuloksena esille
my@s johdon ja esimiestytn
koulutustarpeet.
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Keskusvaalilautakunta
Tulosalue (sitova) [Vaalit
Tulosyksikk®
Il_\'!:ll:)%igvniin TA-muutokset A jr;lllj(lété)sten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 13 600 13 600 13 623,00 -23,00
Toimintamenot -22 114 -22114 -24 415,56 2 301,56
Toimintakate -8 514 0 -8 514 -10 792,56 2 301,56

Toteutuma: Vuonna 2012 jarjestettiin presidentin vaalit ja kunnallisvaalit.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Aénioikeutetut
- presidentinvaali 3739 3676 - 63
- kunnallisvaali 3739 3627 -112
A&nestysprosentti
- presidentinvaali 72 % 64,2 % -7,8
- kunnallisvaali 63 % 66 % + 3,0
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanvaltuusto
Tulosalue (sitova) [Kunnanvaltuusto
Tulosyksikko
AIkuperam’en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -49 533 -49 533 -38 243,42 -11 289,58
Toimintakate -49 533 0 -49 533 -38 243,42 -11 289,58

Tavoite: Kunnan kehittaminen, vakaan talouden sailyttaminen seké kunnan
strateginen johtaminen. Valtuuston kokousten ja niissé kasiteltavien asioiden
maaran sailyttaminen nykytasolla.

Toteutuma: Tavoitteet toteutuivat odotetusti. Lisaksi kunnanvaltuusto piti kolme
seminaaripéaivaa ja teki yhden tutustumismatkan aiheena kuntaliitokset.

TUNNUSLUVUT

Kokousten lukumé&ara
Kasiteltyjen asioiden Ikm

TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
6 6 +0
50 42 -8
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tilintarkastuslautakunta
Tulosalue (sitova) |[Tilintarkastuslautakunta
Tulosyksikko
At”a(::)%igvniin TA-muutokset TA jrglllj(l;fnsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -9 660 -9 660 -9471,45 -188,55
Toimintakate -9 660 0 -9 660 -9471,45 -188,55

Tavoite: Valtuuston paatettavien hallinnon ja talouden tarkastusta koskevien
asioiden valmistelu seka valtuuston asettamien kunnan ja kuntakonsernin toi-

minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuman arviointi.

Toteutuma: Tavoite toteutunut em. tavoitteen mukaisesti.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Ostetut tarkastuspaivat 12 11,4 -0,6
Tarkastusltk:n kokoukset 6 5 -1

(excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
A:;%%Z?\:in TA-muutokset TA jrgliif:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 7 159 446 7 159 446 7 232 340,39 -72 894,39
Toimintamenot -8 613 156 -8 613 156 -8496 471,43 -116 684,57
Toimintakate -1453710 -1453 710 -1 264 131,04 -189 578,96
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Kunnanhallitus
Tulosyksikko Kunnanhallitus ja henkilést6jaosto
Atllgll(j)ziglvniin TA-muutokset TA jrgllliléteor?ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -52 350 -52 350 -49 192,13 -3 157,87
Toimintakate -52 350 0 -52 350 -49 192,13 -3 157,87

Tavoite: Kunnanhallitus keskittyy kunnan operatiiviseen johtamiseen, elinkeino-
ja henkilgstbasioiden hoitoon. Toimintojen jarjestamisessa tutkitaan vuosittain
kuntalain suomia mahdollisuuksia.

Toteutuma: Tavoite toteutunut odotetulla tavalla.
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TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Kokousten lukumaara 25 23 -2
Kasiteltyjen asioiden Ikm 420 293 - 127
Henkilostdjaoston kokoukset 6 3 -3
Kasiteltyjen asioiden Ikm 15 7 -8
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) [Yleis- ja hallintopalvelut
Tulosyksikko Hallintopalvelut, muu yleishallinto, henkilostopalvelut, tyollistaminen, muut palvelut
ﬁ;%ﬂig&in TA-muutokset TA jrgliifr?ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 156 495 156 495 174 405,74 -17 910,74
Toimintamenot -1 210049 -1 210049 -1 103 800,06 -106 248,94
Toimintakate -1053 554 -1 053 554 -929 394,32 -124 159,68

Tavoite: Uudistaa kunnan www-sivustoja yhdessa muiden hallintokuntien kans-
sa.Tuottaa mahdollisimman ajantasaista tietoa johdon ja muiden hallintokuntien
toimimisen tueksi. Kehittdd henkildstotilinpaatosta. Pyritdan edistamaan pitka-
aikaistyottomien tyollistymista ja ehkdisemaan syrjaytymista.

Toteutuma: Kunnan kotisivut uudistuivat. Henkilostotilinpaatésta on kehitetty ja
kehitetaan edelleen henkiléstbéohjelman raportointien kehittymisen myéta. Talo-
ushallinnossa siirryttiin séhkdiseen laskutukseen, jota laajennetaan vuoden
2013 aikana vesilaskutukseen, kuluttajan e-laskuun seka e-palkkaan. Kunnan
toimistotydselvitys kaynnistettiin ja sita jatketaan vuoden 2013 aikana.

Tyollistamiseen sisaltyy Nuori tyd —hanke, jolla tuetaan sysmaléaisten nuorten
tyonsaantia kesdaikaan. Vuonna 2012 tydllistettiin perati 81 nuorta. Nuorten
tydpajahanke on saanut jatkorahoitusta, se on toiminut aktiivisesti, toimenpi-
teissé on ollut n. 20 nuorta. Sysman kunta paasi mukaan Lahden kaupungin
hallinnoimaan kuntakokeiluhankkeeseen pitkaaikaistyottomien tyollistamiseksi
ajalle 1.9.2012 - 31.12.2015.

TyollistAmiseen sisaltyy myds Verkostosta Voimaa —hanke, joka on merkittava
apu alueen avoimien tyopaikkojen ja ty6ta vailla olevien kohtaamisessa. Kunta-
lisda sai vuoden aikana seitseman yrittajad/yhdistysta, jotka tyollistivat yhdek-
san henkil6a.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 281 540 281 540 298 593,47 -17 053,47
Toimintamenot -669 410 -669 410 -596 498,38 -72 911,62
Toimintakate -387 870 0 -387 870 -297 904,91 -89 965,09
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeinotoimi
Tulosyksikk® Yleinen elinkeinotoimi, elinkeinoprojektit, leirintaalue
Atlg;:)%zglvniin TA-muutokset TA glllil;f:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 264 940 264 940 279 740,24 -14 800,24
Toimintamenot -416 674 -416 674 -417 681,75 1 007,75
Toimintakate -151 734 0 -151 734 -137 941,51 -13 792,49

Elinkeinopalvelut

Sysman kunta on Lahden alueen uusyrityskeskus ry:n jasen ja siten Sysman
yrittéjat voivat kayttaa vapaasti yrityksen palveluja 1.1.2010 alkaen 31.12.2012
saakka. Uusyrityskeskuksen kanssa sovittiin, etta starttirahalausunnot tehdaan
keskitetysti heilta. Tarkoituksena on ollut, ettd kunnan elinkeinotoimi ohjaa uu-
sia asiakkaita eteenpain oikealle taholle, eika kaikkia palvella taalla alusta lop-
puun saakka.

Kuntatilastosta 1.1. — 31.12.2012 Sysman tilanne Uusyrityskeskuksessa

Uusia asiakkaita Starttilausunnot | Jatkostarttilau- | UYK:n neuvonnan Tyollistamisvaikutus
UYK:n neuvon- sunnot avulla syntyneet yri- (hlot)

nassa tykset

8 6 4 9 11

Apuna elinkeinoelaman kehittamisessa kaytetddn menossa olevia projekteja.
Sysman kunta on mukana useammassa elinkeinoelamaan ja tyollisyyteen vai-
kuttavassa projektissa. Asumiseen ja uusien asukkaiden saantiin keskittyva
Koti-vetovoimaa Paijat-Hameen kuntiin jatkui viela 31.3.2012 saakka.

Paijat-Hameen maaseutumatkailun koordinaatiohanke / LAMK jatkui
31.8.2012 saakka. Tama hanke keskittyi maaseutumatkailuyritysten osaamisen
ja kilpailukyvyn parantamiseen ja tuotti koulutuksia matkailuyrittajille. Hankkeen
suunnitelman mukaan kaynnistettiin hankkeen alla Venaja-kimppa yrityskimp-
pahanke, joka onnistuneesti vietiin loppuun syksyn 2012 aikana. Samanaikai-
sesti olimme mukana LAMK:in hallinnoimassa Salli-sdhkoisen markkinoinnin
koulutushankkeessa 30.10.2012 saakka.
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Heinola Resort -markkinointiorganisaatiohanke jatkui Heinolan, Hartolan ja
Sysman yhteistyona. Hanke on osa Heinolan seudun matkailun kasvuohjelmaa
ja perustuu Heinolan seudun Matkailun Master Plan -hankkeen selvityksiin ja
suorituksiin. Tavoitteena on vahvistaa Heinolan seudun profiilia vetovoimaisena
matkailu-ja vapaa-ajanpalveluiden alueena. Uusi hankekokonaisuus Heinola
Resort 2012 - 2014 kaynnistyi ja v. 2012 lopussa pé&é&stiin oikeasti sy6ttamaan
tietoja Resort-sivustolle. Tekninen alusta on erittéin kayttajaystavallinen ja sys-
malaiset yrittdjat ja yhdistykset ovat kiitettdvasti sinne tietoja syottaneet. Koko
systeemi pohjautuu avainsanoihin palvelua sivustolta etsittdessa.

Juotavan Hyva Etelé-Paijanne ry:n kv-hanke " Elamysten Paijanne” jatkoi
toimintaansa saaden aikaan monia hyvin konkreettisia asioita, esim. uuden vi-
suaalisen ilmeen, uuden esitteen. Kesan 2012 aikana laatuluokiteltiin alueen
Asikkala, Padasjoki, Sysma luontokohteet, Sysmasta Paijatsalo ja Kammiovuo-
ri, seka vastaanotettiin muutama kv bloggari, kiinalainen ja keskieurooppalaisia.

Sysman rannikkoalueen ja mljo6n kehittdmisohjelma EAKR-hankkeessa
(8.2.2010 - 31.12.2013) merkittavammat tulokset v. 2012 aikana ovat:

Hanke jarjesti vuonna 2012 opiskelijoille suunnatun llolan alueen arkkitehtuuri-
kilpailun ja teetti llola-Suopelto-Paijatsalo-alueelle kaavan numeerisen pohja-
kartan, jota voidaan kayttaa alueen maankayton suunnitelmien pohjana.

Hankkeen toimesta Kirkonkylan satamapalveluiden kehittamista ja teetettiin enti
sen Paloaseman kuntotutkimus. Kuntotutkimukset osoittivat, etta entisen palo-
aseman kayttotarkoituksen muuttaminen ei mahdollista, joten kaynnistettiin uu-
den venepalvelurakennuksen suunnittelu Kirkonkylan satamaan.

Alkuvuodesta 2012 teetettiin lisaksi Vaihkylan koulun l&hilikuntapaikan raken-
tamissuunnitelma ja Mainingin elamyspuiston sahkésuunnitelma ja laadittiin
urakka-asiakirjat Mainingin elamyspuiston rakennusurakan kilpailuttamista var-
ten.

Vuoden aikana aloitettiin hoiva-asumista koskevien asuinmuotojen kartoitus ja
syyskuussa hanke jarjesti Hartolan ja Sysman kunnan paattgjille suunnatun
opintomatkan, jonka aikana kaytiin tutustumassa hoiva-asumista koskeviin
vaihtoetoihin Muuramessa ja Jyvaskylassa.

Lisaksi hanke osallistui Huitilanjoen kunnostuslupahakemuksen ja Suopellon
venevaylan lupahakemusten laatimiseen projektipaallikon tydpanoksella. Lop-
puvuodesta kilpailutettiin S-Marketin asemakaavatyon vaatima liikenneselvitys
ja taajaman yleiskaavatyon pohjaksi laadittava liikkenneselvitys. S-Marketin alu-
een liikenneselvitys valmistui joulukuussa 2012 ja taajaman liikkenneselvitystyon
toteuttaminen jatkuu vield vuonna 2013.

Hankkeen vuonna 2010 kaynnistaman kulttuuriymparistéselvityksen viimeistely
ja julkaisuasuun viimeistely toteutettiin vuoden lopulla. Valmistunutta kulttuu-
riymparistoselvitysta voidaan kayttaa tulevan taajaman yleiskaavatyon esiselvi-
tysaineistona.
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Yhteen hiileen -hankkeen (26.1.2011 - 31.10.2012) tavoitteena oli verkostoi-
tua laajasti hankealueen toimijoiden ja muiden hankkeiden kanssa, kaynnistaa
tyoryhmatydskentely Hartolassa seka vetaa yhteen ja kehittdd Yksi Sysma-
kansalaisohjelman tyoryhmatyoskentelyd Sysmassa. Taman lisaksi kaynnistet-
tiin hankesuunnitelmaan kirjattuja toimenpiteitd. Hanke on edistanyt edella mai-
nittuja tavoitteita ja toimenpiteet jatkuvat jatkohankkeessa 8.10.2012 -
31.12.2014.

Yksi Sysma -ohjelma, Maaseudun mallia maailmalle - Yksi Sysma! Yksi Sys-
ma -kansalaisliike kokoaa kaikki sysmaélaiset toimijat, vakituiset ja vapaa-ajan
asukkaat seka yritykset ja yhteisot, kehittdmaan yhtenadisena paikkakuntaa sen
kaikilta osilta, jotta Sysma pysyy vahvana, menestyy, kasvaa ja sailyttaa itse-
naisyytensa.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko Maaseututoimi
Atlgll:)zigvniin TA-muutokset TA g:&gf;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 16 600 16 600 18 853,23 -2 253,23
Toimintamenot -252 736 -252 736 -178 816,63 -73 919,37
Toimintakate -236 136 -236 136 -159 963,40 -76 172,60

Maaseutupalvelut
Tavoite:

- Tuottaa maataloushallinnon palvelut laadukkaasti ja ajallaan.
- Ostopalvelusopimus Heinolan kaupungin maaseutuhallintopalveluiden hoita-
misesta (92 tilaa).
- Osallistutaan tarkoituksenmukaisiin hankkeisiin yhteistoiminnassa naapurikun-

tien kanssa.
TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Tukea hakeneet tilat 185 182 -3
EU-/kansalliset tuet mill. € | 6,5 6,5
Hankkeet/projektit 3 3
Kutsutaksireitit 8 8
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LOMITUSPALVELUT 2012

1. Vaikuttavuus

2. Asiakkuus

Tavoite 2012

Mittarit ja tavoitearvot

Tavoite 2012

Mittarit ja_tavoitearvot

Palvelujen jarjestaminen asiakkaille:

¢ VVuosilomat jarjestetdén lomavuoden
aikana

e Sijaisapupyynndt pystytaan toteutta-
maan

e Kannustetaan yrittgjia kayttamaan tuet-
tua maksullista lomittaja-apua

Palvelujen asiakaslahtdinen toteutta-

minen:

e Palvelusuunnitelmat tehdaan suunni-
telman mukaan.

» Siirtyvia vuosilomapaiva enintdan 10
% Sysma 17 %

» Ks. asiakkuus- kohta

» Tuettua maksullista lomitusta jarjeste-
taan keskimaarin enemman kuin
vuonna 2011.
Sysmayv. 2012 - 51 pv

» Vuodelle 2012 suunnitellut palvelu-
suunnitelmat on tehty. Vuodelle 2012
suunniteltiin 150 palvelusuunni-
telmatilakayntia, joista toteutui 136
(90%).

Asiakaspalautekyselyn tulokset:

o Asiakkaat ovat tyytyvaisia lomittajien
ammattitaitoon vuosiloma- ja sijaisapu-
lomituksissa

¢ Asiakkaat ovat tyytyvaisia paikallisyksi-
kon asiakaspalveluun, tavoitettavuu-
teen, tiedonsaannin riittdvyyteen seka
sijaisapujen ja vuosilomien toteutumi-
seen

Arviointi asteikolla 5-1

» Ammattitaito vuosilomalomituksessa:
tavoite vahintdan 4,0. Sysma 3,94

» Ammattitaito sijaisapulomituksessa:
tavoite vahintaan 4,0. Sysma 3,48

» Asiakaspalvelu: tavoite vahintaéan 4,0.
Sysma 3,64.

» Tavoitettavuus: tavoite vahintéaén 4,0.
Sysma 3,58.

» Tiedonsaannin riittavyys: tavoite va-
hintdan 4,0. Sysma 3,6

» Sijaisapujen toteutuminen: tavoite
vahintaan 4,0 - ei kysytty

» Vuosilomien toteutuminen: tavoite
vahintaan 4,0 - ei kysytty

3. Henkildsto

4. Talou

s ja tehokkuus

Tavoite 2012

Mittarit ja tavoitearvot

Tavoite 2012

Mittarit ja tavoitearvot

Ammattitaitoista ja tydhonsa sitoutu-

nutta lomitushenkil6éstda on riittavasti

¢ Huolehditaan lomittajien ammattitaidon
yllapitamisesta

¢ Tilakohtainen perehdytys perustuu
suunnitelmaan ja sen toteutumista seu-
rataan

o Henkildston tydhyvinvointia ja tydssa-
jaksamista parannetaan. Pitkittyvissa ja
usein toistuvissa sairauspoissaoloissa
tydnantaja ja tyontekija kayvat keskus-
telun poissaolojen vahentamiskeinoista.

» Lomittajien ammattitaito on kartoitettu
kehityskeskustelujen yhteydessa ja
koulutus on suunniteltu sen mukai-
sesti.

» perehdytykset on toteutettu suunnitel-
lun aikataulun mukaisesti

» sairauspoissaolo% on alle vuoden
2011 tason:
v. 2011 9,8 %
v. 2012 8,7 %

Lomituspalvelujen jarjestaminen

o Paikallisyksikko jarjestaa lomituspalve-
lut tarkoituksenmukaisesti ja taloudelli-
sesti

e Sijaisapupéaattkset on annettu ja toimi-
tettu asiakkaalle viipymatta

Sahkdisten palvelujen hyédyntaminen

e Lomitusnetin hyddyntamisté asiakas-
palvelussa lisataan

o Lomittajien lomitusnetin kayttéa lisataan

o Mobiilijarjestelman kayttoa lisataan

» paikallisyksikon kotieldinyksikkda koh-
ti laskettu keskimaardinen lomitusaika
poikkeaa valtakunnalli-sesta keskiar-
vosta (26min/ky) enintdan +10%:
Sysma 25min/ky

» lomituspaivan nettohinta ilman mat-
kakustannusta poikkeaa valtakunnal-
lisesta keskiarvosta (v.2011 155 €)
enintdén +10% Sysma 156,33 €

» Asiakas saa paatoksen viikon sisalla
hakemuksen vastaanottamisesta.

» vahintdan 30 % asiakkaista on tehnyt
vuosilomahakemuksen Lomitusne-
tissé Sysma 28 %

» vahintdan 40 % lomittajista kayttaa
Sysma 49 %

» vahintaan 50 % lomittajista kayttaa

Sysma 83 %
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |[Lomituspalvelut
Tulosyksikko
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 6721411 6721411 6 759 341,18 -37 930,18
Toimintamenot -6 681 347 -6 681 347 -6 746 980,86 65 633,86
Toimintakate 40 064 40 064 12 360,32 27 703,68

Lomitustoimen arvonlisdveron korvattavuus keskustelutti syksylla 2012. Varo-
vaisuusperiaatteella sita ei ole tilinpaatéksessa huomioitu korvattavaksi osuu-
deksi, koska ohjeita lomituskustannusten valtionkorvausselvityksen laatimisesta
ei ole saatu tasekirjan laatimispaivaan mennessa.

Lomituspalvelujen Sysman paikallisyksikon alueella lomituspalveluja kéaytti 632
maatalousyrittajad, vuosilomaan oikeutettuja yrittdjia oli 421 maatilalla. Vakitui-
sia kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia toimi 31.12.2012 alueella 100 ja
maéaraaikaisia 25. Vuoden aikana lyhyissa maaraaikaisissa tyosuhteissa oli li-
saksi yli 100 henkil6d. Joustavuutta toimintaan toivat ostopalveluyrittajat. Hallin-
nossa toimi kuusi henkil6d, kustannukset katettiin hallintorahalla.

Lomituspalveluissa oli kdynnissa vuoden aikana kaksi hanketta. Kolmen toi-
mintaryhman (Maaseutukehitys, Paijanne-Leader ja Etpaha) valinen verkosto-
hanke Yrittdjyyden edistaminen maatalouslomituksessa toimi ajalla 9.6.2010
-31.12.2012. Hankkeen tavoitteena oli edistad maaseudun yrittajyytta koko toi-
minta-alueella; maarallinen tavoite oli 20 uutta yrittdjalomittajaa. Toisena tavoit-
teena oli tuetun maksullisen lomituksen kayton lisaaminen. Hankkeen paattyes-
sa yrittdjalomittajia oli n 50. Liséksi hankkeessa on selvitetty ostopalvelulomituk-
sen tuntihinnan ylakorvausrajaa, jotta paikallisyksikéihin saataisiin mahdollisim-
man yhtenaiset korvauskaytannot.

ESR- rahoitteinen Yhtakoytta -hanke toimii ajalla 1.6.2010 - 31.5.2013.
Hankkeessa kehitettiin lomitushallinnon toimintaa kahden konsultin voimin mm.
prosessikuvaamalla keskeisimmaét toiminnot seké kartoittamalla osaamista, ura-
tavoitteita ja esimiestaitoja. Hankkeen keskeisimpéana toimenpiteena lomitus-
palveluissa tehtiin kevaalla organisaatiomuutos, jonka tavoitteena oli lisata ta-
sapuolisuutta asiakkaiden ja tyontekijoiden nakdkulmasta seka vahentaa palve-
lun henkildsidonnaisuutta. Samalla lomituspalveluissa siirryttiin lomituspalve-
luohjaajien tyénkiertoon ja paritydskentelyyn. Lomituspalveluiden alueet jaettiin
eteldiseen ja pohjoiseen lomitusalueeseen, jossa kummassakin tydskentelee
kaksi ohjaajaa. Lisaksi hankkeessa tehtiin 93 tilakaynti&, naiden tavoitteena oli
mm. tydaikojen yhtenaistaminen, tyoturvallisuuden lisdéaminen, seka vuorovai-
kutuksen lisaaminen asiakkaiden ja lomitushallinnon kesken. Hankehenkil6sto
tydskenteli tilakaynneilla asiantuntijaroolissa, yhteistydssa lomituspalveluohjaa-
jien kanssa. Kumpaakin hanketta veti paatoiminen hankevastaava.
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Tavoite ja toteutuma: Lomituspalvelut jarjestettiin maatalousyrittajien lomituspal-
veluista annetun lain periaatteiden mukaisesti. Lomituspaivan bruttohinta oli
197,16 € ja nettohinta (ilman matkoja) 156,33 €.

Laatutavoite ja toteutuma: Asiakastyytyvaisyytta kysyttiin lomitustiloilta vuoden
2013 tammikuussa. Puhelinkysely oli mahdollista toteuttaa Yhtakoytta — hank-
keen toimenpiteena. Tavoitteena oli saada parempi vastausprosentti lomituspal-
velujen asiakastyytyvaisyyskyselyyn. Vuonna 2011 vastausprosentti oli 14,8 %
mutta puhelinhaastatteluna toteutetun kyselyn vastausprosentti oli 70,7 %. Ky-
symykset olivat tuloskortin Asiakkuus -nédkdkulmasta. Vastaukset ovat tuloskor-
tin toteutumassa. Yhteistoimintaryhméa kokoontui kaksi kertaa. Hallinnon alueel-
linen tybnohjausrengas kokoontui kaksi kertaa.

Taloudellisuustavoite ja toteutuma: Lomituspalvelut jarjestettiin resurssien mu-
kaan mahdollisimman edullisesti.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA

Lomituspaivia 31 000 31439 +439

Lomituspaivien tavoite toteutui. Vuosilomaoikeus oli 26 paivaa, tavoite jarjesta-
misessa 25,5, paivaa ja tulos oli 25,4 paivaa. Vuosiloman kayttajia oli 618 maa-
talousyrittajaa.
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Sysman kunta

KOULUTOIMI 2012

Asiakas

Talous

Toiminta ja prosessit

Henkildsto ja osaaminen

Kriittiset menestys-
tekijat

Resursseihin suhteutetut opetus-
palvelut ovat vaikuttavia (esiope-
tuksesta lukioon kattavat opetus-
palvelut)

Opetuspalvelujen saatavuus
Tehokas tiedottaminen

Talous on tasapainossa ja
sopeutettu muuttuvaan
toiminta-ymparistéon
Palvelut ovat tuloksellisia

e Opetuspalvelut ovat te-

hokkaita ja vaikuttavia
Laadukkaat opetuspalve-
lut

Kunta- ja seutuyhteistyo

Oikein mitoitettu ja am-
mattitaitoinen henkildsto
Tyo6ilmapiiri ja tyossa jak-
saminen

Johtaminen ja henkil6ston
yhteistyd

Mittarit/tavoitteet

Perusopetuspalvelujen jarjestami-
nen vaestokehitysta vastaavaksi
Opetuspalvelujen tuottaminen
omana ja yhteistydona muiden
kuntien kanssa

Toiminnan seuraaminen: opetuk-
sen arviointi, selvitykset ja palaut-
teet

Sahkdisen asioinnin kehittdminen
ja tiedotuksen monipuolistaminen

Toimivien opetuspalvelu-
jen turvaaminen- toimin-
nan kustannustietoisuus
Kustannukset maaseutu-
maisten kuntien keskita-
soa paremmat
Toiminnan ja talouden
seuranta saatetaan toimi-
vaksi

Palvelut priorisoidaan ja
suhteutetaan toiminta-
resursseihin

Opetuspalvelujen kustan-
nukset ja laatu €/as valit-
tavien vertailukuntien par-
haassa neljanneksessa
Henkilostomitoitus vastaa-
vien vertailukuntien keski-
tasoa

Patevien viranhaltijoiden
maaré lahes 100 %
Yhteistyo tiivistynyt ja eta-
ja verkko-opetus lisdanty-
nyt lukio-opetuksessa

Oikein mitoitettu henkilos-
to

Henkildston ammattitaidon
kohottaminen

Ty6ilmapiiri- ja tydhyvin-
vointikartoitus

Tyky- ja kuntoutustoimin-
taa

Henkildstd on sitoutunut
yhteisiin tavoitteisiin
Kehittdmiskeskustelut

Toteutunut

Opetusryhmat vastaavat vaesto-
kehitysté ja nilden muodostami-
sessa huomioidaan ryhméakoot
Opetuksen arviointi , seuranta ja
ohjaus

Perusopetuksen kyselyn tulosten
hyddyntaminen ja tarvittavat toi-
menpiteet

Henkilékunnan koulutus
Lisatdan sahkaista asiointia

ja monipuolista tiedottamista

Toiminnan ja talouden
seuranta yksikkotasolla
Tarkistetaan ja kehitetaan
vertailutietoja

Palvelut on priorisoitu ja
mukautettu toimintaympa-
ristbn muutoksiin

Jarjestetaan perusopetus
oppilasmaaran muutokset
huomioiden sek& sopeute-
taan opetusresurssien ta-
so talouden edellytyksiin
Jarjestetaan laadukasta ja
ajantasaista opetusta
Pateva henkilokunta
Yhteisty6n tiivistdminen
Hyddynnetéan tietoteknii-
kan ja uusien tydmene-
telmien antamat mahdolli-
suudet

Jatko- ja tdydennyskoulu-
tus 1-2pv/hlo
Kartoituksen pohjalta teh-
daan tarvittavat toimenpi-
teet

Panostetaan tyky- ja kun-
toutustoimin-

taan

Vuosittaiset kehittdmis-
keskustelut
Johtamistaitojen kehitta-
minen
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TOIMIELIN

Sivistyslautakunta

(excel-taulu)

Tulosalue (sitova) [Hallinto
Tulosyksikko
At”a(::)%igvniin TA-muutokset TA jrglllj(l;fnsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 0 132,10 -132,10
Toimintamenot -135 615 -135 615 -115 845,04 -19 769,96
Toimintakate -135615 -135 615 -115712,94 -19 902,06

Tavoite: Sivistystoimen hallinto kasittaa koulutoimiston tuottaen kouluille ja kun-
talaisille nailtd osin sivistystoimen hallinnon palvelut.

Kulttuuritoimen asioita hoitamaan on perustettu kulttuuritoimikunta, jonka ensi-
sijaisena tehtavana on toimia kulttuuriasioiden keskustelufoorumina sekéa val-

mistelutehtavissa.

Sivistyslautakunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysman Yhteiskou-
lua ja lukiota koskevia asioita kasiteltaessa kuullaan asiantuntijoina yhta Sys-
man Y hteiskoulua (=ylékoulua) ja yhtd Sysman Yhteiskoulun lukiota edustavaa

oppilasedustajaa.

Toteutuma: Asetetut tavoitteet toteutuivat.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Stj:n viranhaltijapaatokset 380 421 +41
Lautakunnan kokousten 13 10 -3
lukumaara

Kasiteltyjen asioiden Ikm 180 138 -42
Kulttuuritoimikunnan koko- 4 5 +1
usten lukumaara

Kasiteltyjen asioiden luku- 31 36 +5

maara

(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko
At”a(::)%igvniin TA-muutokset TA jrglllj(l;fnsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 282912 282912 313 200,44 -30 288,44
Toimintamenot -4 120 061 -4 120 061 -4 064 031,80 -56 029,20
Toimintakate -3 837 149 0 -3 837 149 -3 750 831,36 -86 317,64
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(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Peruskoulutus  (peruskoulut, kehitysvammaisopetus, koul.iltapaivatoiminta)
A‘tlgllézigvr}in TA-muutokset TA jrglllj(l;fnsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 282912 282912 313 168,37 -30 256,37
Toimintamenot -3 467 021 -3 467 021 -3439 047,32 -27 973,68
Toimintakate -3184 109 0 -3 184 109 -3 125 878,95 -58 230,05

Peruskoulu kasittaa kaksi alakoulua ja ylakoulun.

Tavoite: Toteutetaan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukais-
ta laadukasta opetusta. Opetussuunnitelmaa noudatetaan talousarvion puitteis-

sa.

Koulukuraattoripalvelut ostetaan Sosiaali- ja terveysyhtymalta ja kustannukset
sisaltyvat perusturvapalvelujen budjettiin.

Koululaisten aamu- ja iltapéivatoiminnan tarjoaminen.

Koulukiinteist6t on siirretty teknisen toimen alaisuuteen.

Toteutuma: Asetetut tavoitteet toteutuivat.

TUNNUSLUVUT

Opettajien lukumaara
Oppilaiden lukuméaara

Kuljetusopp. lukumaara

Opetustuntien [km, t/v

TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
33 33 -

373 370 -3

195 196 +1

26 023 -

Kouluittain oppilasméaarat ja oppilaskohtaiset menot: (oppilasmaarissa painotet-

tu keskiarvo)

PERUSKOULUT
Nuoramoinen
Vaihkyla

Ylaaste

Mukautettu luokka
Harjaantumisluokka
Peruskoulutus

Luokaton erityisopetus:

Koulujen yhteiset eréat

OPPILASMAARA

MENOT/euro/OPPILAS

55 7 565
168 6 715
135 8 870

6 19 456
6 29 189
370 8 689
(menot yht. 71016 €)
370 771
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(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) |Koulutoimi

Tulosyksikk® Keskiasteen koulutus ja aikuiskoulutus (lukio, amm. koul., musiikkikoul., kans.opetus)

At”z;IL(J)?Jesraarlvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama

Talous
Toimintatulot 0 0 32,07 -32,07
Toimintamenot -653 040 -653 040 -624 984,48 -28 055,52
Toimintakate -653 040 -653 040 -624 952,41 -28 087,59

Lukio
Lukion osuus toteutumasta 541 157,40 €

Tavoite: Sailyttaa kunnassa lukio ja kehittaa sen toimintaa yhteistyéssa muiden
Etela-Paijanteen lukioiden kanssa. (Eta- ja verkko-opetus). Lukio tarjoaa opis-
kelumahdollisuuden my6s aikuisille. 50-60 % ikaluokasta jatkaa lukiossa.

Lukion nakyvyys ulospain. Positiivisen kuvan luominen lukiostamme.

Toteutuma:

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Opettajien lukumaara 5 5 -
Oppilaiden lukuméaara 69 65 -4
Opetustuntien Ikm, kpl/v 3963 -
Menot/euro/oppilas 8 326 -

Aikuis- ja musiikkikoulutus

Tavoite: Itd-Hameen kansalaisopisto antaa entiseen tapaan ensisijaisesti yleis-
sivistavaa aikuiskoulutusta toimialueensa tarpeiden mukaisesti.
Musiikkiopistotoiminnassa tavoitteena musiikin perusopetuksen tarjoaminen.
Hartolan musiikkikoulu antaa taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin perus-
opetuksen.

Toteutuma: Em. tavoitteet jaivat alle arvioidun maaran, koska kaikki opintopiirit
eivat toteutuneet oppilasmaarien vahyyden vuoksi.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Kansalaisopisto

Opetustunnit 2450 2519 +69
Oppilasmaara 615 498 -117
Musiikkiopisto

Oppilasmaara/Hartola 10 10
Opetustunnit/Hartola 358 395 +37
Oppilasmaara/Heinola 9-12 (ka) 7
Opetustunnit/Heinola 930  (wvt) 596,67
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Sysman kunta

VAPAA-AIKATOIMI 2012

Asiakas

Talous

Toiminta ja prosessit

Henkildstd ja osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Monipuoliset vapaa-aika-
palvelut edistavat asuk-
kaiden hyvinvointia
Palveluhenki ja -
osaaminen

Tehokas tiedottaminen

Talous on tasapainossa ja
sopeutettu muuttuvaan
toiminta-ymparistoon
Palvelut ovat tuloksellisia

o Vired kulttuuri- ja liikunta-
elama

¢ Nuorten osallistuminen ja
osallistaminen

o Tiivistynyt yhteistyo

Henkildstd on osaava ja
oikein mitoitettu
Tyo6ilmapiiri ja tyossé jak-
saminen

Johtamisen ja henkiloston
yhteistyo

Mittarit/tavoitteet

Turvata monipuolinen va-
paa-aikapalvelujen tarjon-
ta yhteistydssa eri toimi-
joiden kanssa
Toimintatapana: ystavalli-
nen ja osaava palvelu
Asiakas-ja kuntalaispa-
laute

Séahkaoinen asiointi ja mo-
nipuolinen tiedottaminen

Toiminnan kustannustie-
toisuus

Toiminnan ja talouden
seuranta saatetaan toimi-
vaksi

e Yhteistyd lisdantyy

Palvelut priorisoidaan ja
suhteutetaan toiminta-
resursseihin

¢ Nuorilla on tavoitteellista
toimintaa, omaehtoista
kulttuurin tekemista seké
vapaa-ajanviettoa ikatove-
reiden kanssa turvallises-
sa ymparistéssa

o Keskeiset kulttuuritapah-
tumat ja toimijat sailytta-
vat elinvoimansa ja uudis-
tuvat

o Edistetdén hyvinvointia
lisdavaa omaehtoista kult-
tuuritoimintaa

e Monipuolinen liikuntapaik-
kojen ja -palvelujen tar-
jonta

o Yhteisty0d lisdantynyt

Oikein mitoitettu henkilds-
to

Henkildstdn ammattitaidon
kohottaminen
Tyo6ilmapiiri- ja tyéhyvin-
vointikartoitus

Tyky- ja kuntoutustoimin-
taa

Henkildstd on sitoutunut
yhteisiin tavoitteisiin
Kehittamiskeskustelut

Toteutunut

Monipuoliset vapaa-ajan
palvelut liikunnan ja kult-
tuurin aloilla
Urheiluseurojen ja mui-
den jarjestdjen tukeminen
avustuksia myontamalla
Parempi tiedottaminen,
mm. kunnan uudet www-
sivut

Toiminnan ja talouden
tarkka seuranta yksikkota-
solla

Tiivis yhteisty0 jarjesttjen
ja muiden toimijoiden
kanssa

Palvelut on priorisoitu ja
mukautettu toimintaympa-
ristbn muutoksiin

¢ Nuorten osallistaminen
mm. nuorisovaltuustotoi-
minnan kautta

¢ Vaihkylan lahiliikuntapai-
kan kehittdminen ja kun-
nostaminen

¢ Liikkuntaneuvonnan kayn-

nistyminen

¢ Nuorten tydpajatoiminnan

jatkuminen

Henkildstd osallistunut
koulutuksiin
Tyky-toiminnan tarjoami-
nen henkilostolle
Vuosittaiset kehittamis-
keskustelut
Johtamistaitojen kehitta-
minen
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vvapaa-aikatoimi
Tulosyksikko
Alkuperam_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 79 670 79 670 91 399,69 -11 729,69
Toimintamenot -879 627 -879 627 -829 945,47 -49 681,53
Toimintakate -799 957 -799 957 -738 545,78 -61 411,22
(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikk® Vapaa-aikapalvelut: Liikunta- ja nuorisopalvelut
Alkuperéln_en TA-muutokset TA _rpuutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 39170 39170 42 925,90 -3 755,90
Toimintamenot -447 891 -447 891 -439 201,82 -8 689,18
Toimintakate -408 721 -408 721 -396 275,92 -12 445,08
Liikuntatoimi
Tavoite:

- Kehittaa liikuntapalveluja paikallisesti ja alueellisesti yhteistydssa kunnan eri
toimialojen, jarjestdjen seka sosiaali- ja terveystoimen kanssa.
- Toteuttaa Sysman terveysliikunnan toimenpideohjemaa 2010-2020 ja hy6-
dyntaa siina liikuntatoimikunnan asiantuntemusta.
- Ottaa kayttoon liikuntalahete ja aloittaa likuntaneuvontapalvelu.
- Jatkaa yhteisty6ta Sysman Sisun kanssa liikuntapalvelujen ja tapahtumien
tuottamisessa.
- Kunnostaa ja parantaa Vaihkylan koulun pihapiiri monipuoliseksi ja liikku-
maan innostavaksi lahiliikuntapaikaksi.
- Pitaa liikuntapaikat asianmukaisessa kunnossa.
- Tukea jarjestoja ja yksityishenkil6ita toiminta-avustuksin.

Toteutuma:
- Sysma osallistui seudullisiin liikunnan kehittdmishankkeisiin yhteistydssa
PHLU:n seka alueen kuntien kanssa, esim. Liikunta-apteekki -hanke. Hank-
keen puitteissa suunniteltiin ja toteutettiin likuntaneuvonnan aloittaminen
Sysmassa. Liikuntaneuvontapalvelut ostetaan Sysman Sisulta.
- Yhteistydsopimus Sysman kunnan ja Sysman Sisu ry:n valill& likuntapalve-

luiden ja -tapahtumien tuottamisesta jatkuu sopimuksen mukaisesti.

- Hiihtolatujen kunnossapitoon panostettiin, latujen viikonloppuhoito ostettiin
yrittajalta.
- Vaihkylan koulun l&hiliikuntapaikan kunnostaminen ja parantaminen toteu-

tettiin kesén 2012 aikana. Hankkeeseen saatiin ELY-keskuksen mydntaméaa
valtionavustusta.
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Sivistyslautakunta mydnsi avustuksia jarjestoille ja yksityisille toimintaan se-
k& koulutukseen.

Nuorisoty6

Tavoite:

Edistaa nuorten aktiivista kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistumista.
Tehostaa monialaista yhteisty6ta nuorten syrjaytymien ehkaisyssa mm. kou-
lupudokkaiden ja nivelvaiheessa olevien nuorten kanssa.

Tukea nuorten itsendistymisté seké parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.
Perustaa Sysmé&an nuorisolain 7a8 edellyttama monialaisen yhteistyon
yleistd suunnittelua ja toimeenpanon kehittamista varten nuorten ohjaus- ja
palveluverkosto.

Kehittda ja tukea nuorisovaltuuston toimintaa.

Pyrkia vakiinnuttamaan Nuorten Ty6paja -toiminta.

Pitda nuorisotilaa auki arki-iltaisin ja tarjota nuorille paikka viettaa aikaa ja
tavata kavereita turvallisessa paikassa.

Tehda ennaltaehkéisevaa paihdetyota lasten ja nuorten parissa yhteistyos-
sé koulun kanssa.

Jatkaa ja kehittda toimivaa yhteistyota seurakunnan, jarjestojen ja muiden
toimijoiden kanssa

Jarjestaa lapsille ja nuorille leiritoimintaa yhteistydssa seurakunnan kanssa.
Pitd& nuorisotoimessa riittdva, koulutettu henkilosto

Toteutuma:

Nuorten tyOpajatoiminta on osoittanut tarpeellisuutensa Sysmassa, vuoden
2012 aikana toimintaan osallistui yli 20 nuorta, valtionavustus saatu ajal-
le 7/2012-6/2013.

Nuorisovaltuusto on kokoontunut sdénndéllisesti, noin kerran kuukaudessa ja

ottanut kantaa nuoria koskeviin asioihin. Lahden seudun nuorisovaltuustot

tekevat yhteistyota jarjestamalla mm. yhteisia koulutuksia.

Nuorisotila Verkko Olavin toimintakeskuksessa on saanndllisesti avoinna

arkisin. Tilat tarjoavat turvallisen paikan viettda aikaa kavereiden kanssa ai-

kuisen lasné ollessa. Verkossa on seka ohjattua kerhotoimintaa ettéa avoimi-
en ovien toimintaa. Verkon toiminnasta vastaavat yhteistyéssa kunnan nuo-
risotoimi, seurakunnan nuorisotyd seké 4H-yhdistys.

Kesalla 2012 jarjestettiin 3 lastenleirid, joista yksi oli paivaleiri ja kaksi perin-

teisté leiria yhteisty6sséa seurakunnan kanssa Olavinrannan leirikeskukses-

sa.

Nuorisotoimen avustuksia on myonnetty jarjestoille seka yksityisille.

Nuorisotoimessa tytskentelee vapaa-aikaohjaajan lisdksi ohjaaja 13 tuntia

15 min viikossa. Vapaa-aikaohjaaja tyénkuvaan kuuluu nuorisotoimen lisak-

si likunnan hallinnolliset tehtavat.
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Sysman kunta

KIRJASTO 2012

Asiakas Talous Toiminta ja prosessit Henkildsto ja osaaminen
Kriittiset menestystekijat Asiakaslahtoisyys, asiakasys- Talousseuranta Laadukkaat verkkopalve- Yhteistyd muiden kirjasto-
tavallisyys, asiakastyytyvai- Kustannusvastaavat lut jen kanssa

Syys

Palvelun tavoitettavuus ; kaik-
kien ryhmien huomioiminen;
esteettomyys eli liikunta- ja
aistirajoitteisten huomioiminen
tiloissa ja aineistoissa
Kayttajaystavallisyys; tiedon
saatavuus ;palvelun tuttuus ja
luotettavuus

maksut ja taksat
Kunnan rahoitusosuus
yleisten kirjastojen
laatunormia vastaava
(2-1,5% kunnan talo-
usarvioista)
Taloudelliset hankin-
nat

Lukemisharrastus ja op-
piminen kaikkien kaytossa
Tavoitettavuus tiedon ja
kulttuurin alalla
Tietoverkkojen siséltdjen
saavutettavuus

Tilojen ajanmukaistaminen
Arvioidut ja valikoidut ai-
neistot

Koulutettu, riittava henki-
[6kunta

Henkildstosta huolehtimi-
nen; tdydennyskoulutus ja
virkistys

Mittarit/tavoitteet

Saanndlliset asiakaskyselyt

Asiakastyytyvaisyyden kasvu
jatkuu

Taloudellisuus
vertailu muiden yleis-
ten kirjastojen kanssa
Taloudellisuus verrok-
kikirjastojen keskiar-
voa parempi

Valtakunnalliset yleisten
kirjastojen linjaukset ja ta-
voitteet
Lukuharrastuksen ja pai-
kalliskulttuurin harrastuk-
sen vahvistaminen

Laatu kokoelmatydssa
pidetddn vahvalla kansal-
lisella tasolla

Virkojen ja toimien kaytto-
aste 100 %
Ammattitaidon yllapito
Uusien palvelujen kéayt-
todnotto

Toteutuma

Asiakaskysely tehtiin elo-
syyskuussa 2012. Esim. opas-
teisiin ja tiedottamiseen on
kiinnitetty lisahuomiota
Kirjastotoimikunta on selvitta-
nyt mahdollisuuksia paéasta
asianmukaisiin tiloihin katu-
tasoon

Rahoitusehdotus valtionavun
saamiseksi uusien tilojen pe-
rustamiseen jatettiin OKM:6n
joulukuussa 2012.

Talousarviossa on
pysytty.

Hankintoja on rajoitet-
tu tilanahtauden vuok-
Si.

Yhteisty6ta vapaa-
aikatoimen ja koulujen
kanssa. Koulutusta hankit-
tu seutuyhteisty6hon liitty-
en.

Siviilipalvelusmies lisa-
resurssina. Rakennettiin
uusi digitointipiste itsepal-
velukayttoon asiakkaille
Musiikkitallenteet jarjes-
tettiin asiakaslahtoisesti ja
opasteita kehitettiin
Seutukirjastopalvelun
kayttbonotto ei toteutunut
viela.
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikk® Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Alkuperam_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 40 500 40 500 48 473,79 -7 973,79
Toimintamenot -431 736 -431 736 -390 743,65 -40 992,35
Toimintakate -391 236 0 -391 236 -342 269,86 -48 966,14

Kulttuuri- ja elokuvatoiminta

Kunnan kulttuuritoimen ja elokuvatoimen palvelut ostettiin Sysman Suvisoitto
ry:Itd 9 500 euron vuosikorvauksella.

Tavoite:

- Elokuvatoiminta: elokuvia naytetaan viikoittain, lukuun ottamatta kesaaikaa.
Elokuvavalinnoissa pyritddn huomioimaan eri ikaryhmat.

- Sysman Suvisoitto: luodaan taloudelliset edellytykset alueen suurimman ke-
satapahtuman sailyttdmiseksi ja kehittamiseksi, kunnan avustus
40 006 €.

- Sysman Kirjakylapaivat: tuetaan kirjakylapaivien jarjestelya ja muuta toimin-
taa.

- Suomen Harmonikkamuseo: tuetaan ainutlaatuisen museon toimintaa ty6-
avun lisaksi myds taloudellisesti, kunnan avustus 2 682 €.

- Musiikkileikkikoulu: tuetaan musiikkileikkikoulutoimintaa toiminta-avustuksen
muodossa, kunnan avustus 2 522 €.

- Yhteistyon kehittdminen eri kulttuuritoimijoiden kanssa

- Sivistyslautakunnan alainen kulttuuritoimikunta kehittda yhteistydmuotoja
kulttuuritoimijoiden kesken.

Elokuvatoimintaa haittasi syksylla 2012 Teatteritalon 35 mm elokuvalaitteistolle
sopivien elokuvien julkaisun loppuminen. Syksylla kaynnistettiin siksi elokuva-
laitteiston digitalisointihanke.

Villa Sarkia residenssi on ollut toiminnassa. Residenssin asukkaat ovat tehneet
koulu- ja vanhainkotivierailuja ja vierailleet kirjastossa.

Elokuvatoimi

Naytoksia kevatkaudella 39

Naytoksia syyskaudelle 7 Yht. 46
Katsojia kevéatkaudella 514

Katsojia syyskaudella 296 Yht. 810
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Kirjasto

Tehtavana on edistaa vaeston yhtalaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kirjalli-
suuden ja taiteen harrastukseen seka jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalais-
valmiuksien kehittamiseen. Kirjasto palvelee kaikkia ikaryhmia luoden pohjaa
laaja-alaiselle sivistykselle ja elinikaiselle oppimiselle. Toiminta vahvistaa kun-
nan omaa kulttuurista perustaa ja rakentaa sen identiteettia. Samalla se ehkai-
see kansalaisten ja alueiden syrjaytymista tuomalla tietoyhteiskunnan palvelut
tasapuolisesti kaikkien saataville.

Seutuyhteisty6ta tehtiin Paijat-Hameen yhteisen LASTU-verkkokirjasto-palvelun
eteen, mutta kaytdnnon toteutus siirtyi tulevaisuuteen. Kirjastosta osallistuttiin
johto-, verkkopalvelu- ja luettelointityéryhmien tyohon.

Yhteistyota jatkettiin Asikkalan ja Padasjoen kanssa myymalla kirjaston-
johtajapalvelua. Toimi on Sysman kunnassa ja tydpanoksesta myytiin Asikka-
laan 30 % ja Padasjoelle 30 %.

Kunnanhallituksen nimea&ma kirjastotoimikunta kokoontui yhdeksan kertaa ke-
hittdm&an kunnan kirjastopalvelua erityisesti tilojen suhteen. Toimikunnan esi-
tyksen mukaisesti OKM:lle jatettiin rahoitusehdotus valtionavustukseen kirjasto-
tilojen perustamiseksi. Asiakastarpeita ja -toiveita kartoitettiin laajalla asiakas-
kyselylla.

Kirjaston tiloissa oli usean kuukauden ajan sisailmaongelma, joka aiheutti hai-
riota kirjastopalveluun ja kuormitti henkilostoa.

Kirjastotoiminnan tehokkuutta on tavattu mitata lainamé&ariin perustuen. Kirjas-
ton kayttd on kuitenkin paljon muuta: lehtien lukua, tiedon hankintaa, nettiasi-
oimista, pelaamista, olemista ja ihmisten tapaamista. Laadukkailla, kuntalaisten
tarpeita vastaavilla kirjastopalveluilla luodaan hyvinvointia, iloa, elamyksia ja tie-
toa.

Toteutuma: Tavoitteet toteutuneet. Koulutuspaivia yhteensé 16,3.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Kokonaislainat/kpl 60 208

Kirjalainat/kpl 62 000 48 444 -13 556
Lainat/asukas 20 14,1 -5,9
Lainaajien Ikm 2000 1590 -410
Kirjastokaynnit 50 000 33 007 -16 993
Verkkokaynnit 9 000 6 817 -2 183
Aukiolotunnit 2150 1951 -199
Br-menot/€/laina 3,3 4.4 +1,1
Taloudellisuus 1,7 15 -0,2

(Taloudellisuus = (henkilokustannukset+aineistokulut)/(fyysiset kaynnit+lainaus))
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Sysman kunta

PAIVAHOITO 2012

Asiakas

Talous

Toiminta ja prosessit

Henkildsto ja osaaminen

Kriittiset menestystekijat

Taytetddn valtakunnalliset
ohjeet(laki, asetus, sosiaa-
li- ja terveydenhuollon ta-
voite- ja toimintaohje)
Asiakkaat saavat tarvit-
semansa palvelut
Tiedottaminen

Laadukas, toimiva, teho-
kas paivahoito
Paivahoito pyrkii pysy-
maan valtuuston hyvak-
symissd maararahoissa

e Toiminnallisesti yhtenéai-

nen paivahoito
Paivahoitopaikkojen maa-
ra vastaa tarvetta
Moniammatillinen ja kun-
tien valinen yhteisty6

Oikein mitoitettu ammatti-
taitoinen henkildokunta
Tyo6ilmapiiri ja tyossa jak-
saminen

Johtaminen ja henkil6ston
yhteistyd

Mittarit/tavoitteet

Riittava, yhteistyokykyi-
nen, ammattitaitoinen ja
motivoitunut henkildkunta
Asiakastyytyvaisyys
Yhteisty®

Tiedottaminen paivahoi-
don palveluista kuntalaisil-
le

Laadukas kustannusteho-
kas paivéhoito

Vertailu Paijat-Hameen
maaseutukuntiin

Vara-ilta- ja viikonloppu-
hoidon jarjestaminen tar-
peen mukaan

Tiivistetaan yhteisty6ta
S0s.- ja terv.huollon henki-
|6ston (laku- ja ohr-
ryhmat) ja naapurikuntien
kanssa

Paivahoidon arviointi

Ammattitaidon kohottami-
nen taydennyskoulutuksin
ja tutkinnoin

Tyo6ilmapiiri- ja tyéhyvin-
vointikartoitus kerran kah-
dessa vuodessa
Sairauspoissaolojen va-
heneminen varhaisen
puuttumisen mallin kaytol-
14 ja kuntoutustoiminnalla
Kehityskeskustelut kay-
daan vuosittain

Toteutunut

Kasvatushenkilostolle tar-
koitettu 1 péaivan koulutus
toteutui syksylla 2012 yh-
teistydssa ymparistokunti-
en kanssa
Asiakastyytyvaisyyskysely
toteutettiin Kastellissa ke-
vaalla 2012, sen pohjalta
paneuduttu koko henkil6-
kunnan kanssa lapsen
kohtaamiseen

Talousarviovertailua on
seurattu kuukausittain ja
menot pysyneet annetuis-
sa rajoissa

Vuoden 2012 kustannuk-
sia pystytdan vertailemaan
vasta loppuvuodesta.
Vuoden 2011 nettokus-
tannukset /asukas toiseksi
edullisimmat Paijat-
Hameen alueella

Vara- ilta ja viikonloppu-
hoitoa on jarjestetty tarvit-
taessa.

Moniammatillisten ty6éryh-
mien ja naapurikuntien
kanssa on tavattu saan-
nollisesti n 1 kerta/kk
kaikille paivahoitoa tarvit-
seville lapsille on hoito jar-
jestynyt

Henkildston tdydennys-
koulutus toteutunut syksyl-
& 2012

Tyo6ilmapiiri kartoitus to-
teutetaan 2013

Varhaisen puuttumisen
mallia on toteutettu saira-
uspoissaolojen seuran-
nassa

Kehityskeskustelut pidetty
kevaalla 2012 kaikille ja li-
séksi syksylla 2012 ryh-
makeskustelut pk:ssa
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Paivahoito
Tulosyksikko
Alkuperam_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 133 150 133 150 127 599,62 5 550,38
Toimintamenot -1 273 354 -1 273 354 -1 230 788,78 -42 565,22
Toimintakate -1140204 0 -1 140 204 -1 103 189,16 -37 014,84

Toteutuma: Lasten kotihoidon tuen osuus toteutumasta on 126 271,78 €. Maa-
raraha ylittyi, koska kotihoidon tukea kayttavia perheita oli arvioitua enemman.
Paivakoti Kastellissa toimi kolme hoitoryhmaa. Perhepaivéahoidon varahoito ja
viikonloppuhoito toteutettiin Vararyhmiksessa kirkonkylalla. Omassa kodissa
tydskentelevia perhepéivéahoitajia oli koko kunnan alueella kesékuusta 2012 al-
kaen viisi. Toimintapaivat paivahoidossa eivat toteutuneet suunnitellusti. Toi-
mintatulot jaivat arvioitua pienemmiksi, koska lapsia oli arvioitua vahemman

hoidossa.

Kirkonkylan alueen esiopetus tapahtui Paivakoti Kastellissa.

Haasteena on ollut koulutettujen sijaisten puute.

Tavoitteet. TA 2012 TP 2012 POIKKEAMA
Hoitopaivia:

Kastelli 10 000 8 389 -1 611
Nuoramoisten ryh- | 2000 2232 232

mapp

Perhepaivahoito 4500 3464 -1 036
Ostopalvelu 730 465 -265
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Sysman kunta

TEKNINEN TOIMI 2012

Asiakas

Talous

Toiminta ja prosessit

Henkildsto ja osaaminen

Kriittiset menestysteki-
jat

o Asiakastyytyvaisyys
¢ Palvelujen saatavuus
e Tiedottaminen

¢ Laitosten taloudellinen tulos
e Tehokas toiminta
e Onnistuneet hankinnat

e Resurssien riittavyys pal-

velutuotantoon
Laitosten toimintavarmuus

Tyossdjaksaminen ja tyo-
tyytyvaisyys
Ammattitaitoinen henkilo-
kunta

Riittavat resurssit

Mittarit/tavoitteet

e Liikennevaylat ja yleiset
alueet ovat kayttajia tyydytta-
vasséa kunnossa

Osaava ja nopeahko asia-
kaspalvelu
Asiakaspalautteeseen anne-
taan vastaus maardajassa
Siséisten palvelutarpeiden
tyydyttaminen

¢ Vesilaitoksen ja Lampdlaitoksen
taloudellinen tulos saavutetaan
Toiminnot jarjestetdén tehok-
kaasti ja taloudellisesti

Haetaan hankkeisiin tukirahoitus-
ta mahdollisuuksien mukaan

Jatevedenpuhdistamon
puhdistustulokset tayttavéat
lupaehdot
Investointiohjelma on to-
teutettu
Viranomaistehtavat hoi-
dettu

Sisdiset palvelut jarjestetty
muille hallintokunnille

Koulutus
Kehityskeskustelut
Prosessien ja vastuualu-
eiden selkeyttaminen
Tyotyytyvaisyydesta huo-
lehtiminen
Elakoitymiseen varautu-
minen

Toteutuminen

¢ Isoja asfaltointeja ei tehty.
Tiet edelleen tyydyttavassa
kunnossa

e Sahkdinen huoltokirja otet-
tiin kayttoon.

e Teknisen toimen tydjarjes-
telyilla saavutettiin parempi
hallinnon resurssointi

o Asiakastyytyvaisyytta seu-
rattiin jatkuvalla seuran-
nalla

o Vastattiin nopeasti asiak-
kaiden toiveisiin

e Taksoja korotettiin rakennus-
valvonnassa ja vesilaitoksella

¢ Kilpailutettavia hankkeita toteu-
tettiin kaukolammaossa ja ym-
paristérakentamisessa

¢ Yksi vanha koulu myytiin ja
yksi vanha asuinrakennus paa-
tettiin purkaa

e Hankerahoitusta kaytetty sa-
tama- ja rannikkohankkeissa

o Talousarviota seurattu jatku-
vasti.Tyontekija resurssien
vahaisyys kesdkaudella va-
hensi investointeja.

Jatevesipuhdistamon ja
vesien tarkkailu jatkunut.
Maaraystenmukaiset vel-
voitteet taytettiin.
Yleiskaavoitustoita jatket-
tiin paijanteen osalta ja
selviteltiin lisda tulevaa
taajaman yleiskaavaa var-
ten. Erillisia pienempiéa
kaavaamuutoksia.
Kunnan hallinnossa aloi-
tettiin toimistotydn selvitys
joka vaikuttaa myds tekni-
sen hallinnon toimiin.

Kehityskeskustelut kaytiin
ja toimenkuvia teknisella
osastolla tarkasteltiin.
Jarjestettiin vesihygienia-
koulutus seké osallistuttiin
erillisille lyhytkursseille.
Sijaisuudet resurssoitiin
valttavasti.
Tyotyytyvaisyytta pyrittiin
parantamaan uudelleen
jarjestelyin

Tiedonkulku hallintokun-
nan sisalla parantunut.
Vaatii edelleen paranta-
mista.
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen lautakunta
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 3970448 3970448 4121 434,86 -150 986,86
Toimintamenot -4 458 867 -4 458 867 -4 317 816,70 -141 050,30
Toimintakate -488 419 -488 419 -196 381,84 -292 037,16
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Hallinto
Tulosyksikk®
Atlgll:)%iglvniin TA-muutokset TA jzll;:f:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 14 000 14 000 11 717,10 2 282,90
Toimintamenot -307 314 -307 314 -375 510,90 68 196,90
Toimintakate -293 314 -293 314 -363 793,80 70 479,80

Tavoite: Sujuvan asiakaspalvelun sekd asianmukaisten viranomaistehtavien
varmistaminen.

Toteutuma: Toimittiin tavoitteiden mukaisesti.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Kokousten lukumaara 8 5 -3
Kasiteltyjen asioiden Ikm 90 56 -34
Teknisen johtajan viranhal- 100 275 +175

tijapaatokset

Viranhaltijapéaatoksien maaraa nosti runsaat jaitemaksupaatokset.
Sysma-Hartola vesihuoltosuunnitelmia oli investoinneissa keskeneraisissa tois-
s4, koska hanke ei toteudu, on kustannukset kirjattu menoksi kayttétalouteen
tekniseen hallintoon (68 259,36 €), ei maararahavarausta. Muita ennakoimat-
tomia kuluja aiheutti padasiallisesti vuoden 2011 puolella tehdyn kaukolampo-
suunnitelman loppulasku seka teknisen toimen poikkeukselliset henkilosto-
resurssien jarjestelyt.

Rakennuskannan suunnitelmalliseen kunnostusty6hon kuntotarkastuksia ja ra-
kennussuunnittelua varten oli varattu maararaha. Naita ei tehty resurssipulan ja
puuttuvan priorisointimaarittelyn vuoksi. Tehostettuun palveluasumiseen sovel-
tuvien kiinteistojen kayttéonoton kunnostusarvioihin ja toiminnallisuuden vertai-
luun oli varattu maararaha, tata ei tehty, koska paatdés asumispalvelujen ratkai-
sumallista on tekematta.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Ymparisténhoito
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 8 750 8 750 10 695,99 -1945,99
Toimintamenot -316 324 -316 324 -340 395,83 24 071,83
Toimintakate -307 574 0 -307 574 -329 699,84 22 125,84

Tavoite: Kaavateiden hoidossa pyritdan yllapitamaan nykyinen hoitotaso. Puis-
tojen ym. yleisten alueiden kunnossapito pidetddn nykytasolla.

Toteutuma: Tavoitteet saavutettiin padasiallisesti. Talousarviossa maariteltyja
perusparannushankkeita kaavateiden osalta ei toteutettu tavoitteiden mukaises-
ti. Venepaikat on vuokrattu ulkopuoliselle toimijalle.

Kunnossapidetyt puistot

Yllapidetyt tiet (m)

Torien kunnossapito (m?)
2012 kaatopaikkajatetta

2012 energiajatetta

TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
15 ha 15 ha -
17 415 17 415 -
3300 3 300 -
1 302 tonnia
231 tonnia

Yksityistieavustuksia annettiin 85 000 €. Tiekuntia oli 109 kpl, luokka 1 8 kpl,
luokka Il 20 kpl, luokka Il 81 kpl. Avustettavia yksityisteitéa 373 km. Runsaslu-
miset talvijaksot aiheuttivat lisdkustannuksia tienpidossa kunnan hallinnoimilla

alueilla.
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Kiinteistot
Tulosyksikk®
Atlgll:)%iglvniin TA-muutokset TA jzll;:f:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1892 774 1892 774 1923 298,18 -30 524,18
Toimintamenot -1511 432 -1511 432 -1 419 902,65 -91 529,35
Toimintakate 381 342 381 342 503 395,53 -122 053,53

Tavoite: Kiinteistdjen kunnossapidosta huolehditaan siten, etta niiden kunto sai-
lyy nykytasolla. Asuntojen vuokrausaste pyritddn pitamaan korkealla tasolla.
Kunnan metsissa suoritetaan tarvittavat hoitotoimenpiteet.

Toteutuma: Taloudelliset tavoitteet toteutuivat. Kiinteistdjen kayton tehostami-
sesta ja kunnalle tarpeettomien rakennusten luopumisesta jaatiin tavoitteista.
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Kiinteistdissa on tehty vahaisia korjaustoimenpiteita tarpeiden mukaisesti. Kiin-
teistbjen lammityskustannukset olivat tavoitetasolla. Vuokrausaste on suunnil-
leen edellisvuoden tasolla. Vuokrausaste tulee asteittain vdhenemaan kunnan
asukasluvun pienentyessa. Yksi vanha koulukiinteistd myytiin yksityiselle osta-

jalle.

Myyntivoittoja koulukiinteiston ja maa-alueiden myynnista kirjattiin 81 965 €.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Vuokrattavat huoneistot 310 310 -
Vuokrausaste (%) 88 85 -3
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Liikelaitokset
Tulosyksikk®
A,{';%%Z;arlvr}in TA-muutokset TA jrgliifr?ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1 365 000 1 365 000 1541 657,00 -176 657,00
Toimintamenot -1 089 020 -1 089 020 -1 141 480,72 52 460,72
Toimintakate 275980 0 275 980 400 176,28 -124 196,28
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Liikelaitokset
Tulosyksikk® Lampolaitos
A:;%EZ;'\;E” TA-muutokset TA jrgliif:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 945 000 945 000 1075 688,83 -130 688,83
Toimintamenot -814 110 -814 110 -909 068,53 94 958,53
Toimintakate 130 890 0 130 890 166 620,30 -35 730,30

Tavoite: Tavoitteena mahdollisimman hairiéton lammaontoimitus seka kustan-
nusten kurissapito.

Toteutuma: Asetetut tavoitteet ovat toteutuneet. Taloudelliseksi tavoitteeksi
asetettu nettotulos ylittyi. Lammon laskutushinta vaihteli talousarviovuoden ai-
kana, mutta 6ljyn hinta oli keskimaarin edellisvuoden tasolla. LAmpd tuotetaan
nyt enimmaltéa osin hakkeella. Lampdlaitoksen tuotto oli 23 % arvioitua suurem-

pi.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Nettotulos/€ 120 000 147 675 - 27 675
Lammon myynti (Mwh) 14 300 13012 - 1288
Myyty energia (€/Mwh) (alv 0%) 67,85 67,85
Lampdolaitoksilla tuotettu ener- 15 298,6

gia (Mwh):
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Vapo hakelaitos (MWh)

Raskasdljylaitos (MWh)
(83 698 kg > 85,6 kg/MWh)

14 321,0

977,6

KPA-laitoksen lammontoimitusosuus oli 93,6 % (sopimuksessa 80 %). Turpeel-
la tuotettu energiamaara kaukolampdverkkoon 2 320,2 MWh. Turpeen osuus
on 16,2 % (sopimuksessa % hakkeella).

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Liikelaitokset
Tulosyksikko Vesihuoltolaitos
At”a(::)%igvniin TA-muutokset TA jrglllj(l;fnsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 420 000 420 000 465 968,17 -45 968,17
Toimintamenot -274 910 -274 910 -232 412,19 -42 497,81
Toimintakate 145 090 0 145 090 233 555,98 -88 465,98

Tavoite: Vesi- ja viemarilaitoksen toimintataso pyritdan sailyttdmaan ja taytta-
maan Vesioikeuden lupavaatimukset.

Toteutuma: Toimittiin tavoitteiden mukaisesti. Vesilaitoksen nettotulos ylitti ta-
voitteen 56 %. Myydyn veden maara on lahes edellisvuoden tasolla. Tavoitteis-
sa mainittu myydyn veden maéré on talousarviossa aliarvioitu. Vesihuoltolaitok-
sessa ei tehty suuria muutos- ja korjaustditd kauden aikana. Laitokset toimivat
toimintavarmasti ja lupaehdoissa pysyttiin.

TUNNUSLUVUT

Nettotulos/€
Laskutettu vesi (m®)

Laskutettu j-vesi (m°)
Puhdas vesi (€/m>) (alv 0%)
Jatevesi (€/m3) (alv 0%)

TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
113 000 177 721 +64 721
125 000 164 552 + 39 552
110 000 113 312 -3312
1,32 1,32 0
1,84 1,84 0

Verkostoon pumpattu vesimaard Kuokanmaen ja Otamon vedenottamoilta yh-
teensa 182 387 m3. Laskuttamaton vesi arviolta 800 m3. Vuorokautinen keski-
maéarainen vedenpumppaus jakeluverkkoon on 500 m3.
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Sisaiset palvelut
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 503 524 503 524 461 795,95 41 728,05
Toimintamenot -526 497 -526 497 -493 330,41 -33 166,59
Toimintakate -22 973 -22 973 -31 534,46 8 561,46

Tavoite: Siivouksen, huoltomiespalvelun ja liikuntapaikkojen hyva laatu.

Toteutuma: Siséiset palvelut jarjestettiin muille hallintokunnille hyvin. Henkilos-
to6a koulutettiin esim. vesihygieniaosaamisessa. Palkkamenot talousarvion mu-
kaiset mutta sisainen laskutus hallintokunnille jai tavoitteista.

TUNNUSLUVUT

Siivottava pinta-ala (m?)
Siivottava pinta-ala (€/m?/v)

TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
7 287 7 287 0
20,60 23,50 + 2,90

Siivoustyota on ostettu talousarvion mukaisesti ulkopuoliselta toimijalta.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Palo- ja pelastustoimi
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 69 400 69 400 69 438,71 -38,71
Toimintamenot -301 310 -301 310 -307 762,81 6 452,81
Toimintakate -231910 0 -231 910 -238 324,10 6 414,10

Tavoite: Nykyisen palvelutason turvaaminen.

Toteutuma: Toimittiin tavoitteiden mukaisesti. Toiminta Paijat-Hameen pelas-
tuslaitoksen palvelutasopaattksen mukaisesti. Sopimus 61,07 €/as (v. 2011
59,52 €/as.) oli euromaaraisesti 3,67 % vuotta 2011 kalliimpi. Kunnan palo-
asemakiinteistd on vuokrattu pelastuslaitokselle.

TUNNUSLUVUT

Palo- ja pelastushalytykset
Yleiset palotarkastukset
Valistustilaisuudet

TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
160 153 -7

270

17
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Kaavoitus ja mittaus
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 40 000 40 000 25 248,97 14 751,03
Toimintamenot -217 030 -217 030 -75 699,05 -141 330,95
Toimintakate -177 030 -177 030 -50 450,08 -126 579,92

Tavoite: Nykyisiin kaavoihin tehdéaén vaadittuja tarkistuksia ja kaavoitetaan tar-
vittavia uusia alueita.

Toteutuma: Toimittiin tavoitteiden mukaisesti. Kansolahden tilan ranta-
asemakaava seka Metsa-Perttulan ranta-asemakaava saivat lainvoiman. Edis-
tettiin muita asemakaavoja seka asemakaavamuutoksia, kuten Talasniemen ja
S-Marketin (Hallametsa ja Askonranta -tilat) kaavat.

Ranta-osayleiskaavamuutostoita oli vireilla useampia, merkittdvimpéana Paijan-
teen ranta-alueiden osayleiskaavan muutosty6. Taajaman yleiskaavan muutok-
sen valmistelutydssa selvityksia teetettiin yhteistydssa "Rannikkohankkeen"
kanssa.

Ita-Hameen kolmen kunnan yhteisen aluearkkitehdin tydsuhde loppui syksylla
eika jatkajaa saatu halutuilla ehdoilla.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Kaavoitusresurssit € 150 000 32428 -117 572
Aluearkkitehti kpl 1 1 0
Kaavoitusprosessit 8 8 0
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Ymparisto- ja rakennusvalvonta
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 77 000 77 000 77 582,96 -582,96
Toimintamenot -189 940 -189 940 -163 734,33 -26 205,67
Toimintakate -112 940 0 -112 940 -86 151,37 -26 788,63

Tavoite: Rakennusvalvonnassa asiakaspalvelutason sailyttaminen kustannus-
tehokkaasti. Lupa-asioiden ja ilmoitusten kasittely pyritdan toteuttamaan mabh-
dollisimman nopeasti ja joustavasti.
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Toteutuma: Rakennuslupien maara on pysynyt edellisen kauden tasolla. Ra-
kennusvalvonnan tuotto oli talousarvion mukainen.
Sysma hankki ymparistotoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoiti
Ita-Hameen ymparistotointa keskitetysti.

TUNNUSLUVUT TAVOITE TOTEUTUMA POIKKEAMA
Rakennusluvat/kpl 140 141 +1
Katselmukset/kpl 300 278 -22
Ymparistotarkastukset/kpl 50 23 -27
Naytteet/kpl 30 13 -17

Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyh-
tymalla.

(excel-taulu)

TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikk®
A,{';%%Z;arlvr}in TA-muutokset TA jrgliifr?ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 10 000 10 000 5 497,00 4 503,00
Toimintamenot -14 655 000 -14 655 000| -14 783 170,73 128 170,73
Toimintakate -14 645 000 0 -14 645000 -14777 673,73 132 673,73
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) [Sosiaali- ja perusterveydenhuolto
Tulosyksikko
At”z;IL(J)?Jesglvniin TA-muutokset TA jr;ltlj(:tg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 10 000 10 000 5 497,00 4 503,00
Toimintamenot -10 030 800 48 300 -9982 500 -9 953 989,79 -28 510,21
Toimintakate -10 020 800 48 300 -9 972 500 -9 948 492,79 -24 007,21

Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:

TA 2012
muut. TA 2012 9 450 678

31.12.2012 on 4179 as.
31.12. 2011 on 4261 as.

erotus -54 490 €

2 274,51 €/as
2 049,37 €/as

9 498 978 € siirrettiin Akuutti 24:n osuus 48 300 € erikoissh:n.
TP 20129 505 168 €

Vastaanottopalveluissa mukana yhteispaivystys ja kuntoutus talousarviossa, to-
teutumassa vain kuntoutus (v. 2012).
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Sysma

TP TP TOT TA TP

Toiminta 2009 2010 2011 2012 2012

Hyvinvoinnin ja terveyden edista-

minen
Kaynnit 2595 3471 2 333 2970 1950
Muu asiakasty® 129 170 257
Ryhmét 34 20 127
Kaynnit (ostetut) 179 193 9 100 68

Sosiaalipalvelut
Kaynnit 2426 2431 2 693 2360 2875
Muu asiakasty® 393 ol1 514
Ryhmat 58 13 25
Hoito-, asumis- ja toimintapaivat 10173| 11785 10990
Hoito- ja asumispaivat (ostetut) 11021 10286| 10006| 10678 10920
Ty06- ja paivatoimintapaivat (ostetut) 2930 3 366

Koti- ja asumispalvelut
Kaynnit 61306 58457| 61230| 62881| 62812
Muu asiakasty® 36 388 45
Ryhmét 0 0 2
Hoitopaivat * 28 347 28143| 27383| 28885| 26539
Hoitopaivat (ostetut) 0
Palveluasumispaivat, tehostetut 429 93 0 0 0
Palveluasumispaivat (ostetut) 0 0 0 0 0

Terveyden ja sairaanhoidon vas-

taanotto-palvelut
Kaynnit 21887 19140| 17732| 18038| 18160
Muu asiakasty® 4 315 2469 3521
Ryhmat 29 45 47
Kaynnit (ostetut) 623 806 4504 3695
Kaynnit (ostetut) 3308
Hoitojaksot (ostetut, kunt.) 5

* Sisaltaa myos perusterveydenhuollon hoitopaivat

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Perusturvapalvelut

Tulosalue (sitova) [Erikoissairaanhoito

Tulosyksikk®

Alkuperéin_en TA-muutokset TA _rpuutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen

Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -4 425 000 -48 300 -4 473 300| -4 626 892,47 153 592,47
Toimintakate -4 425 000 -48 300 -4 473 300| -4 626 892,47 153 592,47
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Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:

TA 2012

muut. TA 2012 4331911 €

Palvelusopimukseen sisaltyy:

TP 4572902 €

4 283 611 € tdhan lisattiin Akuutti 24:n osuutta 48 300 €
erotus -240 991€

Ensihoito TA 171 720 TP 194 117 € erotus -22 397 €
Akuutti24 TP 40209 €
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) |Ymparistoterveydenhuolto
Tulosyksikko
Alkuperamen TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -199 200 -199 200 -202 288,47 3 088,47
Toimintakate -199 200 0 -199 200 -202 288,47 3088,47
Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:
TA 2012 165592 € TP 2012 165619 € erotus -27 €

Maksetuista osuuksista terveydensuojelun osuus oli 49 290 € ja elainlaakinta-
huollon osuus 116 330 €.

Terveydensuojelu v. 2011 Suoritearvio Toteutunut
v. 2012 v. 2012
Tarkastus 82 92 111
Paatos 11 5 6
Puhelin- tai sdhkodpostikontakti 338 370 201
Neuvonta- ja konsultaatiokaynti 87 80 70
Lausunto 5 4 3
Eldinldékinta
Elainladkarin kaynnit tiloilla 782 770 723
Asiakkaan k&ynnit vo:lla 1065 950 977
Muut tarkastukset 33 40 47

Elainlaékinnan suoritteiden jako on muuttunut aikaperusteiseksi 1.1.2012, tdssa
on suoritemaarat yhteensa riippumatta niiden kestosta.

Sysman kunnan sosiaali- ja terveyspalvelujen tilinpaatdstietoja 2012
Sysman kunnan rahamaarainen maksuosuus Paijat-Hameen sosiaali- ja ter-
veydenhuollon kuntayhtymalle oli v. 2012 yhteensa 14 220 935 euroa, siirtove-
laksi kirjattava potilasvahinkomaksujen ylitys 22 754 euroa. Tasta erikoissai-
raanhoidon osuus oli 4 510 399 euroa (seka velaksi kirjattava osuus), peruspal-
velujen eli peruspalvelukeskus Aavan 9 505 168 euroa, Akuutti24:n 39 749 eu-
roa ja ymparistoterveydenhuollon 165 619 euroa. Peruspalvelujen osuus on
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noin 68 % ja erikoissairaanhoidon noin 32 % (ei mukana ymparistéterveyden-
huoltoa). Vuoteen 2011 verrattuna kasvua on tapahtunut peruspalvelujen osalta
8,85 % ja erikoissairaanhoidon osalta 16,55 %, Akuutti24 mukaan lukien.

Sosiaali- ja terveysyhtyman talousarviossa 2012 peruspalveluihin oli varattu

9 450 678 euroa, joten talousarvion ylitys peruspalveluissa oli 54 490 euroa,
0,5 %. Erikoissairaanhoitoon oli varattu 4 338 211 euroa, joten ylitys oli 211 937
euroa, 4,8 % (Akuutti 24 laskettu erikoissairaanhoitoon). Ympaéristoterveyden-
huoltoon oli varattu 165 592 euroa, joten ylitys oli 27 euroa.

Peruspalvelukeskus Aavan talousarvioon 2012 nahden hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen kaynnit laskivat yli 30 %. Sosiaalipalvelujen hoito-, asumis- ja
toimintapaivat laskivat myds melkein 7 %, samoin koti- ja asumispalvelujen hoi-
topaivat noin 8 %. Terveyden- ja sairaanhoidon muun asiakastyon maara kas-
voi lahes puolella. Muissa suoritteissa oltiin lahes talousarvion mukaisissa arvi-
oiduissa tuotantoluvuissa.

Palvelusopimukseen 2012 ndhden maararahavaraukset eivat toteutuneet sovi-

tun mukaisina, kuten edella on todettu. Muutoin palvelusopimuksessa 2012 on

todettu seuraavia tavoitteita ja muutoksia, alla kursiivilla niiden toteutuminen:

- ensihoito- ja paivystyskeskuksen kaynnistaminen, uudet kustannukset ovat
perusterveydenhuollon kustannuksia

- vaativan kuntoutuksen loppuun saattaminen (erikoissairaanhoidon osuus
kustannuksista 10 000 euroa vuonna 2012)

- keskussairaalarakennuksen kehittdmisohjelma vuosille 2012 - 2020 (suun-
nittelun kaynnistaminen 2012, 175 000 euroa)

- perusterveydenhuollon yksikdn perustaminen (toiminnan kaynnistdminen
netto 225 000 euroa, brutto 315 000 euroa)

- lastenpsykiatrian kehittamiskokonaisuus (59 700 euroa)

- SIHTI-hankeen resurssien muuntaminen pysyvaksi toiminnaksi (yhteensa
240 000 euroa)

- yhteispaivystyskeskus Akuutti24 aloitti toimintansa toukokuussa 2012, Sys-
man ensihoidon laskutus on ollut 194.117 euroa ja Akuutin osuus 39 749 euroa;
vaativaa kuntoutusta jarjestetaan Lahden kaupunginsairaalassa maakunnan
kunnille, lastenpsykiatrian kehittdmisesta ja SIHTI-toiminnasta ei ole saatu viela
tilinpaatoshetkella yksityiskohtaisia tietoja, sairaalan korjaamisen ja uudistami-
sen suunittelu on aloitettu/Master Plan —suunnitelma; perusterveydenhuollon
yksikkd on perustettu ja kaynnistyy seuraavan vuoden puolella

- lastensuojelun kehittaminen (projektipaallikkd) (29 582 euroa)

- geriatripalvelut ja muistipoliklinikan vahvistaminen (110 000 euroa)

- yhteispaivystyskeskus (nettokustannus Aavalle 450 000 euroa)

- vaativa kuntoutus (151 000 euroa)

- paihdesairaanhoitajatoiminnan kaynnistaminen (59 000 euroa)

- saattohoidon kehittdminen (30 250 euroa)

- palveluseteli tehostettuun asumiseen (495 001 euroa)

-peruspalvelujen/Aavan sovituista muutoksista lastensuojelun kehittamisen pro-

jektipaallikko ei ole toteutunut, ei palkattu; geriatria ei saatu palkattua rekrytoin-
tivaikeuksien ja talouden sopeuttamisen vuoksi; paihdesairaanhoitajia ei palkat-
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tu talouden sopeuttamisen, tilojen puutteen seka mielenterveysstrategian laa-
dinnan ja linjausten vuoksi; saattohoitoa ei ole systemaattisesti kehitetty; sete-
leité ollut kaytdssa Sysméssa 1 kpl vuoden aikana

Hoito- ja palvelutakuun toteutumisesta voidaan todeta seuraavaa:

- peruspalvelut on pystytty toteuttamaan lahes palvelu- ja hoitotakuun mukai-
sesti: toimeentulotuessa paatds 7 arkipaivan kuluessa, lastensuojelutarpeen
arviointi 3 kk:n kuluttua ilmoituksesta; laaketieteellisesti tarpeelliseksi katsottu
hoito jarjestetty viimeistaan 3 kk:n (90 vrk) kuluttua siitd, kun hoidon tarve on
arvioitu; hammaslaéketieteellisesti tarpeelliseksi todettu hoito jarjestetty viimeis-
tdan 6 kk:n kuluttua siitd, kun se on todettu; kiireettoman hoidon odotusaika
ladkarille Sysmassa keskimaarin 9 vuorokautta ja hoitajalle 3 vuorokautta.

Palvelusopimusprosessi uudistetaan yhteistydssa tilaajien kanssa vuoden 2012

aikana.

- Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenhuollon kuntayhtymé luovuttaa kuntien
normaaliolojen hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin tarvittavat resurssit kuntien
johtokeskusten kaytt6on ja vastaa siitd, ettd valmiutta ja henkilostén osaa-
mista yllapidetaan. Lisaksi valmiussuunnitelmat paivitetaan yhteistyossa
kuntien viranhaltijoiden kanssa

- valmistaudutaan suoritepohjaiseen laskutukseen peruspalvelukeskuksessa

- valmistaudutaan peruspalvelukeskus Aavan liikelaitostamiseen vuoden 2013
alusta

- valmistaudutaan yhteisen tilaajalautakunnan ja tilaajakeskuksen aloittami-
seen vuoden 2013 alusta

- tuottavuusohjelman toimenpiteet hillitsevat sosiaali- ja terveydenhuollon me-
nokehitysta; tAma edellyttaa saannollistéa analyysia toimenpiteiden vaikutta-
vuudesta

- Sysman kunta osallistuu Oksa- hankkeen kustannuksiin vuonna 2012 yh-
teenséa 7 094 eurolla

- vuoden 2012 aikana selvitetaan terveydenhuollon vastaanottotoiminnan ja
ikaantyvien palvelujen jarjestaminen yhteisty6ssa Hartolan kunnan kanssa

-palvelusopimusprosessin uusiminen siirtyi vuoden 2013 puolelle (vuoden 2014
sopimus); valmiussuunnitelmat sosiaalihuollon osalta paivitetty ja terveyden-
huollosta osa siirtyi vuoden 2013 puolelle; valmisteltiin suoritepohjaista lasku-
tusta vuodelle 2013; peruspalvelukeskus Aavasta tulee sosiaali- ja terveysyh-
tyman liikelaitos v. 2013 alusta; yhteinen tilaajalautakunta ei toteutunut kuntien
yksimielisyyden puuttuessa; yhtyma aloitti vuoden lopulla vaikuttavuus- ja tulok-
sellisuusohjelman laadinnan; Oksa-tydllisyyden valitydémarkkinat -hanke paéattyi
31.5.2012, loppulaskutusta ei ole viela tullut; terveydenhuollon vastaanottotoi-
minnasta ja ikdantyvien palvelujen jarjestamisesta yhteistydssa Hartolan kanssa
kaytiin neuvotteluja vuoden aikana ja tuottaja peruspalvelukeskus Aava esitti
erilaisia toimintavaihtoehtoja.

Erikoissairaanhoidon toimintamenot ylittivat kokonaisuudessaan alkuperaisen
talousarvion 20,7 milj. euroa ja lisatalousarvioon nahden 12,8 milj. euroa. Edel-
liseen vuoteen nahden menot kasvoivat 12 %. Talousarvion ylityksista huomat-
tavimmat olivat henkiléstomenot, 5 milj. euroa, sosiaali- ja terveyspalvelujen os-
tot 4,2 milj. euroa, asiakaspalvelujen ostot, 3,5 milj. euroa seka ladkkeet
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2,5 milj. euroa. Potilasvakuutusmaksu kasvoi 1,5 milj. euroa. Henkildstémeno-
jen kasvusta 3 milj. euroa on lomapalkkavelan vaikutusta. Ensikéyntipotilaiden
liian pitkia odotusaikoja (yli 3 kk) lyhennettiin ja taman vaikutus oli 0,5 milj. eu-
roa. Kunnilta kannettava lisamaksuosuus alkuperaiseen talousarvioon nahden
on 18,8, milj. euroa. Akuutin toiminnassa oleellinen asia oli toistaiseksi puuttuva
paivystysosasto ja sen aiheuttama kuormitus erikoissairaanhoitoon. Akuutissa
hoidetaan joka paiva noin 7,5 paivystysosastopotilasta, mita toimintaa ei kui-
tenkaan ole laskutettu kunnilta ja siten tulot ovat jAaneet toteumatta (0,6 mil].
euroa).

Vuoden 2012 erikoissairaanhoidon talouskehitys aiheuttaa myds kuluvalle vuo-
delle 2013 huomattavan ylityspaineen, seka yhtymassa etta kunnissa. Tode-
taan, etta talouden hallinta on nostettava vuoden 2013 erikoissairaanhoidon yk-
kosasiaksi. Sysman kunnan varaus talle vuodelle erikoissairaanhoitoon on

4 506 613 euroa, mika 43 535 euroa véhemman kuin viime vuoden toteuma.
Né&in ollen tAm&n vuoden varaus erikoissairaanhoitoon ei todennakoisesti tule
mitenkaan riittamaan.

Ymparistoterveydenhuollossa vuoden 2012 toteuma oli melkein tarkalleen vara-
tun talousarvion mukainen. Terveydensuojelun toteuma oli 49 290 euroa ja
elainlaékintahuollon 116 330 euroa. Terveydensuojelun toteutuneissa suorit-
teissa oli muutoksia vuoteen 2011 seuraavasti: tarkastusten maara oli noussut
(82>111); paatosten vahentynyt (11>6); puhelin- ja sdhkdpostikontaktit olivat
vahentyneet selvasti (338>201), samoin neuvonta- ja konsultaatiokaynnit
(87>70) ja lausuntojen maara oli hiukan vahentynyt (5>3). Elainlaékintahuollos-
sa elainladkarin kaynnit tiloilla olivat vahentyneet (782>723); asiakkaiden kayn-
nit elainlaakarin luona olivat myos vahentyneet (1065>977), mutta tarkastusten
maara kasvanut (33>47).
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisaltaa sisaiset erat)

" . |Talousarvio
Alkuperdinen |Talousarvio-
talousarvio  |muutokset muutosten . .
jalkeen Toteutuminen Poikkeus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 8 198 466 8 198 466 8 288 806,47 -90 340,47
Maksutuotot 833 600 833 600 978 934,43 -145 334,43
Tuet ja avustukset 590 437 590 437 598 252,20 -7 815,20
Muut toimintatuotot 2026 723 2026 723 2 039 234,00 -12 511,00
Toimintatuotot 11 649 226 11 649 226 11 905 227,10 -256 001,10
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -8 497 921 -8 497 921 -8 575 997,40 78 076,40
Henkildsivukulut 0
Elakekulut -2 750 902 -2 750 902 -2 652 094,87 -98 807,13
Muut henkilésivukulut -576 535 -576 535 -509 062,44 -67 472,56
Palvelujen ostot -19 013 607 -19 013607 -18684 076,34 -329 530,66
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1842 707 -1842 707 -2 022 904,77 180 197,77
Avustukset -496 036 -496 036 -573 539,20 77 503,20
Muut toimintakulut -1 039 279 -1 039 279 -892 525,36 -146 753,64
Toimintakulut -34 216 987 -34 216 987 -33 910 200,38 -306 786,62
TOIMINTAKATE -22 567 761 -22 567 761| -22 004 973,28 -562 787,72
Verotulot 11 132 000 11 132 000 11 348 783,07 -216 783,07
Valtionosuudet 13 162 470 13 162 470 13 161 785,00 685,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 69 200 69 200 113 903,75 -44 703,75
Muut rahoitustuotot 29 900 29 900 63 121,97 -33 221,97
Korkokulut -82 500 -82 500 -50 566,59 -31 933,41
Muut rahoituskulut -21 300 -21 300 -34 895,77 13 595,77
Rahoitustuotot ja -kulut -4 700 -4 700 91 563,36 -96 263,36
VUOSIKATE 1722 009 1722009 2 597 158,15 -875 149,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -405 525 -405 525 -422 102,50 16 577,50
Arvonalentumiset -1 049554 1049554 0 0,00 0,00
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 266 930 0 1316 484 2 175 055,65 -858 571,65
Varausten lis.(-)tai vah. -2 000 000,00 2 000 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 266 930 0 1316 484 175 055,65 1141 428,35

Tuloslaskelman tulos muodostui paremmaksi kuin oli talousarviossa arvioitu, siihen
vaikuttivat seuraavat seikat:
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Kayttotaloustuotot kertyivat 256 000 € paremmin, kayttétalousmenot toteutuivat
303 000 € pienempind, verotulot kertyivat 217 000 € odotettua paremmin ja rahoitus-
tuotot ja -kulut 96 000 € positiivisemmin.

Verotulojen erittely

Alkuperdinen  Talousar- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
talousarvio vio- muutosten
muutok- jalkeen
set
Verotulot 11 132 000 11132000 11348 783,07 -216 783,07
Kunnan tulovero 8 443 000 8 443 000 8873747,16 -430 747,16
Osuus yhteisdéveron tuotosta 1 095 000 1 095 000 768 117,59 326 882,41
Kiinteistovero 1594 000 1 594 000 1706918,32 -112918,32
Tuloveroprosentti Verotettava tulo, Muutos %
1000 €
2005 18,0 41188 0,7
2006 18,0 42 232 2,5
2007 18,0 45 909 8,7
2008 19,0 47 421 3,3
2009 19,0 45 834 -3,3
2010 19,0 44 498 -2,9
2011* 19,0 45 880 31
2012 19,0 45 602 -0,6
Valtionosuuksien erittely
Alkuperainen TA- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muu- muutosten
tokset jlkeen
Valtionosuudet 13 162 470 13162470 13161 785,00 685,00
Peruspalvelujen valtionosuus 10 463 000 10463 000 10513 630,00 -50 630,00
Verotuloihin perustuva 3184 000 3184 000 3151 752,00 32 248,00
vo.tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus 145 470 145 470 145 476,00 -6,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -630 000 -630 000 -649 073,00 19 073,00

valtionosuudet
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2.1.3 Investointien toteutuminen

Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti sekéa seuraavien investointiryhmien osalta sitovia hanke-
ryhmien yhteismaarat:

Kiinted omaisuus

Julkinen kayttéomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet
Julkinen kayttbomaisuus/kunnallistekniset kohteet
Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet

Maararahan siirto tehtiin Suopellon kevyenliikenteen vaylan maararahoista Vaihkylan koulun lahilikuntapaikkaan. Suopellon
kevyenliikenteen vaylan rakentaminen siirtyi vuodelle 2013.

Maa-alueiden hankinnassa ostettiin kaksi tonttia takaisin Paijatsalosta, mutta molemmat on saatu edelleen myytyd. Vuoden
2013 budijettikirjassa on varaus (120 000 €) ostaa Jutikka-niminen tila.
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Kustan- ) , . Kustan-
. . |Ed.vuosien |Alkuperdinen |Talousarviomuu- |Talousarvio . . .
nusarvioja | .. ... , Totetutuminen Poikkeama nusarviosta
kaytto talousarvio tokset muutosten jalkeen N

muutokset kaytetty

MUUT

PITKAVAIKUTTEISET

MENOT

Laajakaistahanke

Menot -100 000 -100 000 -100 000,00

Ei kdynnistynyt. Ensimmainen kilpailun voittanut vetaytyi, kaynnistettiin uusi kilpailutus.

MAA-ALUEIDEN HANKINTA

Menot -50 000 -50 000 -39 000,00 -11 000,00

Tulot 53 830,08 -53 830,08

Netto -50 000 0 -50 000 14 830,08 -64 830,08

OSAKKEIDEN HANKINTA

Menot 0 0 0 -40 184,27 40 184,27

Koy Tyosuhdetalon ja As Oy Ulpukanlehden rahastoidut vastikkeet kirjattiin osakkeen arvoon.

IRTAIMISTOHANKINNAT

Atk/, hankinnat

Menot -20 000 -20 000 -19 014,73 -985,27

Dynasty versiovaihto, paivahoitopalvelin yms..

Atk/koulut

Menot -30 000 -30 000 -29 271,83 -728,17

Tulot 6 000 6 000 6 000,00 0,00

Netto -24 000 0 -24 000 -23 271,83 -728,17

Koulujen tvt-hankintoja, Vadihkylan verkostoa yms.

IRTAIMISTO YHTEENSA

Menot -50 000 -50 000 -48 287 -1713

Tulot 6 000 6 000 6 000 0

Netto -44 000 0 -44 000 -42 286,56 -1713,44




Kustan- ) , ) Kustan-
. . |Ed.vuosien |Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . . .
nusarvioja | . ... . Totetutuminen Poikkeama nusarviosta
kaytto talousarvio tokset muutosten jalkeen .

muutokset kaytetty

TALONRAKENNUS

Kastelli

Menot -25 000 -25 000 -25 000,00

Ulkovaipan korjaukset siirtyivat, aloitettiin perustusten kuivauksella yms., jotka kayttomenoissa.

Vanhainkoti

Menot -120 000 -120 000 -35 313,65 -84 686,35

Hissi korjattiin, sprinklerdintity6 aloitettiin, valmistuu 2013.

Sote-kiinteist6jen muutostyot

Menot ‘ -20 000 -20 000 -20 000,00

Varaus liittyi asumispalveluiden muutoksiin, suunnitelmat viela kesken.

Terveyskeskus

Menot -110 000 -110 000 -89 495,15 -20 504,85

Laboratorion muutostyo6t seka sprinklerdinti.

Koulujen korjaukset

Menot -30 000 -30 000 -14 512,20 -15 487,80

Varauksesta kaytettiin Vaihkylan koulun lammaonsiirtimen uusintaan.

Teatteritalo

Menot -10 000 -10 000 -10 000,00

Korjaussuunnitelman aloitus siirtyi.
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Kustan- ) . . Kustan-
. . |Ed.vuosien |Alkuperdinen |Talousarviomuu- |Talousarvio . . .
nusarvioja |, . ... . Totetutuminen Poikkeama nusarviosta
kaytto talousarvio tokset muutosten jalkeen .
muutokset kaytetty
Sysman rannikkohanke/kk
satamarakennus
Menot -200 000 -200 000
Tulot 75 000 75 000
Netto -125 000 0 -125 000 0,00 0,00
Kk:n satamahanke siirtyi vuodelle 2013-2014.
Vuokratalot
Menot -43 000 -43 000 -18 403,10 -24 596,90
Uusittiin Paijatahon ja Paijatrinteen lukitus, Paijatrinteen ilmastointikone ja Kankilan ikkunat
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -558 000 0 -558 000 -157 724,10 -200 275,90
Tulot 75 000 0 75 000 0,00 0,00
Netto -483 000 0 -483 000 -157 724,10 -200 275,90
KUNNALLISTEKNITKKA
Liikennevaylat
Menot -400 000 -400 000 -215 765,20 -184 234,80
Otamonportin kaavatiet ja valaistus tarvittavassa laajuudessa. Otamonportin ranta-alue.
Lilkennevaylat/Suopellon
kevyen liikenteen vayla
Menot -750 000 90 000 -660 000 -93 106,41 -566 893,59
Tulot 100 000 -36 000 64 000
Netto -650 000 54 000 -596 000 -93 106,41 -566 893,59
Suunnittelua, toteutus siirtyi 2013.
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Kustan- . . . Kustan-
. . |Ed.vuosien |Alkuperdinen Talousarviomuu- |Talousarvio . . .
nusarvioja | . . . Totetutuminen Poikkeama nusarviosta
kaytto talousarvio tokset muutosten jalkeen .

muutokset kaytetty

SYLI/Sysman eldamys- ja liikuntareitit

Menot -50 000 -50 000 -11 317,50 -38 682,50

Tulot 50 000 50 000 50 000,00

Netto 0 0 0 -11 317,50 11 317,50

Hanke kesken, koska eldmyspuiston kohtalo riippuu asumispalveluratkaisusta. Toteutunut minigolfrata.

Vaihkylan lahiliikuntapaikka

Menot -80 000 -90 000 -170 000 -163 489,54 -6 510,46

Tulot 24 000 36 000 60 000 60 000,00 0,00

Netto -56 000 -54 000 -110 000 -103 489,54 -6 510,46

Suopelto-llola/satamahanke

Menot -700000 -700000 -103 115,23 -596 884,77

Tulot 180000 180000 32 757,00 147 243,00

Netto -520000 0 -520000 -70 358,23 -449 641,77

Vaylan valmistuminen, imulaiten yms.

Kaukoldampoverkon laajennus

Menot -100 000 -100 000 -59 626,45 -40 373,55

Tulot 30000 30 000 0,00 30 000,00

Netto -70 000 0 -70 000 -59 626,45 -10 373,55

Rangasverkkoa.

Rannikkohanke/kk sataman infra

Menot ‘ -70 000 -70 000 0,00 -70 000,00

71




Kustan-

Kustan-

. . |Ed.vuosien |Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . . .
nusarvioja | . .. . ) Totetutuminen Poikkeama nusarviosta
kaytto talousarvio tokset muutosten jalkeen .
muutokset kaytetty
Vesihuoltoverkoston kunnostaminen
Menot -250 000 -250 000 -28 154,59 -221 845,41 0
Ainoastaan Otamonportin vesihuoltoa toteutettiin 28 154,59 €. 68 259,36 -68 259,36
Tuloutettu investoinnin kautta kdyttomenoksi kirjattavat Hartola-Sysma vesihuoltosuunnitelmat, jotka aikanaan kirjattu investointiin ja
taseeseen keskenerdisiin téihin 68 259,36 €.
Jatevedenpuhdistamo
Menot -50 000 -50 000 -50 000,00
Lupaprosessin valmistelua varten yleissuunnitelma, ei viela aloitettu.
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -2 450 000 -2 450 000 -606 315,56 -1 843 684,44 0
Tulot 384 000 384 000 92 757,00 227 243,00 0
Netto -2 066 000 -2 066 000 -513 558,56 -1616 441,44 0
INVESTOINTIHANKINNAT YHTEENSA
Menot -3 208 000 -3 208 000 -891 510,49 -2 316 489,51 0
Tulot 465 000 465 000 152 587,08 312 412,92 0
Netto -2 743 000 -2 743 000 -738 923,41 -2.004 076,59 0
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

._|Talousarvio
Alkuperaine |Talousarvio- : .
. muutosten |Toteutuminen |Poikkeus
n talousarvio |muutokset |...
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1722 009 1722 009 2 597 158,15 -875 149,15

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauseréat -81 964,92 81 964,92
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 208 000 -3 208 000 -891 510,49 -2 316 489,51

Rah.osuudet investointimenoihin 465 000 465 000 98 757,00 366 243,00

Pysyvien vastaavien luov.tulot 135 795,00 -135 795,00
Toiminta jainvestoinnit, netto -1 020991 0 -1020991 1858 234,74 -2879225,74
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset 0

Antolainasaamisten lisaykset 0 0,00

Antolainasaamisten vahennykset 0 6 745,00 -6 745,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisays 500 000 500 000 500 000,00

Pitk&aik.lainojen véahennys -459 137 -459 137 -459 002,34 -134,66
Vaikutus maksuvalmiuteen -980 128 0 -980 128 1 405 977,40 -2 386 105,40

Lainannostoon ei ollut tarvetta.
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2.2 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Alkuperéinen
talousarvio

Tilin nimi

1 KAYTTOTALOUS

10

*%*

k)%

11

**

**

*k*k

12

**

*k%k

KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA

TULOT

MENOT

NETTO

Kaikki netto

KUNNANVALTUUSTO YHTEENSA

MENOT
NETTO

Laskennalliset menot

Laskennalliset erat yhteensa

Kaikki netto

TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

MENOT
NETTO

Kaikki netto

13 600,00
-22 114,00
-8 514,00

-8 514,00

-49 533,00
-49 533,00

-20 599,00

-20 599,00
-70 132,00

-9 660,00
-9 660,00

-9 660,00

TA 2012
muutosten
jalkeen

muutokset

13 600,00
-22 114,00
-8 514,00

-8 514,00

-49 533,00
-49 533,00

-20 599,00

-20 599,00
-70 132,00

-9 660,00
-9 660,00

-9 660,00

74

Kaytto

13 623,00
-24 415,56
-10 792,56

-10 792,56

-38 243,42
-38 243,42

-18 387,95

-18 387,95
-56 631,37

-9 471,45
-9471,45

-9471,45

Alitus+/ylitys

-23,00
2 301,56
2 278,56

2 278,56

-11 289,58
-11 289,58

-2 211,05

-2 211,05
-13 500,63

-188,55
-188,55

-188,55

Tot %

100,17
110,41
126,76

126,76

77,21
77,21

89,27

89,27
80,75

98,05
98,05

98,05

Tp edell v.

6 844
-7 432
-588

-588

-29 084
-29 084

-20 919

-20 919
-50 003

-10 350
-10 350

-10 350



13
13

*%

*%

*k%k

14

**

*kk

21

**

Tilin nimi
KUNNANHALLITUS
KUNNANHALLITUS

MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

Alkuperéinen
talousarvio

-52 350,00
-52 350,00

-1 144,00
-5 079,00
-6 223,00
-58 573,00

156 495,00
-1 210 049,00
-1 053 554,00

-11 462,00
122 404,00
-33 346,00
77 596,00
-975 958,00

ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT

TULOT
MENOT
NETTO

281 540,00
-669 410,00
-387 870,00

TA 2012
muutosten
jalkeen

muutokset

-52 350,00
-52 350,00

-1 144,00
-5 079,00
-6 223,00
-58 573,00

156 495,00
-1 210 049,00
-1 053 554,00

-11 462,00
122 404,00
-33 346,00
77 596,00
-975 958,00

281 540,00
-669 410,00
-387 870,00

75

Kaytto

-49 192,13
-49 192,13

-1 143,54
-4 534,01
-5677,55
-54 869,68

174 405,74
-1 103 800,06
929 394,32

-10 279,41
110 355,21
-30 476,61
69 599,19
-859 795,13

298 593,47
-596 498,38
-297 904,91

Alitus+/ylitys

-3 157,87
-3 157,87

-0,46
-544,99
-545,45

-3 703,32

-17 910,74
-106 248,94
-124 159,68

-1182,59
12 048,79
-2 869,39

7 996,81
-116 162,87

-17 053,47
-72 911,62
-89 965,09

Tot %

93,97
93,97

99,96
89,27
91,23
93,68

111,44
91,22
88,22

89,68
90,16
91,40
89,69
88,10

106,06
89,11
76,81

Tp edell v.

-48 883
-48 883

-1 144
-5 158
-6 302

-55 185

124 124
-1 070 756
-946 633

-8 910
111 504
-32 087

70 508

-876 125

243 761
-587 251
-343 490



*%*

*kk

25

*%*

*kk

13

*%k

*k%k

Tilin nimi
Suunnitelmapoistot
Pys.vastaavien arvonalennukset
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

LOMITUSPALVELUT

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

KUNNANHALLITUS YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Pys.vastaavien arvonalennukset
Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

Alkuperéinen
talousarvio

-29 784,00
0,00

-9 636,00
-39 420,00
-427 290,00

6 721 411,00
-6 681 347,00
40 064,00

0,00
-22 082,00
-22 082,00
17 982,00

7 159 446,00
-8 613 156,00
-1 453 710,00

-42 390,00
0,00

122 404,00
-70 143,00

9 871,00

-1 443 839,00

TA 2012
muutosten
jalkeen
-29 784,00
0,00
-9 636,00
-39 420,00
-427 290,00

muutokset

6 721 411,00
-6 681 347,00
40 064,00

0,00
-22 082,00
-22 082,00
17 982,00

7 159 446,00
-8 613 156,00
-1 453 710,00

-42 390,00
0,00

122 404,00
-70 143,00

9 871,00

-1 443 839,00

76

Kaytto
-32 446,00
0,00

-6 684,68
-39 130,68
-337 035,59

6 759 341,18
-6 746 980,86
12 360,12

0,00

-20 754,79
-20 754,79
-8 394,47

7 232 340,39
-8 496 471,43
-1 264 131,04

-43 868,95
0,00

110 355,21
-62 450,09

4 036,17

-1 260 094,87

Alitus+/ylitys

2 662,00
0,00

-2 951,32
-289,32
-90 254,41

-37 930,18
65 633,86
27 703,68

0,00
-1 327,21
-1327,21
26 376,47

-72 894,39

-116 684,57
-189 578,96

1 478,95
0,00

12 048,79
-7 692,91
5 834,83

-183 744,13

Tot %

108,94
0,00
69,37
99,27
78,88

100,56
100,98
30,85

0,00
93,99
93,99

-46,68

101,02
98,65
86,96

103,49
0,00
90,16
89,03
40,89
87,27

Tp edell v.

-32 629
-1 996 728
-10 979
-2 040 336
-2 383 826

6 758 346
-6 623 829
134 517

-598
-23 540
-24 139
110 379

7 126 230
-8 330 719
-1 204 489

-43 281
-1 996 728
111 504
-71 764
-2 000 268
-3 204 757



30
30

*%*

*kk

31

*%

*k%k

40

*%

Tilin nimi
SIVISTYSLAUTAKUNTA
SIVISTYSLTK:N HALLINTO

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

KOULUTOIMI

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

VAPAA-AIKATOIMI
TULOT

MENOT
NETTO

Alkuperéinen
talousarvio

0,00
-135 615,00
-135 615,00

0,00

-7 035,00
-7 035,00
-142 650,00

282 912,00
-4 120 061,00
-3 837 149,00

-62 884,00
17 237,00
-73 596,00
-119 243,00
-3 956 392,00

79 670,00
-879 627,00
-799 957,00

TA 2012
muutosten
jalkeen

muutokset

0,00
-135 615,00
-135 615,00

0,00

-7 035,00
-7 035,00
-142 650,00

282 912,00
-4 120 061,00
-3 837 149,00

-62 884,00
17 237,00
-73 596,00
-119 243,00
-3 956 392,00

79 670,00
-879 627,00
-799 957,00

77

Kaytto

132,10
-115 845,04
-115 712,94

0,00

-6 268,63
-6 268,63
-121 981,57

313 200,44
-4 064 031,80
-3 750 831,36

-65 981,47
20771,88
-70 356,18
-115 565,77
-3 866 397,13

91 399,69
-829 945,47
-738 545,78

Alitus+/ylitys

-132,10
-19 769,96
-19 902,06

0,00
-766,37
-766,37

-20 668,43

-30 288,44
-56 029,20
-86 317,64

3 097,47
-3 534,88
-3 239,82
-3677,23

-89 994,87

-11 729,69
-49 681,53
-61 411,22

Tot %

0,00
85,42
85,32

0,00
89,11
89,11
85,51

110,71
98,64
97,75

104,93
120,51
95,60
96,92
97,73

114,72
94,35
92,32

Tp edell v.

220
-122 537
-122 317

-253

-6 877
-7 129
-129 447

252 195
-4 050 897
-3 798 702

-70 270
20 904
-70 067
-119 433
-3 918 135

78 483
-795 807
-717 324



*%

*k%k

45

*%

*k%k

30

*%*

*kk

Alkuperdinen  TA:n

TA 2012

. muutosten
e talousarvio muutokset ..

Tilin nimi jalkeen
Suunnitelmapoistot -49 798,00 -49 798,00
Laskennalliset menot -20 403,00 -20 403,00
Laskennalliset erat yhteensa -70 201,00 -70 201,00
Kaikki netto -870 158,00 -870 158,00
PAIVAHOITO
TULOT 133 150,00 133 150,00
MENOT -1 273 354,00 -1 273 354,00
NETTO -1 140 204,00 -1 140 204,00
Suunnitelmapoistot -1 904,00 -1 904,00
Laskennalliset tulot 7 500,00 7 500,00
Laskennalliset menot -14 057,00 -14 057,00
Laskennalliset erat yhteensa -8 461,00 -8 461,00
Kaikki netto -1 148 665,00 -1 148 665,00
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
TULOT 495 732,00 495 732,00
MENOT -6 408 657,00 -6 408 657,00
NETTO -5 912 925,00 -5912 925,00
Suunnitelmapoistot -114 586,00 -114 586,00
Laskennalliset tulot 24 737,00 24 737,00
Laskennalliset menot -115 091,00 -115 091,00
Laskennalliset erat yhteensa -204 940,00 -204 940,00
Kaikki netto -6 117 865,00 -6 117 865,00

78

Kaytto
-60 166,74
-18 063,61
-78 230,35

-816 776,13

127 599,62
-1 230 788,78
-1 103 189,16

-2 041,03

10 197,48
-16 110,28

-7 953,83

-1 111 142,99

532 331,85
-6 240 611,09
-5 708 279,24

-128 189,24
30 969,36
-110 798,70
-208 018,58
-5 916 297,82

Alitus+/ylitys

10 368,74
-2 339,39
8 029,35
-53 381,87

5 550,38
-42 565,22
-37 014,84

137,03

-2 697,48
2 053,28
-507,17
-37 522,01

-36 599,85
-168 045,91
-204 645,76

13 603,24
-6 232,36
-4 292,30

3 078,58
-201 567,18

Tot %

120,82
88,53
111,44
93,87

95,83
96,66
96,75

107,20
135,97
114,61
94,01
96,73

107,38
97,38
96,54

111,87
125,19
96,27
101,50
96,71

Tp edell v.

-52 786
-17 959
-70 745
-788 069

167 132
-1 320431
-1 153 299

-2 011

11 716
-18 474

-8 769

-1 162 068

498 030
-6 289 672
-5 791 642

-125 320
32619
-113 377
-206 077
-5997 719



50
50

*%

*kk

51

*%

*%

*k%k

52

*%

Tilin nimi
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TEKNINEN HALLINTO

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

YMPARISTONHOITO

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

KIINTEISTOT
TULOT

MENOT
NETTO

Alkuperéinen
talousarvio

14 000,00
-307 314,00
-293 314,00

0,00

-16 783,00
-16 783,00
-310 097,00

8 750,00
-316 324,00
-307 574,00

-53 460,00

-53 460,00
-361 034,00

1892 774,00

-1 511 432,00

381 342,00

TA 2012
muutosten
jalkeen

muutokset

14 000,00
-307 314,00
-293 314,00

0,00

-16 783,00
-16 783,00
-310 097,00

8 750,00
-316 324,00
-307 574,00

-53 460,00
-53 460,00
-361 034,00

1892 774,00
-1 511 432,00
381 342,00

79

Kaytto

11 717,10
-375 510,90
-363 793,80

0,00

-15 261,21
-15 261,21
-379 055,01

10 695,99
-340 395,83
-329 699,84

-51 768,44

-51 768,44
-381 468,28

1923 298,18

-1 419 902,65

503 395,53

Alitus+/ylitys

2 282,90
68 196,90
70 479,80

0,00
-1521,79
-1 521,79
68 958,01

-1 945,99
24 071,83
22 125,84

-1 691,56
-1 691,56
20 434,28

-30 524,18
-91 529,35
-122 053,53

Tot %

83,69
122,19
124,03

0,00
90,93
90,93

122,24

122,24
107,61
107,19

96,84
96,84
105,66

101,61
93,94
132,01

Tp edell v.

11 810
-244 744
232 934

-195

-15 716
-15911
-248 845

8 048
-299 442
-291 394

-40 061
-40 061
-331 455

1720 854
-958 570
762 284



*%

*k%k

54

*%*

*kk

55

*%

Tilin nimi
Suunnitelmapoistot
Laskennalliset tulot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

LIIKELAITOKSET

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

SISAISET PALVELUT
TULOT

MENOT
NETTO

Alkuperéinen
talousarvio

-113 658,00
92 411,00
-21 247,00
360 095,00

1 365 000,00
-1 089 020,00
275 980,00

-67 979,00

-4 466,00
-72 445,00
203 535,00

503 524,00
-526 497,00
-22 973,00

TA 2012
muutosten
jalkeen
-113 658,00
92 411,00
-21 247,00
360 095,00

muutokset

1 365 000,00
-1 089 020,00
275 980,00

-67 979,00

-4 466,00
-72 445,00
203 535,00

503 524,00
-526 497,00
-22 973,00

80

Kaytto
-114 693,88
81 360,37
-33 333,51
470 062,02

1541 657,00
-1 141 480,72
400 176,28

-70 130,07

-4 650,47
-74 780,54
325 395,74

461 795,95
-493 330,41
-31 534,46

Alitus+/ylitys
1 035,88
11 050,63
12 086,51
-109 967,02

-176 657,00
52 460,72
-124 196,28

2 151,07
184,47

2 335,54
-121 860,74

41 728,05
-33 166,59
8 561,46

Tot %
100,91
88,04
156,89
130,54

112,94
104,82
145,00

103,16
104,13
103,22
159,87

91,71
93,70
137,27

Tp edell v.
-73 378
94 422
21 043
783 327

1478 104
-1 107 343
370 761

-61 980

-4 637
-66 618
304 144

455 482
-532 054
-76 572



56

*%

**

*k%k

57

*%*

*kk

58

**

*%*

*kk

Tilin nimi
PALO- JA PELASTUSTOIMI

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

KAAVOITUS JA MITTAUS

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

Alkuperainen
talousarvio

69 400,00
-301 310,00
-231 910,00

-623,00
-623,00
-232 533,00

40 000,00
-217 030,00
-177 030,00

-12 829,00
-3 092,00
-15921,00
-192 951,00

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

77 000,00
-189 940,00
-112 940,00

-9 304,00
-9 304,00
-122 244,00

TA 2012
muutosten
jalkeen

muutokset

69 400,00
-301 310,00
-231 910,00

-623,00
-623,00
-232 533,00

40 000,00
-217 030,00
-177 030,00

-12 829,00
-3 092,00
-15 921,00
-192 951,00

77 000,00
-189 940,00
-112 940,00

-9 304,00
-9 304,00
-122 244,00

81

Kaytto

69 438,71
-307 762,81
-238 324,10

-622,98
-622,98
-238 947,08

25 248,97
-75 699,05
-50 450,08

-12 828,94

-2 753,65
-15 582,59
-66 032,67

77 582,96
163 734,33
-86 151,37

-8 296,93
-8 296,93
-94 448,30

Alitus+/ylitys

-38,71
6 452,81
6 414,10

-0,02
-0,02
6 414,08

14 751,03
-141 330,95
-126 579,92

-0,06
-338,35
-338,41

-126 918,33

-582,96
-26 205,67
-26 788,63

-1 007,07
-1 007,07
-27 795,70

Tot %

100,06
102,14
102,77

100,00
100,00
102,76

63,12
34,88
28,50

100,00
89,06
97,87
34,22

100,76
86,20
76,28

89,18
89,18
77,26

Tp edell v.

67 141
-293 319
-226 178

-623
-623
-226 801

30 193
-107 365
77 172

-13 995

-3 006
-17 001
-94 173

104 108
-157 200
-53 092

-9 040
-9 040
-62 132
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*kk

60
61

**
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*kk
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Alkuperéinen
e talousarvio
Tilin nimi
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

TULOT 3 970 448,00
MENOT -4 458 867,00
NETTO -488 419,00
Suunnitelmapoistot -248 549,00
Laskennalliset tulot 92 411,00
Laskennalliset menot -33 645,00
Laskennalliset erat yhteensa -189 783,00
Kaikki netto -678 202,00
PERUSTURVAPALVELUT

SOSIAALI- JA PERUSTERV.HUOLTO

TULOT 10 000,00
MENOT -10 030 800,00
NETTO -10 020 800,00
Laskennalliset menot -74,00
Laskennalliset erat yhteensa -74,00
Kaikki netto -10 020 874,00
ERIKOISSAIRAANHOITO

MENOT -4 425 000,00
NETTO -4 425 000,00
Kaikki netto -4 425 000,00

TA:n
muutokset

48 300,00

-48 300,00

82

TA 2012
muutosten
jalkeen

3 970 448,00
-4 458 867,00
-488 419,00

-248 549,00
92 411,00
-33 645,00
-189 783,00
-678 202,00

10 000,00
-9 982 500,00
-9 972 500,00

-74,00

-74,00
-9 972 574,00

-4 473 300,00
-4 473 300,00

-4 473 300,00

Kaytto

4121 434,86
-4 317 816,70
-196 381,84

-250 044,31
81 360,37
-30 962,26
-199 646,20
-396 028,04

5 497,00
-9 953 989,79
-9 948 492,79

-85,94

-85,94
-9 948 578,73

-4 626 892,47
-4 626 892,47

-4 626 892,47

Alitus+/ylitys

-150 986,86
-141 050,30
-292 037,16

1495,31

11 050,63
-2 682,74

9 863,20
-282 173,96

4 503,00
-28 510,21
-24 007,21

11,94

11,94
-23 995,27

153 592,47
153 592,47

153 592,47

Tot %

103,80
96,84
40,21

100,60
88,04
92,03

105,20
58,39

54,97
99,71
99,76

116,14

116,14
99,76

103,43
103,43

103,43

Tp edell v.

3 875 740
-3 700 037
175 703

-190 699
94 422
-32 399
-128 677
47 027

8 108
-9 244 061
-9 235 953

-87

-87
-9 236 040

-4 333 961
-4 333 961

-4 333 961
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**
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Tilin nimi

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

MENOT
NETTO

Kaikki netto

Alkuperéinen
talousarvio

-199 200,00
-199 200,00

-199 200,00

PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

KAIKKI YHTEENSA

TULOT
MENOT
NETTO

Suunnitelmapoistot
Pys.vastaavien arvonalennukset
Laskennalliset tulot
Laskennalliset menot
Laskennalliset erat yhteensa
Kaikki netto

10 000,00
-14 655 000,00
-14 645 000,00

-74,00
-74,00
-14 645 074,00

11 649 226,00
-34 216 987,00
-22 567 761,00

-405 525,00
0,00

239 552,00
-239 552,00
-405 525,00
-22 973 286,00

TA:n

TA 2012
muutosten

muutokset

jalkeen

-199 200,00
-199 200,00

-199 200,00

10 000,00
-14 655 000,00
-14 645 000,00

-74,00
-74,00
-14 645 074,00

11 649 226,00
-34 216 987,00
-22 567 761,00

-405 525,00
0,00

239 552,00
-239 552,00
-405 525,00
-22 973 286,00

83

Kaytto

-202 288,47
-202 288,47

-202 288,47

5 497,00
-14 783 170,73
-14 777 673,73

-85,94
-85,94
-14 777 759,67

11 905 227,10
-33 910 200,38
-22 004 973,28

-422 102,50
0,00

222 684,94
-222 684,94
-422 102,50
-22 427 075,78

Alitus+/ylitys

3 088,47
3 088,47

3 088,47

4 503,00
128 170,73
132 673,73

11,94
11,94
132 685,67

-256 001,10
-306 786,62
-562 787,72

16 577,50
0,00

16 867,06
-16 867,06
16 577,50
-546 210,22

Tot %

101,55
101,55

101,55

54,97
100,87
100,91

116,14
116,14
100,91

102,20
99,10
97,51

104,09
0,00
92,96
92,96
104,09
97,62

Tp edell v.

-196 825
-196 825

-196 825

8 108
-13 774 847
-13 766 739

-87
-87
-13 766 826

11 514 952
-32 142 140
-20 627 189

-359 300

-1 996 728
238 545
-238 545

-2 356 028
-22 983 216



3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Kunnan tilinpaatéslaskelmat
3.1.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalennukset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Varausten lisays (-)/védhennys (+)
Tilikauden ylijadma/alijaagma

1.1.-31.12.2012

7 349 423,58
978 934,43
545 764,63

1487 652,39

-8 575 997,40

-2 652 094,87
-509 062,44
-18 123 023,19
-1 597 943,55
-573 539,20
-335 087,66

113 903,75
33 492,39
-50 566,59
-5 266,19

-422 102,50

84

10 361 775,03

-32 366 748,31
-22 004 973,28
11 348 783,07
13 161 785,00

91 563,36
2597 158,15

-422 102,50

2 175 055,65

-2 000 000,00
175 055,65

1.1.-31.12.2011

7 409 962,01
955 803,41
402 133,90

1708 072,20

-8 602 096,70

-2 656 752,83
-501 299,30
-16 913 739,73
-1 520 597,42
-503 220,49
-405 453,60

74 232,70
31 248,41
-50 808,30

-4 583,05

-359 299,79
-1 996 728,03

10475971,52

-31 103 160,07
-20 627 188,55
11 316 778,76
12 262 357,00

50 089,76

3002 036,97

-2 356 027,82

646 009,15

646 009,15



3.1.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

85

2012 2011
2 597 158,15 3 002 036,97
-81 964,92 -435 411,25
-891 510,49 -2 146 801,73
98 757,00 425 660,86
135 795,00 648 456,52
1 858 234,74 1493 941,37
6 745,00
-459 002,34 -531 096,87
-424,74 1,07
373 577,60 399 965,71
231 370,02 855 072,24
152 265,54 723 942,15
2 010 500,28 2 217 883,52
8 782 291,70 6 771 791,42
6 771 791,42 4 553 907,90
2 010 500,28 2 217 883,52



3.1.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit
Talletustilit

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012

13 919 691,03
14 836,43
14 836,43

9 143 969,61
2 479 864,26
2998 932,65
3 336 812,78
203 807,11
124 552,81

4 760 884,99
4 707 997,07
8 586,38

44 301,54

484 354,62
1 836,65
482 517,97

10 478 930,92
1 696 639,22
0,00

1 696 639,22
859 775,16
112 400,00
358 815,35
365 648,71

171 647,26
171 647,26

8 610 644,44

420,10
5610 224,34
3 000 000,00

31.12.2011

13 609 615,12
30 867,65
18 038,71
12 828,94

8 851 301,75
2 492 100,85
3 013 224,56
2 409 088,64
170 880,54
766 007,16

4727 445,72
4 667 812,80
8 586,38

51 046,54

479 102,38
3 673,27
475 429,11

8 842 008,24
2070 216,82
0,00

2 070 216,82
445 911,40
61 000,00
720 702,19
842 603,23

170 841,26
170 841,26

6 600 950,16

953,35
4 599 996,81
2 000 000,00

24 882 976,57

86

22 930 725,74



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilik.ylijadma (alijadama)
V Tilikauden ylijgdma (alijgdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6ilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

87

31.12.2012

16 435 085,22
13 444 791,32
2 815 238,25
175 055,65

2 000 000,00
2 000 000,00

53 802,75
53 802,75

490 816,60
1 836,65
488 979,95

5903 272,00
1 813 204,85
875 978,83
283 979,34
653 246,68

4 090 067,15
427 137,11
12 872,10

20 046,03

1 682 567,20
205 914,32
1741 530,39

24 882 976,57

31.12.2011

16 260 029,57
13 444 791,32
2169 229,10
646 009,15

0,00

53 802,75
53 802,75

485 989,10
3673,27
482 315,83

6 130 904,32
2 229 505,91
1 303 115,93
296 851,45
629 538,53

3901 398,41
427 137,10
31 865,24
34 800,99
1081 434,47
205 134,47
2121 026,14

22 930 725,74



3.2 Konsernilaskelmat

3.2.1 Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

88

2012

23115 902,90
-44 311 504,81
-1 545,59

2011

22 231771,69
-42 098 871,00
-2787,76

-21 197 147,50
11 304 880,58
13 161 785,00

-19 869 887,07
11 273 963,37
12 262 357,00

125 846,22 86 850,53
38 419,54 33 658,87
-180 323,07 -184 273,84
-8 902,77 -10 404,40

3 244 558,00 3 592 264,46
-1 159 841,67 -1 042 503,61
-7 658,85 -1 996 728,03
2077 057,48 553 032,82
-2 034 345,85 -13 610,42
10,53 -10,35

42 722,16 539 412,05



3.2.2Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

erotus

89

2012 2011
3244 557,99 3592 264,46
-15117,22 -393 485,74
-1527 829,54 -2 909 295,69
108 931,47 428 237,49
162 768,66 658 837,68
1973 311,36 1376 558,20
-5 088,35 -56,69

6 745,00

19912,98 618 527,05
-829 156,62 -797 738,28
518,66 531,75
-6 426,98 2 730,09
551,41 740,87
-8 250,61 -18 394,82
-10 753,01 357 253,90
363 430,95 972 749,38
-468 516,57 1136 343,25
1504 794,79 2512 901,45
9797 747,28 8292792,39
8292 952,50 5779 843,89
1504 794,78 2512 948,50
-0,01 47,05



3.2.3Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2012

18 523 709,73
92 864,65
80 776,99
12 087,66

17 798 260,02
2731554,99
10 587 250,88
3398 154,51
720731,34
1621,93

358 946,37

632 585,06
208 107,67
352 429,07
15 338,26

56 710,06
795 158,76
12 950 562,70
169 260,87
111 159,69
2872 394,87
422 854,61
9374 892,66

32269 431,19

90

31.12.2011

18 353 421,26
109 091,52
82 778,42

26 313,10

17 649 287,43
2739390,12
10 538 865,42
2473 630,54
525372,13
1621,93

1370407,29

595 042,31
170 061,79
351 375,40
10 249,91

63 355,21
758 543,95
11426 631,30
161 009,75
81270,81

2 891 558,35
358 528,10
7 934 264,29

30538 596,51



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijaama (alijagagama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pdaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

91

31.12.2012

15 269 970,48
13 444 790,88
232 063,09
799 831,90
750 562,46
42 722,15

1089 060,74
2444 399,33
121 053,80
2323 345,53
182 636,08
182 636,08
863 802,33
12 419 562,23
5387 568,22
616 386,96
759 613,84
5655993,21

32269 431,19

31.12.2011

15177 766,44
13 470 383,02
232 063,09
810 839,47
125 068,81
539 412,05

1113 745,62
410 357,38
128 797,85
281 559,53
158 469,89
158 469,89
826 636,11

12 851 621,07

6 072 490,83
592 678,81
882 871,14

5303 580,29

30538 596,51



4. TILINPAATOKSEN LIUTETIEDOT

4.1 Tilinpaatbksen laatimista koskevat liitetiedot

1-7)

Kunnan tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskel-
man liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet seka muut sijoitusluonteiset
erat ovat merkitty taseessa hankintamenoon.
Sijoitusten Osakkeista ja osuuksista on siirretty suoranaisesti kunnan toimi-
alaan kuulumattomat osakkeet ja osuudet Vaihtuviin vastaaviin kohdalle Ra-
hoitusarvopaperit.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vapaaehtoiset varaukset
Vapaaehtoisia varauksia kirjattiin vuoden 2012 tuloksesta 2 000 000 €. Inves-
tointivaraukset kohdistettiin Laajakaistahankkeeseen seka Kirjasto- ja koulu-
rakennusten rakentamiseen/peruskorjaukseen.

Pakolliset varaukset
Pakollinen varaus tehtiin kaatopaikan sulkemisesta aiheutuvia lopput6ita var-
ten. Tyot jaksottuivat ajalle 2006 — 2009. Loppuvaraus jatettiin mahdollisiin jal-
kihoitokustannuksiin.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinp&&tds on vertailukelpoinen edelliseen
vuoteen néhden
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Jaksotukset

Vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty kirjanpidossa. Toimenpide on vaa-
tinut avaamaan vesihuoltolaitostoimintaan taseessa omat pysyvien vastaavien
tilit seka saatava- ja velkatilit. Rahoituslaskelmaa ja tasetta ei saa suoraan kir-
janpitojarjestelman kaavalla vaan ne on tehty kirjanpidosta poimien.

Lomapalkkavelka on laskettu henkiloittain, lomarahan osuus on laskettu kayt-
tden joulukuun palkkaa ja henkildsivukuluja. Lomapalkkavelka on laskettu Kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 103/24.1.2012 antaman ohjeen
mukaan.

Lainojen korot on jaksotettu, vahaisia maksuliikennetilien korkoja ja pankkipal-
velumaksuja ei ole jaksotettu.

Suurten vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.

Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatdés muodostuu konsernituloslaskelmasta, konsernitaseesta ja
rahoituslaskelmasta seké konsernin liitetiedoista, jotka ovat esitetty samassa
kunnan liitetietojen kanssa. Liitetiedot on yhdistelyt saatavissa olevin tiedoin.

Kuntayhtymat

Tytéaryhtiot

Konsernitilinpdatékseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on ja-
senena. Kuntayhtymien taseista ja tuloslaskelmasta on yhdistelty kunnan pe-
ruspaaomasijoituksia vastaavat osuudet kunnan taseeseen rivi rivilta.
Kuntayhtymien peruspddomasta on eliminoitu kunnan kuntayhtymaosuuksia
vastaavat osuudet pariarvomenetelmalla. Kunnan ja kuntayhtymien seka kon-
sernijasenten keskinainen liikevaihto seka velat ja saatavat on eliminoitu omis-
tusosuuden suhteessa. Kahden konsernijasenen valiset sisdiset erat on va-
hennetty pienemman jdsenosuuden mukaisessa suhteessa. Eliminoitavat tie-
dot on osin saatu vaillinaisena tai vastapuolten summat eroavat toisistaan.
Eliminointi on tehty joko pienemman summan mukaan tai varmimmalta tuntu-
van ilmoituksen mukaan. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydelli-
sesti vaillinaisten tietojen takia.

Tyttarien taseet ja tuloslaskelmat on siirretty rivi riviltd kunnan taseeseen.
Tyttarien osakepaaomasta on eliminoitu kunnan omistuksen mukainen osuus
pariarvomenetelmalla. Tyttarien omien pysyvien vastaavien hyddykkeiden
poistojen ja kunnan suunnitelman mukaisten poistojen poistovaje on oikaistu
Rakennusten ja yli/alijaamatileilla. Vahemmistbosuus on kirjattu, mikali tytta-
ren Oma paaoma jaa positiiviseksi poistoerokirjauksen jalkeen. Tyttarien ja
kunnan seka konsernijasenten valiset likevaihdot seka saatavat ja velat on
eliminoitu, myds kiinteistéverot on eliminoitu. Olavin toimintakeskus toimii eril-
lisena verotuksellisena yhtymana ja kasitellaan kunnan konsernitilinpaatok-
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sessa tyttarena. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vailli-
naisten tietojen takia.

Osakkuusyhtiot
Osakkuusyhteistosuus on yhdistetty. Osakkuusyhteisokirjauksessa ei ole voi-
tu huomioida poistovajetta, koska ei ehditty saada tietoa rakennuksen hankin-

tahinnasta.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8)
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011

Yleishallinto 629 895,12 35 563,52 65 253,59 35 563,52
Sosiaali- ja terveyspalvelut 9633963,10| 8741111,24 133 096,62 158 985,98
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2184 516,15| 2 063 395,34 362 511,52 285 791,80
Muut palvelut 10 693 582,02|11 391 701,57 9800 913,30| 9995 630,22
Toimintatuotot yhteensa 23 141 956,39|22 231 771,67| 10 361 775,03| 10 475 971,52

9)
Verotulojen erittely

2012 2011
Kunnan tulovero 8873 747,16 8 367 450,21
Osuus yhteiséveron tuotosta 768 117,59 1270 295,88
Kiinteistdvero 1706 918,32 1679 032,67
Verotulot yhteensa 11 348 783,07 11 316 778,76

10)
Valtionosuuksien erittely
2012 2011
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 513 630,00 9970 978,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3151 752,00 2696 472,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 145 476,00 145 476,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -649 073,00 -550 569,00
Valtionosuudet yhteensa 13 161 785,00 10 183 154,00

11) Satunnaiset erat, ei ilmoitettavaa

12)

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaraédmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kayttéian mukaan.

1.1.2008 otettiin voimaan valtuuston hyvaksyma osittain uusittu poistosuunnitelma. Aikaisempi poistosuunni-
telma oli hyvaksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin soveltuvin osin
kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan kayttéomaisuus piti uudelleen arvostaa kirjanpitoon.
Lyhyet poistoajat seka alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat tarkoituksenmukaiset. Poisto-
suunnitelma on ollut nopeatahtinen. Kayttdaikojen uudelleen tarkastelun yhteydessa muutettiin hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika 30 v:sta 40 v:een. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden menojaannéspoistomene-
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telma vaihdettiin tasapoistomenetelmaan maksimipoistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva
poistojen jaksotus muutettiin loppukayttdajalle tasaisesti jaksottuvaksi. Liséksi tehtiin joidenkin yksittaisten
kohteiden poistoaikojen pidennyksia, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen kayttdikaa. Samalla
paatdksella nostettiin pysyvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon.

POISTOSUUNNITELMA 1.1. — 31.12.2012

Taseryhma
Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)
1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet
100 AINEETTOMAT OIKEUDET
1000 TIETOKONEOHJELMAT
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/Vv)
1001 VESITHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/Vv)
105 MUUT PITKAVAIKUTT._MENOT
1009 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT
10 MUUT PITKAVAIKUTT. 5 V 60 (20,0%/Vv)
110 MAA- JA VESIALUEET
1010 LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
13 KOULUJEN LIITTYMAT
14 AIROLAN LIITTYMAT
15 LEIRINTAALUEEN LIITTYMAT
16 TEOLLISUUSTILOJEN LIITTYMAT
17 KATUVALOJEN LIITTYMAT
18 SUOPELTO-ILOLA LIITTYMAT
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT*
1012 (SI1S.) LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
10 TEATTERITALON LIITTYMAT
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
1101 MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
112 RAKENNUKSET
1110 ASUINRAKENNUKSET
10 ASUINRAKENNUKSET 30 V 360 (3,3%/Vv)
1115 HALLINTO-JA LAITOSRAKENN.
10 HALLINTO/LAITOSRAK.10 V 120 (10,0%/Vv)
20 HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V 240 (5,0%/Vv)
30 HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V 360 (3,3%/Vv)
40 HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V 480 (2,5%/Vv)
50 HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V 600 (2,0%/Vv)
1120 TEHDAS- JA TUOTANTORAK.
10 TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V 120 (10,0%/v)
11 TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V 180 (6,7%/v)
12 TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V 240 (5,0%/Vv)
1121 VESITHUOLTOLAITOKSEN
21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 (5,0%/Vv)
1125 MUUT RAKENNUKSET
10 MUUT RAKENNUKSET 10 V 120 (10,0%/v)
11 MUUT RAKENNUKSET 15 V 180 (6,7%/v)
12 MUUT RAKENNUKSET 20 V 240 (5,0%/Vv)
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13 MUUT RAKENNUKSET 30 V 360 (3,3%/Vv)

114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.

1130 MAA- JA VESIRAKENTEET
10 RAKENNUSKAAVATIET 240 (5,0%/v)
11 MUUT TIET 240 (5,0%/v)
13 TORIT 240 (5,0%/v)
14 PUISTOT 240 (5,0%/v)
15 PIHA-ALUEET 360 (3,3%/v)
16 LAITURIT/SATAMAT 360 (3,3%/v)
17 UIMALAT 360 (3,3%/v)
18 URHE ILUKENTAT 360 (3,3%/V)
19 LEIKK IKENTAT 360 (3,3%/v)
20 KUNTOPOLUT 360 (3,3%/v)
21 LEIRINTAALUE 360 (3,3%/v)
22 KAATOPATKKA 360 (3,3%/V)
1140 JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET
11 KAUKOLAMPOVERKOSTO 360 (3,3%/V)
14 KATUVALAISTUS 240 (5,0%/v)
16 ALUEVES IHUOL TOVERKKO 480 (2,5%/Vv)
1141 VESIHUOLTOLAIT . JOHTOVERKOSTO
JA -LAITTE
10 VES 1 JOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/V)
11 VIEMAR1JOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
12 SADEVESILINJAT 480 (2,5%/v)
1150 MUUT KIINTEAT RAKENT.JA LA
12 LAMPOLAITOKSEN LAITTEET 240 (5,0%/v)
15 MUUT KIINTEAT KONEET,LAITTEET,
RAKENTEET 180 (6,7%/V)
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET * 240 (5,0%/v)
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET * 240 (5,0%/v)
116 KONEET JA KALUSTO
1160 KULJETUSVAL INEET
10 AUTOT 5 V 60 (20,0%/v)
15 AUTOT 10 V 120 (10,0%/v)
30 VENEET 10 V 120 (10,0%/v)
1170 MUUT KONEET JA KALUSTO
10 L1T1KKUVAT TYOKONEET 5 V 60 (20,0%/v)
15 KONTTORI- JA TIETOL. 3 V 36 (33,3%/v)
16 KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 ATK-VERKOT 10 V 120 (10,0%/v)
20 SAIRAALA-/TERV.LAITT.5 V 60 (20,0%/v)
25 LAITOSKEITTIO YMS. KALUSTO 5V 60 (20,0%/v)
30 MUU KALUSTO 3 V 36 (33,3%/v)
31 MUU KALUSTO 5 V 60 (20,0%/v)
1171 VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO
16 VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 VHL/ATK-VERKOT 10 V* 120 (10,0%/v)
30 VHL/MUU KALUSTO 3 V* 36 (33,3%/v)

117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.
118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

1190 ENNAKKOMAKSUT 9 Ei poistoa
1195 KESKENERAISET HANKINNAT 9 Ei poistoa
120 OSAKKEET JA OSUUDET 9 Ei poistoa
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130 MUUT SAAMISET

1286 L1ITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYMAT
12 SAHKOL I ITTYMAT

1287 VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU 9 Ei poistoa
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOL I ITTYMAT

13)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta kunnan tilinpaatoksessa.

Vuosina 2011 - 2015:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot 2 377 125,50
Keskimaaraisten poistonalaisten investointien omahankintameno 9119 194,19
Ero (€) -6 742 068,69
Ero % -74

Suunnitelmakaudelle osuu investointeja, jotka eivat ole korvaavia investointeja vaan
palvelutarjontaa laajentavia. Kunnallistekniset hankkeet ovat uudisalueille.

Hiljaisen kauden jalkeen suunnitelmissa olevia investointeja on paljon, sen jalkeen
taas hiljenee. Suunnitelmien kaynnistys on lykkaantynyt.

14)
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 53802,75| 53 802,75 53 802,75 53 802,75
Lisdykset kaudella
Véahennykset kaudella
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. 53 802,75| 53 802,75 53 802,75 53 802,75
Potilasvahinkovakuutusrahasto 1.1. 104 667,14 102 987,42
Lisaykset kaudella 55979,62| 27 161,09
Véahennykset kaudella -31 813,42| -25 481,38
Potilasvahinkovakuutusrahasto 31.12. 128 833,34| 104 667,13
15)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 81964,92| 368 614,93 81 964,92 368 614,93
Rakennusten myyntivoitot 0,00
Muut myyntivoitot 2 275,21 75550,16 74143,65
Myyntivoitot yhteensa 84 240,13| 444 165,09| 81 964,92| 442 758,58
Muut toimintakulut
Kiinteistdn myyntitappio 5 026,52 5 026,52
Muut myyntitappiot 2 349,19 2 320,81
Myyntitappiot yhteensa 0,00 7 375,71 0,00 7 347,33
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16)

Osinkotuottojen ja peruspdadoman korkotuottojen erittely, ei ilmoitettavaa.

17) Poistoerot, ei ilmoitettavaa.

4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset, ei ilmoitettavaa.

19) Kunnalla ei ilmoitettavaa.

Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 13 797,77 13 797,77
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 13 797,77 13797,77
Rakennukset (tehty ennen 1.1.1998)
Arvo 1.1. 216 310,33 259572,40
Arvonkorotusten purku -43 262,07
Arvo 31.12. 216 310,33 216 310,33
Muut arvonkorotukset
Arvo 1.1. 1 954,98 1 954,98
Arvonkorotukset
Arvonkorotusten purku
Arvo 31.12. 1 954,98 1 954,98
Arvonkorotukset yhteensa 232 063,08 232 063,08

20) Aktivoidut korkomenot, ei ilmoitettavaa.
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21)

Aineettoman ja aineelliset hyddykkeet

9 158 806,04

Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hydodykkeet

Aineettomat | . Muqt Maalvesi- K||nteat- Koneet ja |Keskeneraise
. pitkavaikut- Yhteensa Rakennukset | rakenteet ja . Yhteensa
oikeudet . alueet . kalusto t hankinnat
teiset menot laitteet

Hankintameno 1.1. 18038,71 12828,94 30867,65| 2492100,85| 3013224,56] 2409088,64 170880,54| 766007,16] 8851301,75
Tilikauden investoinnit + 6862,98 0,00 6862,98 41593,49 140185,45| 439877,36 180421,24 110645,06 912722,60
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00 -47185,64 -51571,36 -98757,00
Tilikauden vahennykset - 0,00 -53830,08 -68259,36| -122089,44
Siirrot erien kesken 0,00 28280,27| 655559,78 -683840,05 0,00
Tilikauden sumu-poistot - -10065,26] -12828,94 -22894,20 -182757,63| -120527,36 -95923,31 -399208,30
Sisaisen eran oikaisu 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 14 836,43 0,00 14 836,43| 2 479 864,26 2998 932,653 336 812,78] 203 807,11| 124552,81| 9143 969,61
Sijoitukset 4 760 884,99
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet i Jvk- Saamiset . .

. . Kuntayhtyma- |Muut osakkeet . . . . Saamiset Saamiset .
konserni- omistusyht. . Yhteensa lainasaami- | konserniyh- . L Yhteensa
Lo osuudet ja osuudet o kuntayhtymat| muut yhteisét
yhtiot yhteisot set teisot

Hankintameno 1.1. 2042118,12 25470,04] 2306529,05 293695,59| 4667812,80 59632,92 59632,92
Tilikauden investoinnit + 40184,27 40184,27 0,00
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset - 0,00 -6745,00 -6745,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00
Sisdaisen eran oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2082 302,39 25470,04] 2 306 529,05 293 695,59 4 707 997,07 52 887,92 52 887,92

Yhteensa Pysyvat vastaavat

13919 691,03
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22 - 24)

Tytéryhteisot, kuntayhtymdosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kotipaikka Kunnan Konsernin Oma po Vieras po Til?kauden_
OSuUUS- __ 0suus-% voitto/tappio

Tytéryhteisot

Asunto Oy Ulpukanlehti Sysma 56,40 56,40 -16 12 -7

KOy Sysméan Tydsuhdetalo Sysma 69,05 69,05 -85 94 -36

KOy Sysméan Vuokratalo Sysma 100,00 100,00 -2121 3286 126

KOy Sysisara Sysma 50,91 50,91 -12 9 29

Olavin toimintakeskus Yht. Sysma 70,00 70,00 479 6 -136
Kuntayhtymat

Paijat-Hameen koul.kons. Lahti 1,51 1,51 951 434 66

Paijat-Hameen sos.-terv.ky Lahti 2,68 2,68 -425 2397 -323

[t&-Suomen paihdeh.ky Tuustaipale 0,57 0,57 -2 7 -1

Paijat-Hameen liitto Lahti 2,50 2,50 78 114 -34

Eteva Ky Mantsala 0,44 0,44 -122 220 -30
Osakkuusyhteisot

Kiint Oy Siniheina Sysméa 40,08 40,08 -13,00 -4

Yhteensa -1288 6579 -350
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25)

Saamisten erittely
2012 2011
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 84 933,81 47 242,84
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 84 933,81 47 242,84
Saamiset kuntayhtymilt&, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 94 062,92 12 618,85
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 221 503,00 687 061,00
Yhteensa 0,00 315 565,92 699 679,85
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisaéilta
Myyntisaamiset 41 218,29 29 078,60
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 41 218,29 29 078,60
Saamiset yhteensa 0,00 441 718,02 0,00 776 001,29
26)
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kuntayhtymien maksuos.palautukset 221 503,00| 686 801,00| 221 503,00] 686 801,00
Tulojadmat
Tammikuun -13 maksettavat palkat 65 734,27 75 376,28] 65 734,27| 75 376,28
Kelan korvaus tytterveydenhuollosta 41 255,83| 57 939,33| 35871,43| 25625,49
Henkilostévakuutuksien palautus 27 772,75 33190,13] 27 772,75 33 190,13
Elatustuen elatustukisaatavat 5497,00] 8007,00f 5497,00f 8007,00
Muut tulojagdmat 82 266,40| 89869,48] 9270,26] 13 603,33
Tulojaamat yhteensa 222 526,25| 264 382,22| 144 145,71] 155 802,23
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 444 029,25| 951 183,22| 365 648,71] 842 603,23
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28)

Oman paaoman erittely

Konserni
2012

2011

Kunta
2012

2011

Peruspddoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véhennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tilikauden yli/alijagdma

Oma padoma yhteensa

Edell.tilikausien yli/alijagdma 1.1.

Edell.tilikausien yli/alijadma 31.12.

13 444 790,88

13 444 790,88

232 063,09

232 063,09
810 839,48

-11 007,58
799 831,90

125 068,81

672 736,50
797 805,31

42 721,36

15317 212,54

13 470 418,07

35,05
13 470 383,02

275 325,15

43 262,06
232 063,09

734 907,33
75 932,15

810 839,48

-5839 941,78
5965 010,59

125 068,81

539 412,05

15177 766,45

13 444 791,32

13 444 791,32

2169 229,10
646 009,15

2 815 238,25
175 055,65

16 435 085,22

13 444 791,32

13 444 791,32

2 603 810,89

-434 581,79
2169 229,10

646 009,15

16 260 029,57

29) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa.

30)

Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat 1.1.2018 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteiséilta
Pitk&aikaiset velat yhteensa

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2012 2011
180 000,00 279 840,00
226 030,00 241 030,00
406 030,00 520 870,00

31) Joukkovelkakirjalainat, ei ilmoitettavaa

32) Eiilmoitettavaa

102




33)

Vieras pddoma

2012 2011
Pitkdaikainen |Lyhytaikainen |Pitkdaikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisaille
Saadut ennakot
Ostovelat 6927,79 7149,78
Muut velat 36 859,72 36 859,72
Siirtovelat
Yhteensa 36 859,72 6927,79 36 859,72 7149,78
Velat kuntayhtymille,
on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat 621 890,20 96 683,70
Muut velat
Siirtovelat 85 565,95 691 108,22
Yhteensa 0,00 707 456,15 0,00 787 791,92
Velat osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensé 36 859,72 714 383,94 36 859,72 794 941,70
34) Sekkilimiitti, ei ilmoitettavaa
35) Lunastusvelat, ei iimoitettavaa
36)
Liittymismaksut ja muut velat
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Muut velat
Liittymismaksut 615 439,84 323 253,55 652299,56| 626 008,53
Muut velat 451 557,17 4 330,00] 206 861,72| 208 664,47
Muut velat yhteensé 1066 997,01] 327 583,55| 859 161,28| 834 673,00
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37)

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2154 318,28] 2073 465,44] 1251556,70| 1287 131,64
Korkojaksotukset 17 087,05 15 620,67 7 284,31 6 538,55
Siirtovelat valtiolle 393 333,39 133 698,00 393 333,39 133 698,00
Muut menojaamat 197 103,81 773 392,67 89 355,99 691 108,22
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2761842,53] 2996 176,78| 1741530,39| 2118 476,41
38) Huollettavien varat, ei ilmoitettavaa
39)
Elatustuen takautumissaatavan laskennallinen korvaus 2012 2011
Taseen saamisiin merkitty maara 31.12. 5 497,00 8 007,00
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
40) Ei ilmoitettavaa
41) Ei ilmoitettavaa
42) Ei ilmoitettavaa
43) Ei ilmoitettavaa
44)
Leasingvastuiden yhteismaara
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 79 867,16 61 834,83 1331540 9514,78
My6hemmin maksettavat 186 894,16] 150 586,54| 33572,93] 21 059,32
Yhteenséa 266 761,32 212 421,37 46 888,33] 30574,10
45) Eiilmoitettavaa
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46)

Vastuusitoumukset
2012 2011 2012 2011
Konserni Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen vastuupddoma 1717 910,49 1271 910,49 1717 910,49] 1271910,49
Jéljella olevan vastuupaéoma 976 450,20 596 664,33 976 450,20 596 135,83
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 937 253,33 924 317,33 918 597,33 918 597,33
Jaljella olevan vastuun maara 255 095,69 285 512,15 239 164,29 282 262,91
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2012 2011
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 15917 606,12] 14 062 794,20
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11 245,29 10 411,07
47)
Muut taloudelliset vastuut
Konserni Kunta
2012 2011 2012 2011
Sopimusvastuut
Vuokravastuut
Muut taloudelliset vastuut 254389,8
Arvonlisdveron palautusvastuut 737 874,53| 445 828,68| 503 219,18 366 127,89
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4.5 Henkilostod koskevat liitetiedot

48)
Henkiloston lukumaara 31.12.
2012 2011
Hallinto-osasto 13 14
Lomituspalvelut 126 149
Sivistysosasto 63 67
Paivahoitopalvelut 25 27
Tekninen osasto 19 19
Yhteensa 246 276
49)
Henkilostokulut
2012 2011
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 8 723 520,28 8 746 905,45
Henkildstésivukulut
Elakekulut 2 652 094,87 2 656 752,83
Muut henkilésivukulut 509 062,44 501 299,30
Henkilostokorvaukset ja muut korjauseréat -147 522,88 -144 808,75
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 11737 154,71 11 760 148,83
Henkildstokuluja aktivoitu 690,00 210,00

Henkildstokulut yhteensa

11 737 844,71

11 760 358,83
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

(laskennallisesti eriytetty)

LIKEVAIHTO
Myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot

MATERIAALI JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeyljadma (-alijagama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Korvaus jaannospaaomasta
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

31.12.2012

464 271,53
1 696,64
465 968,17

-84 733,44

-138 678,82
-480,06

-12 384,78
-22,04

-236 299,14
-51 868,04
-80,16

177 720,83
0,00

-29 629,58
-2,52

148 088,73
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31.12.2011

466 112,02
1643,39
467 755,41

-80 890,43

-139 679,49
-448,28

163,29
-21,30
-220 876,21

-48 814,68

198 064,52

-37 592,77
-5,04

160 466,71



VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

(Laskennallisesti eriytetty)

Tulorahoitus
Liikeylijaama/-alijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauseréat
Siséiset tuotot
Sisdiset kulut

Investoinnit
Investoinnit
Rah.osuudet investointeihin
Pysyvien vast.luov.tulot
Sisaiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Antolainojen lisdys
Pitk&aik.lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaik.saamisten muutos

Korott.pitké-ja lyhytaik.velkojen muut.

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kassavaroihin
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31.12.2012 31.12.2011
177 720,83 198 064,52
51 868,04 48 814,68
-29 632,10 -37 597,81
-67 895,59 -56 853,85
87 377,33 98 762,36
219 438,51 251 189,90
-28 154,59 -194 609,22
68 259,36 50 000,00
40 104,77 -144 609,22
259 543,28 106 580,68
0,00
-13 021,09 -13 021,10
-13 021,09 -13 021,10
-137 392,29 14 728,51
-17 995,36 122 632,96
-155 387,65 137 361,47
-168 408,74 124 340,37
91 134,54 230 921,05



VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
(Laskennallisesti eriytetty)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hytdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Liittymismaksut ja muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma

Tilikauden yli/alijgdma
Oma pddoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras padoma yhteensé

VASTATTAVAA

31.12.2012
466,68

31 994,99
27 809,08

1 350 480,66
0,00

1410 284,73

41 327,09

1452 078,50

164 560,67
164 560,67

1616 639,17

879 608,76
148 088,73
1027 697,49

48 906,83
508 890,14
557 796,97

13 021,11
18 123,60
31 144,71
588 941,68

1616 639,17
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31.12.2011
733,34
29 401,50
30 649,26
1241 837,87
1 899,00
1303 787,63

41 327,09

1 345 848,06

27 168,38
27 168,38

1373 016,44

592 591,60
160 466,71
753 058,31

61 927,93
497 546,54
559 474,47

13 021,10
47 462,56
60 483,66
619 958,13

1373 016,44



6. ALLEKIRJOITUKSET
Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Sysma 25.3.2013
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

SEKA SAILYTYSAJOISTA

Arkistointi
Talousarvio perusteluineen Paperi
Tase ja tase-erittely Paperi
Paakirja
Paivéakirja
Reskontralistaukset
- myynnit
- ostot
Palkkakortisto Paperi
Talousarviolainakortisto Paperi
- ottolainat
- antolainat
Vuokrankantokortisto

Paperi ja sahkoisesti Economa Arkisto
Sahkoisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla
Sahkdisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Sahkoisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Tositelajit: Kaikki tositteet ovat sahkodisessa arkistossa, mutta tosite/laskukuvat osassa vain sah-
koisesti palvelimella ja cd-varmistuksella, osassa paperilla

1 Pankkitositteet
4 Palkkatositteet
6 Ei kaytossa
10 Muistiotositteet
11 Muistiotositteet/alv
12 Luottotappiot
21 Ostolaskut
22
23 WF-ostolaskut
29 Ostomaksut
30 Myyntilaskut/Timmi
31 Myyntilaskut/Plus
32 Myyntilaskut/sos.Effica
35 Myyntilaskut/lomitustoimi
36 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos
39 Myyntisuoritukset
95
97 Kirjanpidon tulos
100 Konsernitositteet
Sailytys
Tasekirja
Tilintarkastuskertomus
Paakirja
Paivéakirja

Tositeaineisto
Tase-erittelyt ja liitetiedot

Soilan rahasto
Paivakirja ja paakirja

Tiliotteet
Tilinpaatoslaskelma

Sailytys Sysméan Yhteiskoulun arkistossa
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Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja séahkdiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi ja sahkdiset viennit

Ostolaskut, vesihuoltolaitos/WF Sahkoisesti, palvelimella ja

cd-varmistuksella

Sahkaisesti, palvelimella ja cd-varmistuksella
Paperi ja séahkdiset viennit

Paperi ja sahkdiset laskut

Paperi ja séahkdiset laskut

Paperi ja sahkdiset laskut

Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkdiset viennit

Paperi ja séahkdiset viennit

Sisdisen laskennan tulos Paperi ja s&hkdiset viennit

Paperi ja sahkdiset viennit
Paperi

Pysyvasti
Pysyvasti
13v
13v
13v
13v

atk-tulosteina paperilla



8. Vireilld olevat hankkeet

Netto-osuus

muu
kuntaraha . rahoitus +
- - . - kokonaisrah ) . .
Hankkeen nimi Paatos tuki Sysman oitus muiden |rahoitusmuoto [aika tp 2012 |v. 2013 v. 2014 v.2015
osuus toim.osuu
S
INVESTOINTIHANKKEET
HAMELY/0193/05.02.0 1.10.2010-
llola-Suopellon alueen ja 9/2010 30.6.2013
venepalvelukeskuksen tyéllisyysper.inv. Enint. |Jatkoaika
investointihanke (kdynnissa) 500 000 1062 500 1562 500 32% 30.6.2014 70358,23 308000 168000
Khall
Sysman rannikkoalueiden ja miljoén {14.11.2011§ HAMELY/0274/05.02.0
kehittdaminen/investointihanke (kk 220, 9/2011tyéllisyysper.inv
satamarakennus) 13.8.2012§1 . Enintaan 25%. 28.12.2011'
80 100 000 300 000 400 000 31.12.2013 250000 250000
HAMELY 14.6.2012
SYLI-Sysman eldmys- ja liikkuntareitit 637/3570-2012
s . Euroopan maaseudun
(kaynmssa) kehittamisen
82 100 82 100 maatalousrahasto 0 0
Suopellon kevyenliikenteen vaylan UUDELY laatii ;
suunnittelu ja rakentaminen hak.‘.em.l.Jkse.n' HAMEW
100000| 1450000 1550000 myontanyt jatkoaikaa. 93106,41| 1450000
o apap . . UUDELY/2547/04.00.0
Vaihkylan lahiliikuntapaikka (valmis) 60 000 110 000 170 000 3.01/2011 103489,5
Huitilanjoen kunnostus (vireilld)
tukirahaa haetaan kun
kunnostuslupa lainvoimainen 40 000 145 000 185 000 ELY max 30% 20000 120000 5000
Khall
o . 25.3.2013 Viestintavirasto
Laajakaista-hanke, maakunnallinen mahd.paat ja HAMELY
(P-H liitto, tuen saajan valintapdatos 8s ja mraha
1.12.2012) Sysmén hankealue 1014970 4613 600| 3598 630 2013-2014 500000 515000
yhteensa 882 100 4082470 8563 200f 3598630 266 954 2 528 000( 1 053 000




muu

kuntaraha . rahoitus +
. o . . kokonaisrah ) . .
Hankkeen nimi Paatos tuki Sysman oitus muiden |rahoitusmuoto [aika tp 2012 |v.2013 v. 2014 v.2015
osuus toim.osuu
S

KAYTTOTALOUSHANKKEET

Khall
Nuorten tyopaja -hanke (kdynnissa, [13.12.2010 § UUDELY 1.7.2012-
jatkoa haetaan vuosittain) 278 27000 22611 49611 30.6.2013 12654 22611
Hiilidioksidipaastojen vahentaminen
ja hulevesien hallinta Sysman E;K/Ro/g.;.lzgslgzwzolz 1.1.2013-
taajamassa 140 000 60 000 200 000 R 31.122014 20000 40000

EAKR/HAMELY/ [1.2.2013-
23/07.04/2012 |31.12.2014

Kirkkolahden kunnostus 73 000 34 650 107 650 / / 16690 17960

RNrall

25.1.2010/8.
Sysmaén rannikkoalueen ja miljoon 22010/ P-H liitto/ EAKR

e . 10.5.2010 12.4.2010

kehittdmisohjelma (kdynnissa) /14.6.2010/2 249/00.01.05.20/2010

3.8.2010/13. 8.2.2010 -

9.2010 390 008 126 827 592 000 75 165 31.12.2013 37518 34980
YHTEEN HIILEEN-hanke (paattyi) Himeen ELY/17567
Manner-Suomen maaseudun Khall 125/3560-2011 11.11.2009 -
kehittamisohjelma 2007-2013 25.10.2010 22.6.20116.11.2012 194 91 2012
(kdynniss3) Jatkohanke Yhteen 1925/3560-
hifleen (1) §238 Khall 2012/29692 8.10.2012 -

13.6.2011 240 150 15010 300 187 15010 31.12.2014 2895 8148 4641
YHTAKOYTTA - PROJEKTI,
lomituspalvelujen Sysman
paikallisyksikon kehittdmishanke Khall ESR 10.6.2010
neljan yhdistetyn paikallisyksikon 14.12.2009 § 424/05.02.07/2010
toiminnan yhtenaisttamiseksi 372/10.5.20 1.5.2010 -
(kdynnissa) 10 § 105 216 000 54 150 270 150 31.5.2013 17540 7320




muu

kuntaraha . rahoitus +
. o . . kokonaisrah ) . .
Hankkeen nimi Paatos tuki Sysman it muiden |rahoitusmuoto [aika tp 2012 |v.2013 v. 2014 v.2015
osuus ortus toim.osuu
S
Yrittdjyyden edistaminen HamEly 28.10.2010  [1.6.2010-
lomitustoimessa (paattyi) 108 329 0 114 031 5 702 |1432/3570-2010 31.12.2012
Khall HameELY 1.4.2008 —
(Hartola isdnnoi) Verkostosta 12.5.2008 18.2.2011 31.3.2011
Voimaa paattyy 31.3.2011 §109/23.5.2 16/05.02.07/2011 |1.4.2011-
Jatkohanke 1.4.2011-31.12.2013 011 &§107 568 000 36210 710 000 105 790]ESR 31.12.2013 13082 13081
Khall
(Sote isannoi) OKSA-projekti 22.6.2009 1.6.2009 -
(paattyi) §211 991 328 39178 1212 660 ESR 31.5.2012
Paijat-Hameen
liitto/kuntayhteistyon tuki -hanke (1, 1.1.2009 -
€/as.) EAKR 30.6.2012 4214
Khall.
22.11.2010 &
253/13.6.20 12500+
118122 ESR 4624
Heinola Resort 2011-2012 (paattyi), |25.62012 rakennemuutosra
Heinola-Resort 2012-2014 §161 150 000 12 500 202 000 39 500{ha 2011-2012 34226 28013
POSKI -pohjavesien suojelun ja Tekpa
kiviaineshuollon 27.1.2009 1.6.2009 -
yhteensovittamisprojekti §12 1500 676 000 31.5.2012




muu

kuntaraha . rahoitus +
s . . kokonaisrah . ] .
Paatoés tuki Sysman oitus muiden |rahoitusmuoto [aika tp 2012 |v. 2013 v. 2014 v.2015
osuus toim.osuu
S
Paijanne-Leader ry:n
kehittamisohjelma (tulossa jatko Kv 21.9.2006
2014 - 2016) §30 4200 000 173 230 8029 000 3655770 2007 - 2013 24747 24747
Khall
Liikunta-apteekki Nastolan kunta 23.5.2011 1.9.2011-
isannoi § 109 31.12.2013 1614 1691
ERA17 - Lahden tiede- ja yrityspuisto 1000
Juotavan Hyvé Etel3-P3ijanne 0 Leader
111050 187708 90614







