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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat.
Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittda valtuuston ta-
lousarviossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos an-
nettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olen-
naisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tu-
loslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennékdisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kunnanhallituk-
sen on liséksi toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasit-
telysta. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméaa, toimintakertomuk-
sessa on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainot-
tamiseksi (KuntaL 115 8§).

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vapaa-ajan asumisen ja matkailun kunnan kehittamisesta

Vuosi oli edelleen vapaa-ajan asumisen ja matkailun kunnan toimintaedellytys-
ten kehittamisen aikaa. Entisen Suvi-Pinxin Kiinteistoon kesakahvila-ravintolan
toimintaan kunta sai kilpailutuksella toimijaksi Pinxinmaki Oy:n. P&arakennuk-
sen keittion ilmanvaihdon rakentaminen ruoanvalmistuksen mahdollistavaksi,
pihasuunnitelma sek& vierasvenelaiturin siirto toteutettiin vuoden aikana. Ku-
vataidenayttelytoiminta palasi nayttelyhalliin. Leirintédalueyrittajan mokki-
investointiin myonnettiin poikkeamislupa. Uusia hyvin varusteltuja mokkeja tu-
lee kuluvan kesan toimintaan. Alueen lisarakentamisen mahdollistava asema-
kaavamuutos on vield valmistelussa.

llola-Suopelto-Paijatsalo —alue on Sysméssa strategista kehittamisaluetta. Tu-
levaisuuden odotukset ovat suuret alueen eri kehittdmiskohteisiin ja mahdolli-
suuksiin. Paijatsalo Il ja Il jatkorakentamismahdollisuus on otettu valmistelus-
sa olevaan uuteen maakuntakaavaan. Suopellon sataman laiturointi on kes-
ken ja odottaa sopimusyhteistydkumppanin toimia. Vapaa-ajan kunnan ja mat-
kailuelinkeinon kehittymisessa ovat keskeisia vahvuuksia Paijanne-sijainti ja
korkeatasoiset, kiinnostavat ja monipuoliset kulttuuritapahtumat.

Matkailun kehittdmisessa paadyttiin littym&&n Lahti Regioniin. Yhteismarkki-
noinnilla saadaan kansainvalistd nakyvyytta ja sysmalaiset yrittajat paasevat
mukaan matkailun kehittamishankkeisiin.

Sysma Itte —s&ation perustaminen

Saatidlle saatiin perustamislupa. Saation saannot tayttavat myos joulukuussa
2015 voimaan tulleen uuden saatiolain saannokset. S&ation toimintaa ohjaa-
van ja valvovan hallintoneuvoston valitseminen ja vahvistetun peruspddoman
luovutus jai viela kunnanhallituksen tehtavaksi kuluvalle vuodelle. Hallintoneu-
vosto valitsee s&ation hallituksen ja hallitus valitsee asiamiehen. Saation tar-



koituksena on edistdé nykyisen, voimassaolevan kuntajaon mukaisen Sysméan
kunnan maantieteellisen alueen asukkaiden taloudellista, henkista ja fyysista
hyvinvointia seka elinkeinojen kehitysté alueen elinvoiman vahvistamiseksi.
Sysma lItte -s&aation tulevaan toimintaan kohdistuu myonteisia odotuksia.

Sysma yhtendiskoulujarjestelmaan

Sysma opetustoimessa siirryttiin uuteen vaiheeseen, kun Sysman yhtenais-
koulu ja lukio aloittivat toimintansa syyslukukauden 2015 alusta. Koulun toi-
minnassa siirryttiin taajamassa sisailmaongelmien ratkaisuna ja yhtenaiskou-
lun mahdollistajana uuteen vuokrakouluun. Esiopetus, yhtenaiskoulu ja lukio
toimivat syyslukukaudesta lahtien samassa rakennuksessa. Sisaliikuntatilat
ovat lahistolla Olavin toimintakeskuksen liikuntahallissa ja yhteiskouluraken-
nuksen liikuntasalissa. Odotuksena on, etta yhtenaiskoulujarjestelman hyodyt
kyetaan saamaan esille niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti.

Tehostetun palveluasumisen yksikon rakentamisesta

Kunnan yhteistydkumppani AVAIN Palvelukodit Oy sai 60 asunnon tehostetun
palveluasumisen yksikén rakentamiseen Aran korkotukilainavarauksen ja 10
% avustuksen alkuvuodesta. Palvelutaloa varten perustettu Kiinteisto Oy
Sysman Rankoon palvelukoti kaynnisti palvelutalon suunnittelun. Sysman kun-
ta ja kiinteistoyhti6 tekivat kaupan n. 12 000 neliometrin maaraalasta palvelu-
talon rakentamiseen. Rakentaminen on aloitettu. Tavoitteena on ottaa yksikko
kayttoon kunnan valivuokraamana vuoden 2017 alussa. Vanhainkotikaytosta
poistuvan rakennuksen tulevaisuutta arvioidaan.

Kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistus

Vuoden alussa jarjestettiin kilpailutus sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
kokonaisulkoistuksesta vuoden 2017 alusta lukien. Osa tehtévista jaa kunnal-
le, mm. viranomaistehtéavat ja avustusluonteiset tehtavat kuten omaishoidon-
tuki ja toimeentulotuki. Palvelun tuottajaksi valittiin kaanteisen kilpailutuksen
laatuarvioinnin perusteella Attendo Oy ja Attendo Terveyspalvelut Oy ryhmit-
tymana. Tehostetun palveluasumisen yksikon hoivapalvelujen tuottajaksi tulee
Attendo Oy:n alihankintasopimuskumppanina 247 Hoivakodit Oy. Akuutti vuo-
deosasto sailyy Sysmassa. Ulkoistamisella tavoitellaan lahipalvelujen ja ty6-
paikkojen sailymisen ohella kustannusten nousun hillintdd. Kaksi ensimmaista
sopimusvuotta eivat sisalla hinnankorotusta ja seuraavat vuodet enintdén 3 %
korotuksen. Siirtymista on valmisteltu yhteistydssa sote-yhtyman, Peruspalve-
lukeskus Aavan, Attendo Terveyspalvelut Oy:n ja kunnan kanssa.

Kunnan kirjasto kunnanvirastolle

Uusi kirjastotila kunnanvirastolla valmistui ja otettiin kayttoon kevaalla. Kun-
nanviraston tilojen kayttd tehostui. Tyohallinnolta ja poliisilta vapautuneet tilat
yhdistettyina valtuustosaliin ja ruokalasaliin keittidtiloineen sek&a kokoushuo-
neeseen, muodostavat riittavat ja hyvin saavutettavat, eri kayttajaryhmille
suunnitellut, toimivat kirjastotilat. Kirjaston monipuolisille palveluille saatiin n&in
erinomainen ymparisto.

Kirjastohankkeen kustannuksiin saatiin 50 %:n valtionavustus. Hanke on ko-
konaisuudessaan onnistunut. On myos todennettu, etté valtuuston kokoussali-
na Teatteritalo on arvokas ja toimiva ymparisto.



Kunnan ja kuntakonsernin vuokra-asunnoista

Kuntakonsernin omistamaan rakennuskantaan on tehty kuntoarviot. Konser-
nissa on arvioitu vuokra-asuntojen tarvetta. Seka kunnan etta vuokrataloyhtion
omistamia vuokrattavia huoneistoja on jaanyt runsaasti tyhjilleen. Yksi kunnan
omistama vuokrakerrostalo purettiin. Vuokrataloyhtion vuokratulot eivat ole riit-
taneet kattamaan yhtion velkoja. Huoneistoissa on myds tehtava korjaustoi-
menpiteitd. Kiinteisté6 Oy Sysman Vuokratalon talouden kohentamiseksi ja yh-
tion vuokra-asuntojen ylikapasiteettitilanteen hoitamiseksi on toimenpiteet vie-
I& kesken. Yhtio on irtisanonut vajaakaytolla olleen peruskorjaamattoman ker-
rostalon asukkaiden vuokrasuhteet. Aran ja valtiokonttorin mydtavaikutusta
kuntakonsernin suunnitelmille odotetaan mm. vuokrataloyhtion talouden poh-
jan vahvistamiseksi.

Kunnan taloudesta ja tulevaisuuden né&kymista

Sysman kunnan talouden tila on tilikauden tuloksen perusteella edelleen va-
kaa. Omin aktiivisin ja pitkdjanteisin toimenpitein on palvelu- ja toimintaraken-
teiden uudistuksessa onnistuttu myds taloudellisesti. Valtiovallan suunnitelmat
itsehallinto-/maakuntahallintoalueista sote-alueineen ja niiden rahoituksineen
ovat viela kesken. Sote-alueesta tulee kaavailun mukaan sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluista jarjestamisvastuullinen. Sote-alue tulee vastaamaan
my6s Sysméan kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamis-
sopimuksesta. Sopimus sitoo sellaisenaan sote-aluetta. Sote-uudistus tahtaa
valtiovallan puolelta huomattavaan menojen sdastoon. Nahtavaksi jaa, minka
verran kuntaan jaljelle jadvat kunnan tehtavat saavat tulevaisuudessa valtion
rahoitusosallisuutta. Kunnan elinvoimaa vahvistaviin tekijoihin on voitava itse
panostaa jo hyvisséa ajoin ennen tulossa olevia merkittavia, kunnan talouteen
vaikuttavia lainsaadanto- ja rakenneuudistuksia.

22.3.2016

Marketta Kitkidjoki
kunnanjohtaja



1.1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2015

[ KUNNANVALTUUSTO | TARKASTUSLAUTAKUNTA SYSMA NEUVOTTELUKUNTA
TILINTARKASTAJA
| KESKUSVAALILAUTAKUNTA ELINKEINOTYORYHMA
| KUNNANHALLITUS | | KAAVOITUSTOIMIKUNTA |
SYSMAN VUOKRATALO OY
| KUNNANJOHTAJA |
HALLINTOPALVELUT PERUSPALVELUT SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA

HALLINTOPALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

(KULTTUURITOIMIKUNTA)(LIIKUNTATOIMIKUNTA)

(LUPAJAOSTO) (TIEJAOSTO)

SIVISTYSTOIMEN PALVELUKESKUS

TEKNINEN PALVELUKESKUS

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

PALVELUKESKUKSEN PAALLIKKO

Hallinnon ja talouden | Maaseutuasioiden | Lomituspalve- Palveluista vastaa Pai- Koulutuksen Vapaa-ajan ja Péivahoidon Teknisen toimen Ymparistétoimen
vastuualue vastuualue luiden vastuu- jat-Hameen sosiaali- ja vastuualue kulttuurin vastuu- | vastuualue vastuualue vastuualue
— yleishallinto — maataloustoimi | alue terveydenhuollon kun- — koulutoimi alue — péivahoito — rakennuttami- |- rakennus-
- suunnittelu ja - haja-asutusalu- | lomitus- tayhtyma — ammatillinen |- liikunta nen valvonta
talous eiden kehitta- alvelut koulutus — nuoriso — Kkiinteistot — ymparistén-
— henkilostoasiat minen (kylatoimin- P — aikuiskoulu- — kirjasto- ja —  kunnallis- suojelu
— asuntoasiat ta, joukkoliiken- tus kulttuuriasiat tekniikka — Vvesiasiat
- elinkeino- ja neasiat) - pelastustoimi
yritysneuvonta — tieasiat
— matkailun kehit-
tdminen
— projektit, EU-
hankkeet
- vastuualueet jakautuvat tulosalueisiin LAUTAKUNNAT JASENMAARA
ja tulosyksikéihin Sivistyslautakunta 7
- palvelutoiminnan tehokkuuteen, jous- Tekninen lautakunta (lupa- 7
tavuuteen ja nopeuteen liittyen paatosval- jaosto 3)
taa on delegoitu viranhaltijoille, periaatelin- (tiejaosto 3)
joista ja toiminnan raameista paattavéat Keskusvaalilautakunta 5
Tarkastuslautakunta 5

luottamushenkildorganisaatiot




Kunnanvaltuuston kokoonpano v. 2015

Nimi

Lehtosalo-Lénnberg

Nurminen
Ahlgrén
Aartolahti
Karola
Aromaa
Jutila
Streng
Kantonen
Jarvinen
Jokinen
Koskinen
Kuusimo-Rinne
Blomquvist
Moisanen
Nieminen
Nieminen
Niittymaki
Palvaila
Pylkkénen
Vettenranta
Sarmala
Sinisalo
Peltola
Stjernvall

Hopeasaari
Koskinen

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

Eevakaisa pj.
Jukka 1 vpj.

Bror Il vpj.
Jouko
Lill
Timo
Tuomas
Virpi
Vesa
Mika
Tarja
Veli-Pekka
Miina
Nina
Ville
Markku
Tuula
Kari
Heikk
Miina
Teppo
Heli
Maija
Anu
Juhani

Juho
Raili

KESK 10
KOK 9
SDP 5
PS 3
Yht. 27

Palvelukeskusten paallikot:

Hallintopalvelukeskus
Tekninen palvelukeskus
Sivistyspalvelukeskus

arvo/ammatti

luokanopettaja
terveydenhoitaja
opetusneuvos, elakelainen
linja-autonkuljettaja
terveydenhoitaja
perushoitaja
maanviljelija
maatalousyrittaja
CNC-koneistaja
yrittaja
kassa-myyja
perushoitaja
maanviljelija
hevostalliyrittaja
opiskelija
maanviljelija
maatalousyrittaja
maanviljelija
maaseutuyrittaja
opiskelija

agrologi AMK
l&hihoitaja, maaseutuyrittaja
maatalousneuvoja
agrologi, yrittaja

hankintaesimies, metsatalousinsi-

noori
maanviljelija
perushoitaja

hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Saarinen
tekninen johtaja Harri Hoffren
hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Saarinen

puolue

Kesk
SDP
Kok
SDP
Kok
PS
Kok
Kok
Kesk
Kok
SDP
SDP
Kesk
Kok
PS
Kesk
PS
Kesk
Kok
Kesk
Kesk
Kok
Kesk
Kesk
Kok

Kesk
SDP



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Suomen talouden vaikeudet jatkuvat seuraavien parin vuoden aikana. Euro-
alueen talouskasvuksi ennakoidaan lahitulevaisuudessa noin 1,5 %:a, mutta
maittain kasvu vaihtelee huomattavsti. Suomen talouskasvu on Euroopan
maiden heikoimpia. Vaikka suurin huoli Kiinan talouskasvun voimakkaasta
hidastumisesta on vaistynyt, epavarmuutta on liittynyt myos Yhdysvaltain kes-
kuspankin korkopolitiikkaan ja edelleenkin Venajan talouden supistumiseen,
joka heijastuu voimakkaasti erityisesti Suomen vientiin Venajalle.

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi vuonna 2015 0,4 prosenttia edellisesta
vuodesta. Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli viime
vuonna 206 miljardia euroa. Suomen viennin rakenne on talla hetkella yksi-
puolinen ja kustannustaso on liilan korkea kilpailluilla maailmanmarkkinoilla.
Kotimaisista kysyntéerista ainoastaan yksityinen ja julkinen kulutus kasvoivat.
Yksityinen kulutus kasvoi 1,3 % ja yksityiset investoinnit laskivat -2,2 %. Vien-
nin volyymi supistui 1,1 % ja tuonnin 2 %. Vuosille 2016 ja 2017 ennustetaan

varsin maltillisia kasvuja.
(Volyymi tarkoittaa tietoa, josta hintojen muutosten vaikutukset on poistettu. Viitevuoden 2010 hintai-

set volyymit on ilmaistu suhteessa vuoden 2010 kdypéhintaiseen (euromaaraiseen) tasoon.) (Tilasto-
keskus.)

Kuntien talous on kérsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, tyottémyy-
den noususta ja tyottdmyysvastuiden kasvusta seké poikkeuksellisen suurista
valtionosuusleikkauksista. Vuoden 2015 kuntatalouden tiedot olivat parempia
kuin syksylla laaditussa talouden suunnitelmassa arvioitiin. Ennakoitua pa-
rempi tulos, kuntien velkaantumisen hidastuminen seka se, ettd kunnat korot-
tivat tuloveroprosenttejaan taksi vuodeksi maltillisesti, osoittivat kuntien vas-
tuullista toimintaa. Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnal-
lisverotulot kasvoivat vain 1,8 prosenttia, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveropro-
senttiaan vuodelle 2015. Yhteiso- ja kiinteistéverot kasvoivat enemman. Yhtei
sbveron kasvua selittda tydmarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompen-
soiminen jako-osuuksiin. Kiinteistoveron kasvu selittyy osin kiinteistoverouu-
distuksesta, jossa mm. nostettiin veroprosenttien yla- ja alarajoja. Valtion-
osuusleikkauksista johtuen valtionosuuden pysyivét edellisen vuoden tasolla.
Tulevaisuudessa lisamenopaineita aiheuttavat kasvava tyottomyys, erityisesti
pitkaaikaistyottomyys, turvapaikanhakijoiden maara, lisaantyva palveluiden
kysynta ja huomattavat investointitarpeet. Kuntatalouden kestavyyden takaa-
minen edellyttdd koko maan talouskehityksen selvaa toipumista. (Kuntaliitto)

Koko maassa tyottomien tydnhakijoiden maara nousi 4 %:lla edellisestéa vuo-
desta ja oli 377 926. Paijat-Hameen maakuntien kunnissa oli joulukuun lopus-
sa 16 146 tyotonta tydbnhakijaa, lasku edellisesta vuodesta -1 %. Sysméssa
tyottdmien tydnhakijoiden maaréa 231 ja kasvoi 3,1 %. Tyottoémyysaste (tyotto-
mien osuus ty6voimasta) koko maassa oli 14,4 % (v. 2014 13,9 %). Paijat-
Hameessa joulukuun tyottomyysaste oli 17,1 %, mikd on 0,1 % vdhemman
kuin vuosi sitten. Sysmasséa se on 14,9 % (v. 2014 14,1 %). Nuorten tyotto-
myysaste (alle 25-vuotiaiden tyottdmien tydnhakijoiden %-osuus alle 25-
vuotiaasta tydvoimasta) oli Sysmassa oli 18,1 % (v. 2014 18,5 %). Yli vuoden
tyottdmana olleita oli vuoden lopussa Sysmassa 76 (v. 2014 53).



Avoimia ty6paikkoja oli Paijat-Hameessa joulukuun aikana 1 819 kpl (v. 2014
1 684). Sysmassa oli avoimia tyopaikkoja 7 (v. 2014 4). (Hameen Ely-keskus)

Vuoden 2015 joulukuun lopussa Paijat-Hameen vakiluku oli ennakkotiedon
mukaan 201 976 (v. 2014 202 116) -140 henkil6d. Sysmassa vakiluku
31.12.2015 4038 henkilda (v. 2014 4 097), -59 henkilda. (Tilastokeskus)

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2015 aikana ei tapahtunut sinansa olennaisia toiminnallisia muutok-
sia. Molempien taajaman koulujen sisdilmaongelmien seurauksena rakennet-
tiin vuokrakoulu, joka valmistui syyslukukauden alkuun. Uudessa yhtenéiskou-
lussa toimivat taajaman luokat esiasteesta lukioon asti. Yhteiskoulun vanha
puukoulu on toistaiseksi pois kaytdsta ja kivikouluosassa on vain liikkuntasali
kaytossa.

Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyman yllapitama keitti6toiminta vanhain-
kodin tiloissa siirrettiin liiketoimintasiirtona kunnalle 1.1.2015. Keittio tuottaa
ateriat sosiaali- ja terveystoimen liséksi varhaiskasvatukselle ja koulutoimelle.
Keittiotoiminnassa tulee uudelleenjarjestelyja, kun keittio uuteen palvelutaloon
valmistuu v. 2017 alkuun.

Vanhaa tuottamatonta rakennuskantaa purettiin uuden vanhainkodin alueelle
rakentuvan uuden tehostetun palveluasumisen talon ymparistdsta. Samaten
vuosia vajaakaytolla oleva huonokuntoinen kerrostalo ja jo autioitunut terveys-
talo purettiin.

Toimintatuotot vahenivat edelliseen vuoteen verrttuna n. miljoonan, 9,5 %.
Lomitustoiminnan vahetessa niista aiheutuvat menot pienenevat ja sen kautta
myos valtionkorvaukset. Edellisena vuonna oli merkittavammat myyntivoitot
lampokeskuksen liikketoiminnan myynnin vuoksi. Myos hanketoiminta loppui ja
vaikuttaa tuloissa ja menoissa. Toimintamenot pienenivat edelliseen vuoteen
6,7 %, jos eliminoi edellisen vuoden varauskirjaukset, merkittavin vahennys oli
lomituksen liséksi kuntayhtymaosuuksien pienentyminen.

Kunnan veropohjaan vaikuttavia olennaisia muutoksia ei ollut, kokonaiskasvu
edelliseen vuoteen oli 4,5 %. Tosin yhteisdveroihin vaikuttanee tydmarkkina-
tuen kasvun kompensoiminen kuntaosuuksissa. Kiinteistoverojen yla- ja alara-
jojen nostolla ei ollut Sysmassa vaikutusta, veroprosentteja ei muutettu. Kun-
nallisverojen tilityksista kertyi vuonna 2015 0,5 milj. € enemman kuin edellise-
na vuonna, samaten yhteisdveroa kertyi 0,2 milj. € enemman, kiinteistéverota-
so pysyi ennallaan . Valtionosuuksia kertyi 0,8 % edellista vuotta vahemman.

Prioriteetti vuoden 2015 investoinneissa oli yhtenaiskoululla ja kirjastolla. Kos-
ka osa vuodelle 2015 suunnitelluista investoinneista, varsinkin kunnallisteknii-
kan puolella ei toteutunut, maararahoja ohjattiin koulu- ja kirjastohankkeille.

Sysman kunnalla ei ole meneillaan merkittavaa tutkimustoimintaa.



1.1.5 Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan talous tulee tiukkenemaan. Jatkuvaa tulonmuodostusta tuottavaa toi-
mintaa, ainakaan nopeasti vaikuttavaa, on vaikea keksia, joten panostus on
kohdistettava kayttomenojen vahentamiseen rakenteellisilla muutoksilla. Poh-
jatyota kayttomenojen kasvun pysayttamiseksi on tehty, mutta joidenkin toi-
menpiteiden vaikutus on hidasta. Toimintamuotoja on tarkasteltu ja saastoja
pyritdan saamaan myds kuntayhteistyolld, vaikka nekaan eivat ole odotetusti
viela kaynnistyneet. Tuottamattomasta rakennuskannasta luopumista tehdaan
parhaillaan. Kayttokulujen vdheneminen vaikuttaa vasta pitemmalla janteella.
Vuokra-asuntoja on kunnassa lilkkaa, niita pyritddn myymaan, markkinointia on
laajennettava esim. kesaasuntomahdollisuutena. Sosiaali- ja terveysmenojen
kasvuun kunta ei voi nykyisellaan paljon vaikuttaa. Kunta on pyrkinyt vaikut-
tamaan kustannuksiin Sosiaali- ja terveysyhtyman kanssa kaytavissa palvelu-
sopimusneuvotteluissa. Paatoksella ulkoistaa toiminta 1.1.2017 alkaen pyri-
taan vakauttamaan kustannusten nousua seka sailyttamaan palvelut ja tyopai-
kat paikkakunnalla. Itsehallintoalueuudistuksen ja soteuudistuksen vaikutusta
kunnan toimintaan ja talouteen on viela vaikea arvioida.

Verotulojen kasvua on odotettavissa sitd mukaa, kun kunnan suunnitelmat
matkailun ja vapaa-ajan elinkeinojen puitteiden kehittdmisen osalta toteutuu.
Kiinteistoveroon vaikutetaan pitkalla tahtaimella kaavoitustoimenpiteiden kaut-
ta, joita on vireilla.

Kuntatalouden tilinpidon mallin mukaan kuntatalous on tasapainossa, jos vuo-
sikate riittd& suunniteltuihin poistoihin. EU:n tilinpidon mallin mukaan tasapai-
notavoite tarkoittaa, ettd kuntasektorin vuosikatteen tulee kattaa nettoinves-
toinnit keskipitkalla aikavalilla. Siten laskien Suomen julkinen talous on vah-
vasti alijgdmainen ja voidaan maarata sanktioita, mikali rakenteellisia muutok-
sia tilanteen korjaamiseksi ei tehd&. Sysman kunta on viime vuosina pystynyt
hoitamaan investoinnit omalla rahoituksella. Toiminnan ja investointien raha-
virta ja sen kertyma on tilinpaatosvuodelta ja neljalta edelliseltd vuodelta posi-
tiivinen.

1.1.6 Kunnan henkilosto

Henkiloston lukuméara 31.12.2015 oli 206 (31.12.2014 oli 211), joista vakinai-
sia oli 181 (177). Henkiloston lukumaara kuvaa yhden paivan tilannetta el
31.12.2015 voimassa olleita palvelussuhteita. Luku kasittaa sek& kokoaikaisen
ettd osa-aikaisen henkiloston, mutta ei tydllistettyja. Palkkojen ja palkkioiden
kokonaissumma sosiaalikuluineen tilikaudelta on 9 492 873,73 € ja edelliselta
tilikaudelta 9 816 413,63 € (ei elakemenoperusteisia ja varhe-maksuja).

Kunta laatii vuosittain erillisen henkilostotilinpaatdksen.



1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Sysman kunnalla ei talla hetkella ole merkittavia rahoitus- ja vahinkoriskeja.
Lainakanta on pieni, alle valtakunnan keskiarvon ja lainat eivat ole korkoherk-
kia. Vakuutukset ovat kunnossa, ne on kilpailutettu vuonna 2010.

Taloudellista riskia tuo viela tyon alla olevien valtion toimenpiteiden vaikutuk-
set kuntien velvoitteisiin ja niiden rahoitukseen. Kunnan 100 %:n vuokrataloyh-
tio on merkittavissa taloudellisissa ongelmissa, kayttbéaste on huono, rahavaro-
ja ei ole, lainoja ei ole pystytty hoitamaan ja taloilla suuret korjausvelat. Kunta-
konsernissa on aloitettu koko vuokra-asuntotoiminnan tervehdyttdminen. Toi-
menpiteilla halutaan saada myds Vuokrataloyhtion toiminta kuntoon. Terveys-
aseman peruskorjaustarpeet on alustavasti selvitetty. Korjaamistason olisi ol-
tava verrannollinen siihen aikaan, miten terveyspalvelut paikkakunnalla saily-
vat, joten eri ratkaisumalleja tutkitaan.

Henkilostoriskind koetaan henkildston ikdantyminen. Toimintoja on ulkoistetta-
essa tulee ydinosaamista olla myds omalla henkilokunnalla. Kunnan vastuu ei
ulkoistamisen myota poistu, esim. vesihuoltolaitoksen laadusta ja toimivuudes-
ta vastaa kunta. Asia pyritddn korjaamaan mm. kuntayhteisty6lla. Lomitustoi-
minnassa henkilostd on tydn laadun vuoksi tapaturma-altista. Maatalouslomit-
tajat tydskentelevat kolmannen osapuolen tiloissa (maatilat), joihin tyéolosuh-
dekartoitukset tehd&an 3 vuoden valein. Erityista huomiota on kiinnitettava
koko henkiléston tydhyvinvointiin ja jaksamiseen, ohuella organisaatiolla on
hyoty- etta haittapuolensa.

1.1.7 Ympaéristotekijat

Sysmaéan kunnan kaatopaikka on suljettu. Jalkihoitokustannuksien kattamiseksi
on tehty pakollinen varaus.

Muita ajankohtaisia ymparistotekijoita ja niihin liittyvia mahdollisia riskeja ei
ole. Jatevedenpuhdistamon lupa on voimassa v. 2015 asti ja nykyisilla Ympa-
ristbkeskuksen saadoksilla ei ole painetta uudistuksiin. Ymparistoluvasta ei ole
viela tullut paatosta. Hulevesien kartoitus -hankkeen avulla tehtiin saneeraus-
suunnitelma vuotovesien vahentamiseksi, jotta puhdistamolle tulevaa kuormi-
tusta saadaan vahennettya ja nain taattua puhdistusteho seka puhdistamon
kapasiteetin riittavyys. Samassa yhteydessa laadittiin suunnitelmat luonnon-
mukaisesta hulevesien hallinnasta, jotta kiinteistdjen vesivahingoilta voitaisiin
rankkasateiden koittaessa valttya.

Lopetetun vanhan lampdékeskuksen 6ljysailididen puhdistus ja purkaminen
aloitetaan v. 2016.

1.2 Kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen

Riskienhallinnan vastuut jakautuvat toimialoittain toimenkuvien kautta. Kun-
nassa on tehty turvallisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma ja riskianalyysi.
Suunnitelmia on paivitettava ajoittain. Merkittavista kohteista, kuten vesihuolto-
laitos, on tuoreet péaivitykset. Riskienkartoituksesta on valmistunut toimenpide-



ohjelma, johon on kuvattu keskeisimmaét vaaranpaikat ja ohjeet miten toimi-
taan ennaltaehkaisevasti.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2008 antanut koko kuntaa koskevan
Sysman kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeen ja valtuusto on 8.9.2008 ko-
kouksessaan hyvaksynyt Hyva hallinto- ja johtamistapa Sysmé&-konsernissa -
ohjeen. Samoin on valtuusto hyvaksynyt eri lautakunnille johtosaannat, joissa
maarataan lautakuntien ja toimivien viranhaltijoiden toiminnasta, toimivallan
jaosta ja tehtavista. Hallintokuntien paallikot ja yksikdiden esimiehet vastaavat
omalta osaltaan saannodsten noudattamisesta. S&Aannot on tarkoitus paivittaa
vuoden 2016 aikana.

Valtuusto on hyvaksynyt 15.12.2014 Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet Sysman kunnassa ja kuntakonsernissa. Talouden ja tavoitteiden
seurannasta on otettu kayttéon neljannesvuosiraportointi, jonka yhteydessa on
myads riskien seurantaa. Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan ymmartami-
nen ja jarjestaminen ovat viela keskeneraista.

Talouden ja suunnittelun seurantajarjestelmien perusteena on valtuuston hy-
vaksyma talousarvio ja -suunnitelma seké toteutumisen seuranta toimintaker-
tomuksessa ja talousarviovertailussa. Toimielimet vastaavat oman taloutensa
toteutumisesta ja raportoivat lautakunnille ja sen kautta kunnanhallitukselle
mahdollisista muutoksista.

Omaisuuden vakuutuksien ajantasallapidon hoitaa tekninen toimi. Jokainen
hallintokunta huolehtii omasta irtaimistostaan. Atk-laitteista ja jarjestelmista on
koko kuntaa koskeva ajantasainen yhtenainen luettelo sahkdisessd muodossa
palvelimella.

Jokainen hallintokunta vastaa omasta sopimustoiminnastaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 9 507 10500
Valmistus omaan kayttéon 3 0
Toimintakulut -33 027 -35386
Toimintakate -23518 -24885
Verotulot 12 442 11903
Valtionosuudet 13 829 13935
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 101 105
Muut rahoitustuotot 23 21
Korkokulut -14 -20
Muut rahoituskulut -21 -5
Vuosikate 2842 1054
Poistot ja arvonalentumiset -929 -1115
Tilikauden tulos 1913 -58
Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) -1307 -808
Varausten lisays (-)/vahennys (+) -522 870
Tilikauden ylijaama/alijaama 84 4
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,78 29,68
Vuosikate/Poistot, % 305,81 94,80
Vuosikate, euroa/asukas 703,81 257,86
Asukasmaara 4038 4 099
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toim

intatuotot/toimintakulut)

100

X

9 506 701,87

28,78 %

33 027 490,49

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa veror

ahoituksen osuuden

toiminnan kuluista.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtidittAminen seké oppilaitosten

yllapitaminen.

Kuntien vertailu on hankalaa, vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organisoinnissa ja niita

on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100

X

2 841 999,22

305,81 %

929 335,88

Vuodelle 2015 tehtiin lisdpoistoja 224 277,66 €.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kayte

ttavaksi investointeihin, sijoituksiin

ja

lainanlyhennyksiin.

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Tulkinta on pateva, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijad@mainen, kun vuosikate alittaa

poistot. N&in vain, mikali poistot vastaavat keskimaéraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijddmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

2 841 999,22

703,81 €

4 038

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.

Ei voi asettaa yleista tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen organisointitapa,

esim. jos paljon liiketoimintaa (ei yhtiditetty) oltava enemman investointeja, silloin tunnusluvun olisi

oltava suurempi.

| |

| |
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2842 1 057

Tulorahoituksen korjauserat -653 2 189 742 1799
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 796 -2 569

Rahoitusosuudet investointeihin 680 370

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 281 -1 835 1 200 -999
Toiminnan ja investointien rahavirta 354 800
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 1 1 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -296 -296 -347 -347
Muut maksuvalmiuden muutokset -811 -811 1 387 1 387
Rahoituksen rahavirta -1 106 1039
Rahavarojen muutos -752 1839
Rahavarat 31.12. 9 096 9 848
Rahavarat 1.1. 9 848 -752 8 009 1839
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 5055 1174
Investointien tulorahoitus, % 134,3 48,06
Lainanhoitokate 9,23 2,93
Kassan riittavyys, pv 91 94
Asukasmaara 4 038 4 099
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessaan on jo tunnusluku,

jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2015 353 990,64
2014 799 955,59
2013 548 603,19
2012 1858 234,74
2011 1493 941,37 5054 725,53 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta

on positiivinen.

Investointien tulorahoitus %

(100 x vuosikate/(investointimenot-rahoitusosuudet))

100/ x | 2841999,22| = 134,30 %

2796 168,13, - 680 000,00

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta (investointimenot-rahoitusosuudet)

on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvélla tulorahoituksella. \ \

Tunnusluku véhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi pddoma-

rahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilld, lainalla tai kassavarojen maaréaé vahentamalla.

Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjarjestely (esim. yhtidittdminen) ja investointien

vuotuinen vaihtelu (poikkeukselliset investoinnit).

Lainanhoito

Lainanhoitokate =

(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

(| 2841 999,22 + 13 766,42)) = 9,23
( 1376642 + 295 758,68))

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman hoitamiseen eli lyhennysten ja

korkojen maksuun. | \ ] | | |

Tulorahoitus riittd& lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1, joudutaan

vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai vihentamaéan kassavaroja.
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Kassan riittavyys (pv)

Kassavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

3667 923,16

5428 294,82

9 096 217,98

Tata voi vaaristaa konserinitilin kayttéonotto.

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéén 33024 351,79

Korkokulut| 13 766,42

Muut rahoituskulut 21 302,01

Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 2 796 168,13

Antolainojen lisays 0,00

Pitk&aaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 295 758,68
36 151 347,03

Kassan riittavyys

365 x (kassavarat/kassasta maksut tilikaudella)

365 x (| 9096217,98 / | 36151347,03) = 91,8|vrk

Tunnusluku kertoo, monenko péivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Ongelmana on rahavarojen suuruuden sattumanvaraisuus tilinpaatéshetekelld, esim. lainojen

nosto tai suuri lyhennys. | \ \ \ | | |
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyoddykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

[l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

16

2015
1000 €
17 605
49
49

12 330
2613
3490
5483

707

37

5226
5175

44

500
500

11 840
2743
583
583
2161
512
81
765
803

3 668

174

5428

29 944

2014
1000 €
16 485
30
30

11 269
2 558
2716
5175

170

651

5186
5134

44

494
494

11 507
1 659

1 659
612
41
441
565

173

173

9675

28 486



TASE
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilik.ylijgama (alijagdma)
V Tilikauden ylijgama (alijgama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAL

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen vieras paddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaéaara

17

2015
1000 €

17 721
13 445
4192
84

5236
2115
3122

921
921

506
506

5559
961
280
120
562

4 598
103
14

52
2290
360
1779

29944

76,8
15,39
4276
1 059

517

128

4 038

2014
1000 €

17 637
13 445
4188

3408
808
2600

1 359
1 359

501
501

5582
1175
383
246
547

4 407
163
21
49

1 554
382
2238

28 486

74,03
15,21
4192
1023
813
198

4 099



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =

100 x (oma paaoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(koko pdédoma - saadut ennakot)

100|x (| 17721172,17| + | 5236 362,26|) = 76,80 %
(] 29944 132,66 - 52 435,74))

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya

sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden

keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-

taloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta. | | ]

Konsernirakenteiden erilaisuus tekee vaikeaksi kuntien vertailukelpoisuuden.

(Esim. velkojen siirtyminen konsernille parantaa prosenttia.)

Kayttotulot = toimintatuotot+verotulot+kayttotalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus % =

100 x (vieras padoma-saadut ennakot)/Kayttétulot

100 x (| 5559486,60] - 52 435,74)|) = 15,39 %

35777 798,76

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan

padoman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. =

vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 5559 486,60

-Saadut ennakot 52 435,74

-Ostovelat 2 290 329,93

-Muut velat 921 145,30

-Siirtovelat 1778 671,13 €/as
Lainakanta 31.‘12. 516 904,50 / 4038| = 128,01

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pddoman kokonaisméaaraa.

Lainasaamiset 31.12.

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 6 661,38

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien

ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Kertynyt ylijaama (alijadma)

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama), € 4192 209,61
Tilikauden ylijagadma (alijagdma), € 84 171,24

4276 380,85 / 4038
Kertynyt ylijaama (alijadama), €/asukas 1 059,03
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

TULOT
Varsinainen toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyod.luov.voito
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustul
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&aaikaisten lainojen lisédys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Kokonaistulojen ja -menojen erotus

Tasmaytys:

59 056,96

€ %
9506 701,87 25,94
12 442 497,89 33,95
13828 599,00 37,73
100 915,77 0,28
2270491 0,06
0,00 0,00
0,00
-210 249,61  -0,57
0,00
680 000,00 1,86
280675,64 0,77
0,00
825,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
36 652 670,47 100,00

Kokonaistulot — Kokonaismenot = 36 653 — 36 594

MENOT
Varsinainen toiminta € %
Toimintakulut 33027 490,49 90,25
- Valmistus omaan kayttéon -3138,70 -0,01
0,00 0,00
Korkokulut 13766,42 0,04
Muut rahoituskulut 21 302,01 0,06
Satunnaiset kulut 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0,00
Pakollisten varausten muutos 438 156,21 1,20
- Pysyvien vastaavien hyod.luov.ta 4110,27 0,01
Investoinnit 0,00
Investointimenot 2796 168,13 7,64
Rahoitustoiminta 0,00
Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 295 758,68 0,81
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00
Oman paddoman vahennykset 0,00 0,00
Kokonaismenot yhteensa 36 593 613,51 100,00

59

Muut maksuvalmiuden muutokset — Rahavarojen muutos = 811 —752 = 59
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistetty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhtiot
Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo (100 %)
Asunto Oy Ulpukanlehti (56,4 %)
Kiinteistd Oy Sysisara (50,9 %)
Olavin toimintakeskus yhtyma (70,0 %)
Pinx Oy (100 %)
Osakkuusyhti6t

Kiinteistd Oy Siniheina (40,1 %) (ei yhdistelty 2015)
Kiinteistd Oy Sysman Tydsuhdetalo (43,37 %) (ei yhdistelty 2015)

Kuntayhtymat Kunnan osuus (%) peruspaaomasta
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenh. ky 2,68
Paijat-Hameen liitto 2,50
Paijat-Hameen koulutuskonserni 1,60
[td&-Suomen paihdehuollon ky 0,58
Eteva Ky 0,45

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt v. 2008 Sysman kunnan konserniohjeen, joka
on myos hyvaksytty tytaryhtididen hallituksessa. Sysma-konsernia ohjaa ja
koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta ja
seurannasta. Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kunnan-
hallitukselle neljannesvuosittain seka antavat tarvittaessa erillisia selvityksia
kunnanjohtajalle. Tytaryhtidissa ja kuntayhtymissa on kunnan edustus ja edus-
tajien kautta pyritaan vaikuttamaan toimintaan.

Valtuuston tulee asettaa tytaryhtidille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet se-
k& seurata niiden toteutumista.

Konsernia kasiteltdessa huomio kiinnittyy lahinna kunnan 100 % omistamaan
vuokrataloyhtioon. Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo muodostui vuonna 1998.
10 taloyhti6ta fuusioitiin yhdeksi ja yhtion toiminta kaynnistyi 1999 alusta. Kun-
nan sijoittamat padomat (tertidérilainat) maksettiin takaisin kunnalle yhtion toi-
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minnan alussa. Yhtion toimialana on yllapitaa vuokra-asuntoja. Siten uudisra-
kentaminen ei kuulu yhtioén toimialaan.

Yhtiossé on 10 taloa ja niissa 170 asuntoa. Taloista 3 on kerrostaloa ja 7 rivita-
loa. Yhtion toimintaa saatelevat osakeyhtiblaki, aravalainsaadanto ja valtion
asuntoviranomaisten maaraykset ja suositukset.

Sysman Vuokrataloyhtion kiinteistdille on tehty vuoden 2014-2015 aikana kun-
totarkastukset ja sen pohjalta voidaan laatia kunnostussuunnitelmat. Energiate-
hokkuutta on saatu parannettua. Vuokrataloyhtion taloudellisen tilan tervehdyt-
tamissuunnitelmat ovat edelleen vireilla. Yhtiomuotonsa vuoksi vuokrataloyhtio
ei voi myyda asuntoja, eivatka tyhjat huoneistot tuota. Kunnan talousarviossa
oli vuodelle 2015 maararaha ostaa kaksi taloa, jotka oli takoitus muuttaa keski-
naisiksi asunto-osakeyhtidiksi, jolloin niissa olevia asuntoja voidaan myyda. Ky-
seinen toimenpide jai tekeméttd, koska Valtiokonttori ei hyvaksynyt tasearvoilla
suunniteltuja kauppoja ja méaaritteli kauppahinnat kovin alhaisiksi. Toimenpiteen
yksi tarkoitus oli korjata vuokrataloyhtion heikkoa kassatilannetta. Tyoté jatke-
taan vuoden 2016 puolella.

Koko konserniyhtion vuokratalojen taloutta pyritdan tervehdyttamaan. Kiinteisto
Oy Sysisaran yhtigjarjestysta on muutettu siten, ettd omistajat vastaavat yhtioi-
den kunnosta ja taloudesta. Sama toimenpide on tehty Kiinteistd Oy Sinihei-
nassa.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Vuoden 2015 aikana ei tapahtunut konsernin jasenia koskevia olennaisia ta-
pahtumia. Kiinteistd Sysman Tyésuhdetalosta kunta myi omistamiaan osakkei-
ta, joten sen asema muuttui konsernissa osakkuusyhteisoksi.

1.6.4 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntaa konsernissa rasittanee eniten Sysman Vuokratalo Oy:n Kiinteistjen
kunto, lainakanta ja heikko kassatilanne. liman joko kunnan taloudellista panos-
tusta tai lainanottoa ei yhti6 selvia vuosien aikana kertyneesta korjausvelasta.
Lainanotto on huono ratkaisu, lainoja ei mydnneta ilman kunnan takausta ja yh-
tio ei selvid entisistdkaan lainoista. Kunta ja vuokrtaloyhtié ovat yhdesséa teh-
neet suunnitelman, jolla saadaan vuokrataloyhtion kayttdastetta nousemaan ja
kassa vahvistumaan, mutta hidasteeksi tuli Ara:n ja Valtiokonttorin saadokset.
Tyota jatketaan. Asuntokantaa vahennetaan kayttétarpeen mukaiseksi. Kunta
on jo purkanut yhden kerrostalon ja myds vuokrataloyhtion puolella on suunni-
telmissa purkaa yksi kerrostalo.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Sysma-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa
operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytaryhtién Sys-

man Vuokratalo Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle on vastuutetun teknisen toi-
men viranhaltijan kautta toiminut. Muidenkin konserniin kuuluvien yhteiséjen
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kunnan kokousedustajille on annettu tarpeen mukaan neuvoja kunnan omista-
japoliittisesta tahdosta.

1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2015 2014
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 22 925 23981
Toimintakulut -45 538 -47 946
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 0 4
Toimintakate -22 613 -23 961
Verotulot 12 416 11 875
Valtionosuudet 13 829 13935
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 111 112
Muut rahoitustuotot 29 24
Korkokulut -68 -143
Muut rahoituskulut -29 -12
Vuosikate 3674 1830
Poistot ja arvonalennukset 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -1617 -2 007
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -3 0
Satunnaiset erat -14 10
Tilikauden tulos 2040 -168
Tilinpaatossiirrot 0 58
Laskennalliset verot -22 0
Vahemmistéosuudet 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 2018 -109
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,34 50,02
Vuosikate/Poistot, % 227,24 91,14
Vuosikate, euroa/asukas 909,86 446,34
Asukasmaara 4038 4099
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut (ulkoiset luvut)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

100 X 22 924 517,06 = 50,34 %
45537 712,62

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

100 x 3674 003,17 = 227,24 %
1616 787,60
Vuosikate euroa/asukas
3674 003,17 = 909,86 €
4038

23



KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
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2015 2014

1000 € 1000 €
3674 1830
10
-1 066 843
-3923 -3 079
690 416
1325 1221
685 1241
-1 -1
1 1
6 9
-592 -949
-44 339
-145 1
-16 -2
-7 -3
-850 1224
235 691
-1413 1310
-728 2551
11 069 11 828
11 797 9277
6243 2244
113,64 68,69
5,67 1,81
81 83



Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2015 685 433,03
2014 1240531,72
2013 966 904,85
2012 1973 311,36
2011 1 376 558,20 6242 739,16 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta
on positiivinen.

Investoinnit

Investointien tulorahoitus %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Investointien omahankintameno=investointihankinnat-rahoitusosuudet)

100 x 3674 003,16 = 113,64 %
392331943 - 690 432,94

Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

( 3674003,16 + 67 710,63 ) = 5,67
(— 6771063 + 592 277,27 )

Maksuvalmius

Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

3971 342,40
7 097 349,59
11 068 691,99

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kéyttoon 45 537 712,62
Korkokulut 67 710,63
Muut rahoituskulut 28 888,19
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 3923 319,43
Antolainojen lisays 826,47
Pitk&aikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 592 277,27

50 150 734,61

Kassan riittavyys
= 365 x (Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

365 x ( 11068691,99 /  50150734,61)= 80,6 vrk
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteadt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2015
1000 €
24 557
130
121

23 694
3363
13 216
5519
1192

404

732

282

361

13

77

552

14 784

154

3561

812

2749

3971

7097

39 893

2014
1000 €
19730
113
103
11

18 977
2 835
9441
5219

659

821

639

220

329

14

76

614

14 694

155

2712

196

2516

342

11 485

35038



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijadma (alijaaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pdaoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara

27

2015
1000 €
25373
13 445
150
321
9439
2018

1132

1192

1192

605

11591
3497
598
731

6 765

39 893

63,8
23,32
11 457
2 837
1047
4228
13
4038

2014
1000 €
15 876
13 445
173
688
1680
-109

1066

3844
926
2918

1 600

1600

683

11 969
4 064
527
825

6 553

35038

56,49
23,78
1571

383
1193
4 889

14
4099



Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
=100 x Oma paaoma/
(Koko paéoma - Saadut ennakot)

100 x 25372 746,97 = 63,80 %
( 3989293201 - 124 562,00 )

Kayttétulot = Toimintatuotot+Verotulot+Kayttotalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kayttdtulot

100 x (11591 322,47 - 124 562,00 ) = 23,32 %
49 168 623,00

Kertynyt ylijadma (alijaama)
Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama), € 9438 730,38
Tilikauden ylijagadma (alijagama), € 2018 422,54
11457 152,92 /| 4038
Kertynyt ylijadma (alijaama), €/asukas 2837,33

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Vieras po 11591 322,47

-Saadut ennakot 124 562,00

-Ostovelat 2889 087,41

-Muut velat 1440 371,83

-Siirtovelat 2909 644,63 Lainat euroa/asukas
Lainakanta 31.12. 4 227 656,60 / 4038 = 1046,97

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pddoman kokonaismaéraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 13 022,79

1.7 Keskeiset liitetiedot
Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelImaa. Liitetiedot |6ytyvat eriteltyina kohdasta 4.
1.8 Tilikauden tuloksen ké&sittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehta-
va esitys tilikauden tuloksen ké&sittelysta.
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1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos on 1 912 663,34 euroa.

Kunnanhallitus esittaa, etta tulokseen puretaan investointivarauksia poistoero-
jen tilille 1 478 358,72 € varauskohteisiin kohdistuneiden investointien verran.
Varauksista tuli nain vahennettya kouluun ja kirjastoon kohdistuneet varaukset.
Lisaksi tuloksesta tehd&an investointivarauksia 2 000 000 € terveysaseman
kunnostamiseen. Tilikauden ylijadgmaksi muodostunut 84 171,24 € kirjataan
omaan paaomaan yli/alijgaman tilille.

Tilikauden tulos
Investointivarauksien purku

1912 663,34 €
1478 358,72 €

Investointivarauksen lisdys - 2000 000,00 €
Poistoeron lisays -1478 358,72 €
Poistoeron vahennys 171 507,90 €
Tilikauden ylijaama 84 171,24 €

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Sysman kunnalla ei ole kattamattomia alijaamia, taseessa on edellisten vuosien
ylijddmia 4 192 209,61 €. Tilikauden tulos on ylijagamainen, joten tarvetta talou-
den tasapainottamisuunnitelmalle ei ole.

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kun-
taL 110 §).

2.1 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden seka tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttdtalouden toteutuminen

Sitovuustaso valtuuston ndhden on tulosaluetaso. Maararahojen sitovuus on bruttope-
riaate paitsi liikelaitoksilla nettoperiaate.

TOIMIELIN Keskusvaalilautakunta
Tulosalue (sitova) |Vaalit
Tulosyksikko
AIkuperamgn TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 7 200 7 200 7 337,40 -137,40
Toimintamenot -7 541 -7 541 -6 839,79 -701,21
Toimintakate -341 0 -341 497,61 -838,61
Toteutuma: Vuonna 2015 jarjestettiin eduskuntavaalit.
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Aanestysalueiden maara 1 1
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Aanioikeutetut 3620 3596
Adnestysprosentti
- eduskuntav. 67,5 %
- presidentinv.
- kunnallisv.
- eu-vaalit 60 %
(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanvaltuusto
Tulosalue (sitova) |Kunnanvaltuusto
Tulosyksikkd
At";l:) %2?\:2” TA-muutokset TA jr;ll:(l;té)r?ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -46 418 -46 418 -44 638,44 -1 779,56
Toimintakate -46 418 0 -46 418 -44 638,44 -1 779,56
Kunnanvaltuusto piti kaksi seminaaripaivaa. Erilaisilla kokoonpanoilla olleita iltakouluja
oli 2. Valtuustoaloitteita oli 4; Selvitys oman koulun rakentamisesta ja puukoulun kun-
nostuksesta, Tekojaan kattaminen ja huoltorakennuksen rakentaminen, Terveysase-
man kunnon ja korjauskustannusten selvittdminen sek& Attendon optiovuosista neu-
votteleminen.
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Kokousten lukumaara 7 7 5
Kasiteltyjen asioiden Ikm 68 48 48
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tarkastuslautakunta
Tulosalue (sitova) [Tarkastuslautakunta
Tulosyksikko
At";li) F:;g\;in TA-muutokset TA F;Iizt::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -16 451 -16 451 -17 823,26 1372,26
Toimintakate -16 451 0 -16 451 -17 823,26 1372,26
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Toteutuma:
Vastuutus: |
e Arvioida valtuuston toiminnallisten ja ta- e Lautakunta esittaa tulokset tarkastusker-

loudellisten tavoitteiden toteutuminen
kunnassa ja kuntakonsernissa

tomuksessaan.

e Arvioidaan organisaation toimivuus .

Selvitetaan tarkastuskertomuksessa

e Tehd&an tuloksien vertailua muihin sa- .

manvertaisiin kuntiin

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2013
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Ostetut tarkastuspaivat 11 9 13
Tarkastusltk:n kokoukset 10 10 13
(excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
Alkupera|qen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 6 571 336 6571 336 6 348 499,56 222 836,44
Toimintamenot -8 001 452 -282 021 -8 283473 -7 664 611,95 -618 861,05
Toimintakate -1430 116 -282 021 -1712 137 -1316 112,39 -396 024,61

Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus Paijat-Hameen liitolle siirrettiin tekniselta toimelta Muuhun
yleishallintoon (ta 282 021 €).

Valtuuston asettamat sitovat
tavoitteet

Toteutuma:

Talouden pitkdjanteinen
tarkastelu vaestokehityksen
ja tarpeiden perusteella tu-
loslaskelmia kayttaen

Tasta ei ole selkeda laskelmaa. Pohja on tuloslas-
kelma. Suunnitelma tehdéaén talousarviovuodelle ja
kahdelle suunnitteluvuodelle. Pitemmat laskelmat tar-
vitsevat tarkempaa suunnitelmaa esim. investoinneis-
ta. Tarpeet investoinneista sekd muutokset rahoituk-
sessa ovat usein sanallisesti maariteltavissa, mutta ei
eurotasolla.

Yhteispalvelupistehanke
etenee toteutettavaksi kir-
jaston rakentamisen yhtey-
dessa

Asiakaspalvelu 2014 —hankkeessa on pilotoinnit me-
neilladn. Sysman oli tarkoitus siirtya yhteiseen asia-
kaspalveluun v. 2019, mutta tdh&n saattaa tulla muu-
toksia liittyen itsehallintoalueisiin.

Tehostetun palveluasumi-
sen konseptin oteuttaminen
aloitettu

Kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan
13.4.2015 vuokrasopimuksen Sysmaan rakennutetta-
van 247 Hoivakodit Oy:n vuokraaman palvelutalora-
kennuksen vuokrauksesta Sysman kunnalle siihen liit-
tyvine yleistiloineen. Kiinteistdé Oy Sysman Rankoon
palvelukodille on kunta 20.10.2015 myynyt n. 12 000
neliometrin suuruisen méaraalan tehostetun palvelu-
asumisen yksikon rakentamista varten. Palvelutalo
valmistuu joulukuussa 2016.

Nykyisiin kuljetuksiin integ-
roidaan sote-kuljetukset ja
kilpailutetaan

Onnistunee vasta, kun sote-toiminnot ovat lahempana
kunnan toimintaa.

Ostopalvelujen strategia
selvennetdan ja toteutusta
jatketaan

Ei ole ymmarretty erillisena toimintana.

Maankayton kehityskuva ja

Kaavoituksen kokonaistilanne ilmenee vuosittain laa-
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kaavoitusohjelman toteu-
tutsaikataulu laadittu

dittavasta kaavoitus-katsauksesta, joka on luettavissa
http://www.sysma.fi/filelibrary/ KAAVOITUSKATSA-
US%202014 FINAL 2.2.2015.PDF. Katsauksessa on
kuvattu maakuntakaava-, yleiskaava- ja asemakaava-
prosessien aikataulut ja vaiheet sek& muut toimenpi-
teet, joilla on vaikutuksia maankaytén suunnitteluun.

Kiinteistdjen ja osakehuo-
neistojen myyntia jatketaan

Vapautuneet huoneistot on ilmoitettu kiinteistonvalitta-
jalle. v. 2015 on tehty kaksi osakekauppaa KOy Sys-
man Tydsuhdetalosta. Sysman kuntakonsernissa on
meneillaan jarjestelyt, joiden tavoitteena on nostaa
vuokrausastetta seka tehostaa asuntojen myyntia ja
siten omistuspohjan laajentuessa jakaa kustannus-
vastuuta.

Tonttien myyntiaikataulu
alueittain laadittu

Kunnalla on vapaita tontteja eri puolella taajamaa
mm. Taivaanlaidan, Pihlajaméaen, Vaihkylanmaen se-
k& Otamonportin alueella. Markkinatilanne on huono.
Alueittaisilla myyntiaikatauluilla ei ole tassa tilantees-
sa merkitysta. Tontteja myydaéan asiakkaiden kysyn-
nan mukaan heidan haluamiltaan alueilta.

Kunnan strategian mukaista
imagoa tuodaan esille val-
takunnallisesti

Otettu kaytt6on Sysméan kunta - seka lomitustoimin-
nan FaceBook-sivut. Aktiivisesti osallistuttu messu-
toimintaan myos Lahti Regionin kanssa. Maaseudun
elinvoimaisuus, hyvinvointipalvelun nakdkulma, nuor-
ten perheiden tukeminen ja maaseudulla tapahtuvan
yrittdjyyden edistdminen olivat kantavia teemoja
Sysmén kunnan lomituspalvelujen sosiaali- ja terve-
ysministeritlle 14.10.2015 jatetyssa lausunnossa.
Lausunto annettiin maatalouden lomitusjarjestelmien
kehittamistyéryhman raportista ja hallituksen esitys-
luonnoksesta maatalousyrittajien lomituspalvelulain
muuttamisesta. Lausunnon laatimiseen osallistui lomi-
tusalueen kuntien MTK yhdistysten edustajia yhteis-
tydssa paikallisyksikon hallinnon ja kunnanhallituksen
kanssa. Sysman kunta/ lomituspalvelut osallistui v.
2014 Tyoterveyslaitoksen valtakunnalliseen Hyvan
johtamisen kriteerien testaukseen 19 muun organi-
saation kanssa. Tavoitteena oli esimiesty6n ja henki-
|6ston osaamisen kehittdminen. Testauksesta saatu-
jen arvioiden ja kokemusten pohjalta testauksen vas-
tuuhenkilot viimeistelivat kriteerit v. 2015 lopulliseen
muotoonsa ja ne ovat organisaatioiden johtamisen
tyokaluksi kaytettavissa. Tyoterveyslaitos julkaisi v.
2015 kirjan Julkista johtamista jalostamassa, jonka si-
vuilla on kuvailtu testauksen toteutusta Sysméan lomi-
tuspalvelujen paikallisyksikdssa.
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http://www.sysma.fi/filelibrary/

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Kunnanhallitus
Tulosyksikko Kunnanhallitus
At";li) ?Jig\r;iin TA-muutokset TA jr;ILliL:;):ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -80 450 -80 450 -65 283,07 -15 166,93
Toimintakate -80 450 0 -80 450 -65 283,07 -15 166,93
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Kokousten lukumaara 23 17 25
Kasiteltyjen asioiden Ikm 366 320 275

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |[Yleis- ja hallintopalvelut
Tulosyksikko Hallintopalvelut, muu yleishallinto, henkilostopalvelut, tyollistiminen, muut palvelut
At”;;:) Zz?vniin TA-muutokset TA jrglukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 177 800 177 800 186 133,28 -8 333,28
Toimintamenot -1 336 385 -282 021 -1 618 406 -1 469 360,82 -149 045,18
Toimintakate -1 158 585 -282 021 -1 440 606 -1 283 227,54 -157 378,46

Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus Paijat-Hameen liitolle siirrettiin tekniselta toimelta
Muuhun yleishallintoon (ta 282 021 €).

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet:

Toteutuma:

¢ Kunnanjohtaja ja hallintojoh-
taja neuvottelevat viran-
omaisten kanssa yhteispal-
velupisteen tarpeista ja toi-
minnoista.

¢ Asiakaspalvelu 2014 —hankkeessa on pilotoinnit
meneillaan. Sysman oli tarkoitus siirtya yhteiseen
asiakaspalveluun v. 2019, mutta tdhan saattaa tulla

muutoksia liittyen itsehallintoalueisiin.

e Talousjohtaja luo raporttimal-
lin talouden pitkajanteiselle
seuraamiselle.

e Téassa tarkoitus olisi luoda ehka tuloslaskelman
mukaiset laskelmat ennakoimaan tulevia vuosia.
Suunnitelmavuodet ovat talousarviovuodelle ja
kahdelle seuraavalle vuodelle. Laskelma edellyttaa,
etta taloudestakin on olemassa pitk&janteisia suun-

nitelmia mm. investoinneista.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 96 330 96 330 86 622,48 9 707,52
Toimintamenot -337 951 -337 951 -311 246,06 -26 704,94
Toimintakate -241 621 0 -241 621 -224 623,58 -16 997,42
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

¢ Saada Hartola-Sysma elinkeinoyhteis-
tyd sujumaan toiveiden mukaisesti

e Asetetut tavoitteet toteutuivat, Harto-
la-Sysmaé yhteistydryhmén seuranta

e Tarjotaan neuvontaa ja apua uusille
yrityksille ja yrittgjiksi aikoville, aute-
taan rekrytoinnissa, sukupolvenvaih-
doksessa, julkisen rahoituksen saami-
sessa, toimitilakysymyksissa ja sijoit-
tumisneuvonnassa. Uusien yritysten
hankkiminen esim Pinxin alueen taysi-
painoisen kehittymisen vuoksi &arim-
maisen tarkeaa ja luontomatkailuun liit-
tyen. Matkailussa nakopiirissa yrittaji-
en elékditymistd, uusien palvelujen tar-
joajien saantiin panostettava..

e Yritysten perustamisia oli suunnitteilla
useita, mutta kynnys oman yrityksen pe-
rustamiseen hiipui mm. rahoitus- ja
ELY:n tukirajoituksiin seka henkildiden
sijoittumiseen palkkatydhon turvallisem-
pana ratkaisuna. Konsultointiapua yri-
tyksille erilaissa toimintoihin liittyvissa
asioissa. Yhteenvetona pilottivuodesta
voisi elinkeinoneuvonnan osalta todeta,
etta merkittavin anti on varmasti ollut
elinkeinoneuvonnan vankat ja laajat tu-
kiverkostot yritysneuvonnan tukena. Li-
séksi on ollut mahdollisuus tuoda kah-
teen pieneen kuntaan uusia nakemyksia
toiminnan kehittdmiseksi

e Yhteistyota lahialueen muiden kuntien,
yhteisojen ja hankkeiden seka rahoitta-
jien kanssa (sidosryhmat).

¢ Yhteistyota Asikkalan, Padasjoen ja
Hartolan ja Heinolan kanssa erittain pal-
jon, myos Paijanne-Leaderin kanssa se-
k& Ely:n kanssa, loppuvuodesta Lahti
Region kuntien yhteistytssa jo mukana,
vaikka sopimus alkoi vasta 2016

e Yhteistyota lahialueen muiden kuntien,
yhteisdjen ja hankkeiden seka rahoitta-
jien kanssa (sidosryhmat).

¢ LAMKIn kanssa tehtiin paljon yhteistytta
Outdoors Finland tiimoilta ja tulevan
Mennaan metsdan —hankkeen hyvaksi

¢ Maa- ja metsatalouteen liittyvien elin-
keinohaarojen kehittdminen

e Sysman ja Hartolan kuntien alueilla
olevien vapaa-ajan- ja matkailupalve-
luiden markkinointi. Eri messut, mark-
kinointitapahtumat, somen hyddynta-
minen ja uusissa hankkeissa aktiivises-
ti toimien.

e Matkamessut, OmakKoti-messut, Meet
Finland -tapahtuma, Suoman tuotetorit
Lahti ja Tampere, Vantaa asuntomessut
Lahti Regionin kanssa.

e Some-markkinointia todella paljon
2015 oli hankkeiden aikaansaamista ja
viilausta, jotta paasisivat alkamaan 2016

Elinkeinoneuvonta Tavoite Toteutui Sysman
osuus

Kontaktointia yritysten ja tydnantajien kanssa, kpl 200 203 67

Kontaktointia tydnhakijoiden kanssa, kpl 100 133 33
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Muiden yhteistybkumppaneiden kanssa, kpl 200 162 61
Lyhytkestoisia toimenpiteita konsultoinnit, kpl 100 72 20
Toimeksiantaneita yhteistydyrityksid, kpl 40 46 19
Toimeksiantaneita muita yhteisgja, kpl 10 23 13
Tyo6llistymistd edistévissa palveluissa yhteensa, hlo 30 31 12
Tehtyjd tydsopimuksia ilman tukia, hl6 10 3 1
Tydllistamistoimenpiteitd yhteensa, hlo 40 31 14
Uudet tydpaikat edellisista, kpl 10 4 1
Uudet yritykset, kpl 10 8 1
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko Yleinen elinkeinotoimi, elinkeinoprojektit
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 26 330 26 330 15 585,74 10 744,26
Toimintamenot -126 497 -126 497 -99 795,47 -26 701,53
Toimintakate -100 167 -100 167 -84 209,73 -15 957,27

Elinkeinopalvelut

Lahti Regionin jaseneksi liittymisesta tehtiin pdatds Sysmassa jo kesalla ja Hartolassa
syksylla.
Vuosi 2015 oli matkailu- ja markkinointipuolella aikaa, jolloin valmisteltiin uusia hank-
keita. Juotavan Hyva Etela-Paijanne tyosti uutta "Reitit menestykseen” hanketta koko
vuoden Paijanne-Lederin kanssa, projektipaallikko aloitti 7.12.2015. Samoin Lahti Re-
gionin kansainvalista markkinointi- ja tuotekehityshanketta tyostettiin pohjautuen Paijat-
Hameessa tehtyyn kyselyyn halukkuudesta kansainvélistymiseen matkailuyrittajien tii-
moilta. LAMK on ollut yhteistyokumppani monessa hankkeessa, kuten Outdoors Fin-

land ja tuleva "Mennaan metsaan” -hanke.

Liityttiin myds Pro Agrian HYMY-hankkeeseen.
Matkamessut hoidettiin kuntayhteistyona Asikkalan, Padasjoen ja Hartolan kanssa
vanhalla Juotavan Hyva —teemalla. Matkamessuille 2015 Hartola ja Sysma toteutti pie-
nen yhteisesitteen. OmaMd&kki messut hoidettiin yhteistyo6lla eri yrittdjien kanssa. Paa-
asiallisena markkinoitavana oli Otamonportti ja Talasniemi.
Vantaan asuntomessuille osallistuttiin yhdessa lahti Regionin kanssa erillismaksusta,
koska emme viela olleet jasenia.
Yksi Sysma -ohjelman Identiteettiryhma on toiminut aktiivisesti edelleenkin ja kolme
ohjelman alussa luotua tapahtumaa on jaanyt elamaan; Sysma-paiva huhtikuussa, 7.
kerran vuonna 2015 ja Kansankarajat elokuussa seka Itteviikko marraskuussa.
Matkailuyrittdjid on pidetty ajan tasalla koko ajan kaikesta matkailuun liittyvasta lahinna
sahkopostitse ja tietenkin somen kautta. Kunnan some on ldahinna FB-markkinointia.
Se tuntuu toimivan oikein hyvin ja sana leviaa sitd kautta. Pikku hiljaa péivittajia on
saatu kummenkunta eri kunnan sektoreilta, mika auttaa viestien laaja-alaisuuden ai-
kaansaamiseksi. Somen kayttaminen on saanut aikaan uuden tygsaran, valokuvauk-
sen ja kuvien tallentamisen aihepiireittéin kansioihin.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) |Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Tulosyksikko Maaseututoimi
At”a(llé ?jzr;rl\?iin TA-muutokset TA jl‘;ILlJ(L:::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 70 000 70 000 71 036,74 -1 036,74
Toimintamenot -211 454 -211 454 -211 450,59 -3,41
Toimintakate -141 454 0 -141 454 -140 413,85 -1 040,15

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

o Kuljetusten kilpailutus ja integ-
rointi koululais-, kutsutaksi- et-
ta sotekuljetukset

e Koululaiskuljetusten Iv.2015-2016 kilpailutuksen tulos
paatettiin kesakuussa, Suopellon suunnan osuus kilpai-
lutettiin uusiksi. Kutsutaksit kilpailutettu. Sotekuljetusten
integrointi onnistunee vasta, kun sote-toiminnot ovat I&-

hempana kuntaa.

Maaseutupalvelut

Maataloustukipalvelut muuttuivat 1.1.2013 alkaen niin, etta Paijat-Hameen alueella on
1 maataloushallintoa hoitava yksikko eli Paijat-Hameen maaseutuhallinnon yhteistoi-

minta-alue, jota is&dnnoi Asikkalan kunta. Sysman maaseutuasiamies jai elakkeelle, jo-
ten Sysmassa tarjotaan paikallisesti palveluja maaseutuhallinnon kanssa tehdyn sopi-
muksen mukaan. Maaseutuhallinnon tukijarjestelméé valvotaan ja seurataan Maaseu-
tuviraston/Hameen ELY-keskuksen toimesta.

Kutsutaksi on kaikille avointa palveluliikennettd. My6s koululaiskuljetukset ovat kaikille
matkustajille avoimia. Lisatietoja saa kunnan www-sivuilta.

Informatiivinen mittaristo:

Tukea hakeneet tilat

EU-/kansalliset tuet milj. €

Hankkeet/projektit
Kutsutaksireitit

Tp2013 Tp 2014
172 168
6,5 6,5
3 3
8 7

Tp 2015
158
5,2

7

(excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) [Lomituspalvelut
Tulosyksikk6
A:[”E:IL:) %i?vni(e)n TA-muutokset TA jrglllilé'[é);ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 6 223 606 6 223 606 5903 831,50 319 774,50
Toimintamenot -6 111 306 -6 111 306 -5 723 158,27 -388 147,73
Toimintakate 112 300 112 300 180 673,23 -68 373,23
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Maatalousyrittajien elékelaitoksen (Mela) asettamat valtakunnalliset tavoitteet

Vastuutus:

| Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, lomituspalvelujohtaja

e Palvelujen asiakaslahtdinen toteuttaminen
e Sahkoisten palvelujen hyddyntaminen
e Lomituspalvelujen tarkoituksenmukainen ja taloudellinen jarjestdminen

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuminen:

Palvelusuunnitelmatilakdynneista
ennakkosuunnitelma 2014-2016
valmis tammikuu 2014, toiminta
suunnitelman mukaisesti

¢ Palvelusuunnitelmatilakéynteja toteutettiin ennak-
kosuunnitelman mukaisesti syksylle 2015 asti.
Lomituspalvelulain muutosesitys annettiin syksyl-
14, esityksessa palvelusuunnitelmien teko poistet-
tiin tavoitteena aikaansaada saastoa hallinnon
tehtavissa. Muutosesityksen jalkeen palvelusuun-
nitelmatilakaynteihin varattu tydaika suunnattiin
muihin tehtaviin esim. tydnjohdollisiin tilakayntei-
hin.

Maatalouslomittajien laatukoulu-
tuksen péivitys ja tyoturvallisuus-
koulutus toukokuun 2015 lop-
puun mennessa

e Laatukoulutus suunniteltiin Ahlmanin instituutin
kanssa. Kaksi kahden paivan jaksoa sisaltdneen
koulutuksen kavi 57 maatalouslomittajaa, vakitui-
sista lomittajista 80 %. Yhden paivan tyoturvalli-
suus-koulutukseen osallistui 42 lomittajaa. Koulu-
tukset toteutettiin tammi-helmikuussa 2015.

Lomituspalvelujen laatukasikirjan
paivitys hallinnossa kesakokuu
2015

¢ Lomituspalvelujen laatukasikirja paivitettiin hallin-
nossa. Laatujarjestelma ohjaa toiminnan suunnit-
telua, asiakaspalvelua seké palvelun tuottamista.

Tiedotteiden l&hetys sahkdisesti
sahkopostitse seka asiakkaille et-
td maatalouslomittajille.

e Kesadkuussa emailerilla [ahetetty ensimmaiset uu-
tiskirjeet asiakkaille ja tyontekijoille. Asiakkaille 1&-
hetettiin viisi ja tyontekijoille seitseman emaileri
uutiskirjetta.

Lomituspaivan kesto mitoitetaan
lain mukaisesti ja lomittajan tyo-
aika pohjautuu lomitettavan maa-
talousyrittajan tehtavaosuutta
vastaavaan ty6aikaan

e Lomitustilojen lomitusty6ajat mitoitetaan Melan
jarjestamalla TTS-Manager —ohjelmalla. Lomitus-
palveluohjaajat kéayttivat palvelusuunnitelmakéayn-
neilla saatuja tietoja laskelmien laadinnassa ja
lomitusten suunnittelussa.

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Lomituspéaivat yhteensa 31762 28870 (28000) 27000
Lomitustilat 398 387 (370) 344
Vuosilomaoikeutetut 599 576 (570) 515
Palvelusuunnitelmien maara 30 % (33 %) 26 %
kpl/%
Laatukoulutuksen kayneet lo- 100% 80 %
mittajat, % vakituisista tyossa
olevista
Lomituspaivan nettohinnan 5,72% Tietoa ei viela saatavilla.
poikkeama valtakunnallisesta 175,25 €/pv ja val-
ka, % tak.ka 178,06 €/pv
Tiedotteet postitse, kunnan ko- Tiedotteet asiakkaille postitse 4
tisivulle ja Facebookiin, kpl (ta- kpl, emailerilla 5 kpl, liséksi Fa-
man liséksi FB seinalle lyhyem- cebook julkaisuja. Tentrio teksti-
pid ajankohtaisia tiedotuksia) viestipalvelua kaytettiin lyhyissa
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pikaisesti tiedotettavissa asiois-
sa.

Yleisinformaatio: |

Sysmaén kunta hallinnoi Maatalousyrittgjien elakelaitoksen (Mela) toimeksiantosopimuksen mukai-
sesti maatalousyrittgjien lomituspalveluja v. 2015 oman kuntansa alueen lisaksi Asikkalan, Hartolan,
Hollolan, Hameenkosken, Joutsan, Kuhmoisten, Karkélan, Luhangan, Padasjoen, Pertunmaan ja
Toivakan kunnan sek& Heinolan kaupungin alueella.

Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia tydsuhteessa oli noin 80. Liséksi oli pitkia maaraaikaisia ja
lyhytaikaisia lomittajien tydsuhteita yhteensa 177 henkilon kanssa seka ostopalvelusopimuksia 26.
Ostopalvelujen hankinnassa otettiin ensimmainen optiovuosi kayttoon syksylla, sopimuksen uusi 21
sopimuskumppania. Hallinnossa toimi viisi vakituista henkilda, lisaksi oli osa-aikaista tyévoimaa hal-
linnossa noin 0,7 tyévuotta. Hallinnon henkildista kaksi osallistui JET-koulutukseen.

Paikallisyksikdssamme tehtiin Melan tarkastus 11.12.2015. Tarkastus kasitti vuoden 2014 ja 2015
toimintaa. Tarkastusraportti saadaan vuoden 2016 aikana.

Tasavallan presidentti vahvisti uudistetun lomituspalvelulain 30.12.2015 ja laki tuli voimaan
1.1.2016. Lomituspalvelulain muutokset johtuivat EU:n valtiontukisaadoksista ja valtion saéstétavoit-
teista. Euroopan komissio hyvéksyi Suomen lomitusjarjestelman ja uudistetun lain 15.12.2015. Lo-
mituspalvelujen kaytto ja kustannus tulee vdhenemaan tehtyjen muutosten myota.

Paikallisyksikk® osallistui v. 2014-2015 Tydterveyslaitoksen valtakunnalliseen Hyvan johtamisen
kriteerien testaukseen 19 muun pilottiorganisaation kanssa. Tavoitteena oli esimiestyon ja henkils-
ton osaamisen kehittdminen ja vuoden 2015 puolella kriteerit valmistuivat organisaation johtamisen
tydkaluksi julkiselle sektorille. Pilotointi on kuvattu Tyoterveyslaitoksen julkaisussa Julkista johtamis-
ta jalostamassa.

TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) [Maa- ja metsatilat
Tulosyksikko
Alkuperaln_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 72 000 72 000 173 327,30 -101 327,30
Toimintamenot -21 500 -21 500 -30 975,74 9 475,74
Toimintakate 50 500 50 500 142 351,56 -91 851,56
Siirretty teknisen toimen Kiinteistot kohdalta kunnanhallituksen alle.
Myyntivoittoja on kirjattu 139 865 €.
Toiminnan tavoit- Toteutuma:
teet/toimenpiteet:
¢ Kunnan metsia hoide- ¢ Ennakkoraivausta ja taimikonhoitoa ja rauduskoivun is-
taan kustannustehok- tutusta
kaasti.

Metsasuunnitelma tilattiin ja on kaytdssa v. 2016. Peltojen vuokraus tarkistetaan ajan ta-
salle vuoden 2016 kevadseen mennessa.
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Informatiivinen mittaris- Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015

to:
Metsat ha 497 497 497
Vuokratut pellot ha 36 36 30,6
TOIMIELIN Kunnanhallitus
Tulosalue (sitova) [Kaavoitus
Tulosyksikko
A}l;lé zigvni(e)n TA-muutokset TA jr_;luklétéften Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 1600 1600 -1415,00 3 015,00
Toimintamenot -113 860 -113 860 -64 587,99 -49 272,01
Toimintakate -112 260 0 -112 260 -66 002,99 -46 257,01

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: | Toteutuma:

e Taajaman yleiskaavan OAS e Taajaman yleiskaavatyon lahtékohtia tarkennet-
ja luonnosvaiheen asiakirjat tiin mm. uusien selvitysten ja suunnittelualueen
on asetettu julkisesti néhtavil- rajauksen osalta. Valmisteluaineistoa paivitettiin
le. em. mukaisesti. Lahtotietojen selvittdmiseen on

kuulunut myds vanhojen asema-kaavojen lapi-
kayntid, koska tulevan yleiskaavan ohjaustarve
korostuu naissa kohdissa.

e Yleiskaavakonsultin kilpailutus valmisteilla.

e OAS:n ja luonnosvaiheen asiakirjojen nahtavilla-
olo siirtyi vuodelle 2016.

o Kaavalliset toimet, joilla luo- e Paijatsalon ranta-asemakaavan muutoksen val-
daan uusia maa-alueita va- mistelu Paijatsalo 1l ja Il -alueiden toteutumisek-
paa-ajan ja matkailun kayt- si on aloitettu.
toon jatkuvat. Ensisijaisena ¢ Kirkon seudun asemakaavan muutos kort.44
Paijatsalo, llola, Loma-llola, (Kelluvien asemakaava) luonnosaineistoa laadit-

Suopelto seka kelluvat raken-

netts = tiin rinnakkain yksityiskohtaisemman rakennus-
teet Suopellon ja kirkonkylan

suunnittelun kanssa.

alueella.

e Yksityisten maanomistajien ¢ Etenivat hankekohtaisesti maanomistajien, kaa-
ranta- vaa laativien konsulttien sekd kunnan aikataulu-
asemakaavahankkeiden l&pi- jen mukaan.
vienti

Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Kaavoitusprosessit 8 9 8
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(excel-taulu)

TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 387 152 387 152 446 464,68 -59 312,68
Toimintamenot -6 825714 -6 825714 -6 514 470,86 -311 243,14
Toimintakate -6 438 562 0 -6 438 562 -6 068 006,18 -370 555,82
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet | Toteutuma:

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, koulujen johtajat

e Yhtendiskoulun hallinnon jarjesta- .

minen ja opettajien koulutus

Yhtendiskoulun hallinto suunniteltiin kevaan
2015 aikana. Hallinnossa tydskentelevét reh-
tori, apulaisjohtaja (huojennus opetusvelvolli-
suudesta 6 vvh) ja koulusihteeri. Toteutetaan
my0s ns. jaetun johtajuuden mallia siten, etta
koulun opettajisto jakautuu neljaan tiimiin ja
jokaisesta tiimista yksi opettaja on lukuvuoden
ajan johtoryhman jasen. Opettajilla on lisaksi
erillistehtavia (ovtes), joista heille maksetaan
erilliskorvaus.

Opettajia koulutetaan sahkdisiin yo-
kirjoituksiin, jotka alkavat porrastetusti syksylla
2016. Lisaksi koulujen siséisella mentoroinnilla
(erillinen hankeraha) parannetaan opettajien
tvt-taitoja. Ops-tydryhman jasenia on osallis-
tunut Opetushallituksen Oppiva ops-
koulutukseen. Liséksi joitakin luokaopetta-
ja/aineopettajalahtoisia koulutuksia oman
osaamisen tason yllapitAmiseksi.

Yhtenaiskoulun opetustuntien maa-
ran kartoitus oppiaineittain ylakou-
lussa ja alakoulussa vuodeksi 2015-
2016 ja vuoteen 2020 saakka opet-
tajamaaran tarpeen kartoittamiseksi
tehty

Opetustuntien méaara ko. lukuvuodeksi selvi-
tetty. Opettajamaara ja -tarve elaa elakkeelle
siirtymisten seka ikaluokkien alenemisen myo-
ta.

Opetussuunnitelmaty6 jatkuu

Perusopetuksen opetussuunnitelmaty6 jatkuu,
samoin lukion opetussuunnitelman uudista-
mistyo.

Perehdyttamiskoulutus uuteen ope-
tussuunnitelmaan

Luokanopettajat seké& aineopettajat ovat seka
koulukohtaisesti ettd maakunnan tasolla ty6s-
kennelleet omissa ty6ryhmissaan ja tyostaneet
uutta opetussuunnitelmaa. Liséksi ops -
vastuuhenkilot ovat osallistuneet maakunnalli-
sesti toteutettuun oppiva ops-koulutukseen.

Tuntikehyksen laskennallisen tar-
peen suhteuttaminen oppilasmaaran
kehitykseen lukuvuoteen 2016-2017
saakka tehty

Tehdaan yhteistydssa rehtoritiimin kanssa.

Erityisopetuksen ja avustajatarpeen

Tarve maaritelty ja viety sivistyslautakunnan
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maaritys lukuvuodeksi 2015-2016
tehty

kasiteltavaksi 10/2015.

¢ Suunnitelma lukiokoulutuksen jat-
kumiseksi Sysméassa tehty

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, nuoriso- ja likuntap&éllikké

¢ Nuorten yhteiskuntatakuun uudet
toimintamuodot kaytdssa

Nuorten ty6pajatoimintaa ja etsivaa nuoriso-
tyota tehdaan hankerahoituksella

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspaallikké

e Paivahoidon tyontekijatarpeen kar-
toitus vuoteen 2017 laadittu

On tehty tdméan hetkisten tietojen perusteella
ja tarkentuu myohemmin kunnassa syntyvien
lapsimadarien mukaan

Vastuutus:

| Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja

¢ Kirjastoyhteistytn toimintamalli luotu

e Uuden kirjaston toimintastrategia
luotu, kirjastopalvelujen kaynnistéa-
minen ja vakiinnuttaminen

on luotu

on luotu, ja palvelut uusissa tiloissa kaynnisty-
neet monipuolisesti

(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |[Sivistystoimen hallinto
Tulosyksikko
Alkuperalnen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 300 300 983,00 -683,00
Toimintamenot -69 424 -69 424 -68 212,96 -1211,04
Toimintakate -69 124 -69 124 -67 229,96 -1 894,04

Sivistyslautakunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysman yhtenaiskoulua ja
lukiota koskevia asioita kasiteltaessa kuullaan asiantuntijoina yhta Sysman yhtenais-
koulua ja yhté lukiota edustavaa oppilasedustajaa.

Informatiivinen mittaristo:
Stj:n viranhaltijapaatokset
Lautakunnan kokousten luku-
maara

Kasiteltyjen asioiden Ikm
Kulttuuritoimikunnan kokousten
lukumaara

Kasiteltyjen asioiden lukumaara

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
230 170 69

12 10 9

143 104 97

1 2

0 10

41




(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Koulutoimi
Tulosyksikko
At”a(llé ?jzr;rl\?iin TA-muutokset TA jl‘;ILlJ(L:::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 127 448 127 448 143 069,46 -15 621,46
Toimintamenot -4 530 985 -18 210 -4 549 195 -4 455 336,66 -93 858,34
Toimintakate -4 403 537 -18 210 -4 421 747 -4 312 267,20 -109 479,80

Paivahoidosta siirrettiin esikoulun syyskauden palkkaméaararaha koulutoimeen.

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:

Toteutuma:

Tuntikehykset lukuvuodelle
2015 - 2016 laaditaan helmi-
kuussa

Tuntikehykset Iv:lle 2015-2016 on kasitelty 3/2015
sivistyslautakunnan kokouksessa

Rehtoritiimi aloittaa 2015 -
2017 vuosien tuntikehyksen
kartoituksen kevaan aikana

Tuntikehysta Iv:lle 2016-2017 on suunniteltu tie-
dossa olevan opettajapoistuman (elakkeelle siir-
tyminen) pohjalta. Esitys tuntikehyksesta jatetaan
lautakunnalle 22.3.2016 kokoukseen.

Tieto- ja viestintatekniikka te-
hokkaassa kayttssa

Tieto- ja viestintatekniikkaa kaytetaan yha enem-
man sahkdisten oppikirjojen ja sahkoisten kurssi-
kokeiden muodossa. On osallistuttu syksylla 2015
valtakunnalliseen, sahkdiseen yo-kokeiden harjoi-
tukseen ja kevaalla 2016 osallistutaan séhkdisten
yo-kirjoitusten valtakunnalliseen katastrofiharjoi-
tukseen. Teknista toimea ja tietohallintopaallikk6a
konsultoitu sahkoistymiseen liittyvista tarvittavista
toimenpiteistd. Lukiossa on kaksi digabi-
yhteyshenkil6& ja rehtori osaltaan osallistuu tarvit-
tavan tiedon hankintaan ja vastaa digitalisaation
vaatimista toimenpiteistd mm. luodaan yo-
kirjoituksiin tarvittava sahkoinen oppimisympaéristo
(kieliluokkiin) ja harjoitellaan omatoimisesti opetta-
jakunnan kanssa séhkoisia toimintoja.

Rehtoritiimi tekee yhteistytta
nuorisotyon kanssa nuorten
yhteiskuntatakuun tayttami-
seksi

Koulun edustaja kuuluu nuorten tydpajan ohjaus-
ryhmé&an ja nuorisolain mukaiseen moniammatilli-
seen ty0ryhmaan.

Markkinointisuunnitelma tehty
lukion oppilasmaaran lisaami-
seksi

Koulun sisainen markkinointi kohderyhmalle ja
heidan huoltajilleen rehtorin ja opinto-ohjaajan
toimesta. Ulkopuolelta hakeutuville, satunnaisille
lukiotulokkaille kaytettdvissd koulun kotisivut.

Kehitetd&n lukion toimintaa
yhteistydssa muiden Etela-
Paijanteen lukioiden kanssa (
eta- ja verkko-opetus)

Verkostolukion (Asikkala, Padasjoki, Orimattila,
Heinola) toimintaa kehitetdén lukioiden rehtorei-
den yhteistyona mm. etsimalla ratkaisuja teknisiin
ongelmiin ja yllapitamalla verkko-opetusta tekevi-
en opettajien pedagogia taitoja.

Yhtenaiskouluun siirtymiseen
liittyvat tehtavat

Kaytannon tyo on aloitettu kevatlukukaudella 2015
ja etenee yhteistydssa opettajakunnan kanssa.
Kyseessé on suuri kokonaisuus, joka valmistuu
vuosien saatossa yhteisia toimintatapoja ja -
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kulttuuria luomalla.

o Opettajien tyémaéarien kartoi-
tus tuntijaon perusteella

e Opettajien tydmaarat/vuosiviikkotunnit on laskettu
ja esitelty lautakunnalle lokakuussa 2015.

(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Peruskoulutus  (peruskoulut, koul.iltapaivatoiminta)
Atlzll:) %Z?rl\lji?)n TA-muutokset TA jr;lllj(létg:ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 127 448 127 448 142 096,46 -14 648,46
Toimintamenot -3786 932 -18 210 -3 805 142 -3 774 553,22 -30 588,78
Toimintakate -3659484 -18 210 -3677 694 -3 632 456,76 -45 237,24

Paivahoidosta siirrettiin esikoulun syyskauden palkkamaararaha koulutoimeen perus-
opetukseen.

Peruskoulu kasittdd Nuoramoisten koulun seka yhtenaiskoulun esi- ja perusopetuksen.
Koulukuraattoripalvelut ostetaan Sosiaali- ja terveysyhtymalta ja kustannukset sisalty-
vat perusturvapalvelujen budijettiin.

Kevéatkaudella kouluty6ta hairitsi vield seka yhteiskoulussa etta Vaihkylan koulussa v.
2014 ilmenneet sisdilmaongelmat. Sen seurauksena puukoulu eli "Kahvimylly” jatettiin
pois kaytosta ja luokkia siirrettiin vaistotiloihin Olavin toimintakeskuksen nuorisotiloihin
seka Toivolan koululle. My6s opetuskeittidtiloissa oli ongelmia ja kotitalouden opetus
toimi vield kevatkauden leirintdalueella. Myds Vaihkylan koulu joutui syksylla 2014 tay-
sin kayttokieltoon. Alimmat luokat siirtyivat vaistotiloihin Toivolan koululle ja muut luo-
kat parakeihin. Syksylla 2015 taajaman koulut aloittivat toimintansa Sysman Yhtenais-
kouluna Vaihkylan alueelle rakennetussa vuokrakoulussa.

Informatiivinen mittaristo:
Tp2012 | Tp2013| Tp2014 | Tp 2015
Esiopetus *)
kayttokustannukset(netto), t€ 316 215 240
oppilaita 20.9. 31 24 32
kayttokustannukset(netto), 10 194 8 955 7512
€/opp.
opetustunnit, Ikm 1429 1496 1512
kayttokustannukset(netto), 221 144 159
€/opet.tunnit
Perusopetus
Opettajien lkm 33 32 31 31
kayttokustannukset(netto), t € 3079 3093 3315 3651
kayttokust.( netto) €/as. 737 748 809 904
oppilaita 20.9. 352 340 336 327
kayttokust.(netto), €/oppilas 8 747 9 097 9 867 11 164
opetustunnit, Ikm 26 280 25 463 23 142 21 992
kayttokustannukset(netto, 117 121 143 166
€/opetustunti
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Menot ovat tdssa suoraan toteutumasta otetut peruskoulutuksen menot. Kayttokustan-
nukset sisaltavat tassa myos vyorytyserat, kotikuntakorvaukset vahennetaan.
Valtakunnallisesti tilastoidut kustannukset syntyvat taloustilaston pohjalta.
Esiopetuksen kustannukset siséltyvét perusopetuksen ja paivahoidon kustannuksiin ja
erotetaan vasta tilastoinnissa. Vuonna 2015 esiopetus toimi Nuoramoisten koululla se-
k& taajamassa kevaalla Kastellissa ja syksylla yhtenaiskoululla.

(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Keskiasteen koulutus (lukio, amm. koul., musiikkikoul.)
Alkupera|qen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0 0 973,00 -973,00
Toimintamenot -710 853 -710 853 -651 125,42 -59 727,58
Toimintakate -710 853 0 -710 853 -650 152,42 -60 700,58
(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Keskiasteen koulutus
Tulosyksikko Lukio
Alkuperaln_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 973,00 -973,00
Toimintamenot -674 053 -674 053 -618 850,89 -55 202,11
Toimintakate -674 053 0 -674 053 -617 877,89 -56 175,11
I
Lukio Tp2012 | Tp2013 | Tp2014 | Tp 2015
kayttokustannuk- 550 551 587 629
set(netto), t €
kayttokust.( netto) €/as. 132 133 143 156
oppilaita 20.9. 65 49 51 48
kayttokust.(netto), 8 462 11 245 11518 13 091
€/oppilas
opetustunnit, lkm 4 550 4061 4 156 4 046
kayttokustannukset(netto, 121 136 141 155
€/opetustunti

Tavoitteena on sailyttdd kunnassa lukio ja kehittda sen toimintaa yhteisty6ssé muiden
Etela-Paijanteen lukioiden kanssa. (Eta- ja verkko-opetus). Lukio tarjoaa opiskelumah-
dollisuuden myds aikuisille. 50—-60 % ikaluokasta jatkaa lukiossa. Lukion nakyvyytta ja
positiivista kuvaa vahvistetaan tiedottamalla ja markkinoinnilla. Tuotantoluokan kaytto
mahdollistaa laajemmin etdopetuskurssien kayttamisen (mm. saksa, ranska, jotkut
kemian ja fysiikan kurssit).
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Ammatillisen koulutuksen kustannuksena on eldkemenoperusteiset Kuel-maksut, jotka
nekin siirtyvat Paijat-Hameen koulutuskonsernin kustannukseksi vahitellen v. 2018

mennessa. Lisaksi ammattikoululaisten koulukuraattori- ja psykologipalvelut.

Musiikkioppilaitoksen menot siséltavat Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan kansalais-
opiston musiikkikoulun aiheuttamat maksuosuudet.

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Musiikkiopisto
oppilasméaara/Hartola 10 10 8
- opetustunnit/Hartola 403 369 347
oppilasméaara/Heinola (ka) 6,5 (ka) 8,5 9
-opetustunnit/Heinola (vvt) 468,33 (vvt) 675 (vvt) 800

(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Koulutoimi
Tulosyksikko Aikuiskoulutus, kansalaisopisto
AIkuperaln_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -33 200 -33 200 -29 658,02 -3541,98
Toimintakate -33 200 0 -33 200 -29 658,02 -3541,98
Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Kansalaisopisto
- opetustunnit 2602 2930 2245
- oppilasmaara (netto) 645 607 517
(excel-taulu)
TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko
Alkuperaln_en TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 140 929 140 929 138 913,22 2 015,78
Toimintamenot -921 670 -921 670 -879 291,76 -42 378,24
Toimintakate -780 741 0 -780 741 -740 378,54 -40 362,46
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(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Liikuntapalvelut
Alkuperéinen TA muutosten .
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 27 500 27 500 28 250,21 -750,21
Toimintamenot -282 369 -282 369 -273 298,17 -9 070,83
Toimintakate -254 869 0 -254 869 -245 047,96 -9 821,04

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet (vastuutus):
nuoriso- ja likuntapaallikkd

Toteutuma:

e Kuntalaisten toimintakyvyn
yllapitdminen ja sairauksien

ennaltaehkaisy terveysilii-

kunnan avulla, likuntaneu-

vontapalvelut

Liikuntaneuvonta on vakiintunut osaksi kunnallista palvelu-
tarjontaa

Kunta ostaa Sysmaén Sisulta likuntaneuvontaa sopimuksen
mukaan 2h/vko. Vuoden 2015 aikana liikuntaneuvojalla kavi
24 asiakasta, heuvontakaynteja oli yhteensa 50.

o Tiivis yhteisty0d seurojen

kanssa li

tarjoamisessa, monipuolis-
ten likuntaryhmien riittava

ikuntapalvelujen

Paikalliset seurat, yhdistykset ja kansalaisopisto tarjoavat lii-
kuntapalveluja kuntalaisille. Sysman liikuntakalenterissa oli
tarjolla yli 50 erilaista liikuntaryhméaéa kaiken ikéaisille.
Solmittu yhteistydsopimus Sysman kunnan ja Sysman Sisu

maara ry:n valilla ajalle 1.5.2015-30.4.2018.
e Sivistyslautakunta myonsi avustuksia likuntajarjestoille yleis-
ja kohdeavustuksia ja yksityishenkil6ille koulutusavustuksia.
Informatiivinen mittaristo: |
Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Paijanne Areenan 65% 65% 75%
kayttdaste ilta- ja vii-
konloppukéayttd
Avustetut jarjestot 6 6 7
Liikuntaneuvonnan 65 66 50
asiakaskaynnit
(excel-taulu)
TOIMIELIN SIVISTYSTOIMI
Tulosalue (sitova) [|Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Nuorisotyd
AIkuperaln_en TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 64 829 64 829 66 602,67 -1 773,67
Toimintamenot -178 960 -178 960 -168 095,85 -10 864,15
Toimintakate -114 131 0 -114 131 -101 493,18 -12 637,82

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet:

Toteutuma:

¢ Nuorten tyOpajatoiminnan to-
teuttaminen ja kehittdminen

¢ Nuorten ty6pajatoiminnassa kaynnistyi viides han-
kekausi 1.6.2015. Vuoden 2015 aikana nuorten tyo-
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pajan toiminnassa on ollut mukana 20 nuorta ialtd&n
17-29 —vuotiaita. Koko vuonna kirjoilla olopaivia on
ollut 1101 ja lasnaolopaivia 866. Lasnadoloprosentti
on ollut 78,2 %.

Etsivan nuorisotydn toteut-
taminen ja kehittaminen

EtsivAssa nuorisotydsséa kaynnistyi kolmas hanke-
kausi 1.8.2015.

Vuoden 2015 aikana etsiva nuorisotyontekija on
tyoskennellyt 19 nuoren kanssa, joista 12 uutta
asiakasta

Opinpaja —hankkeen tavoite
on tukea nuorta (16-29 —
vuotiaat) saamaan ammatil-
linen perustutkinto ja edel-
leen siirtymaan tydelamaan
(syrjaytymisen ehkaisy).

Opinpaja —hanke kaynnistyi Sysman osalta helmi-
kuun 2015 alussa Hanketta hallinnoi Salpaus ja osa-
toimijoina ovat Sysmé, Hartola ja Heinola. 1 valmen-
taja-ohjaaja tyoskentelee Sysman ja Hartolan nuor-
ten kanssa. Hanke paattyy 30.6.2017. Helmi-
lokakuussa Opinpajalla on ollut 6 sysmalaista nuor-
ta.

Nuorten vaikuttaminen, nuo-
risovaltuustotoiminta

Nuorisovaltuusto on kokoontunut vuoden aikana 4
kertaa.

Sysman ja Hartolan yhteinen nuorisolain mukainen
nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontuu n,. 4
krt/vuosi

Sysma on mukana seudullisessa yhteistydssa alu-
een kuntien kanssa, mm. nuorisovaltuustotoiminta.

Nuorisotilatyd, kerhot ja leirit

Olavin toimintakeskuksen nuorisotilalla on toimintaa
4 paivand/iltana viikossa kunnan nuorisotoimen,
seurakunnan nuorisotytn ja 4H-yhdistyksen jarjes-
tamana.
Nuorisotoimi jarjestaa yhteistydssa seurojen ja jar-
jestdn kanssa iltapaivakerhotoimintaa 1-9 —
luokkalaisille (sisdjalkapallo, ammunta, luonto,) li-
saksi siv.Itk tukee 4H:n jarjestamaa kerhotoimintaa
Kesdkuussa 10 paivan paivaleiri 4H:n kanssa, kak-
si lastenleiria Olavinrannassa yhteistydssa srk:n
kanssa.

Nuori tyd -toiminta

Nuori tyd —toiminnan kautta tyollistyi 89 nuorta ke-
salla 2015.

Informatiivinen mittaristo:
Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
TyOpajanuorten maaré 28 23 20
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden méa- | alkaen elo- 22 19
ra kuusta 19
Nuorisotilan toimintapdaivat vuodes- 130/20 120/20 130/20
sa/ka. kdvijamaara paivassa
Kesan leirien maara 3 2 3
Avustetut jarjestot 9 9 10
Nuori tyd —tyésopimusten maara 77 82 89

Nuorisotoimessa tydskentelee nuoriso- ja liikuntapaallikkd sekd méaéaraaikaisilla tydsopi-
muksilla nuorten tydpajan ty6- ja yksilévalmentaja, etsiva nuorisotydntekija ja valmentaja-
ohjaaja Opinpaja —hankkeessa. Nuorten tydpajan ja Nuori tyd —toiminnan maararahat
ovat tyollisyydessa yleishallinnossa.
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(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) [Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Kulttuuripalvelut
Alkuperéinen TA muutosten .
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 6 000 6 000 14 103,00 -8 103,00
Toimintamenot -145 755 -145 755 -115 609,19 -30 145,81
Toimintakate -139 755 0 -139 755 -101 506,19 -38 248,81

Kulttuuri- ja elokuvatoiminta

Kunnan kulttuuritoimen palveluja ostettiin Sysmén Suvisoitto ry:lta ja elokuvatoimen
palvelut Sysman 4H-yhdistykselta.

Villa Sarkiassa on vuoden 2015 aikana asunut 31 kirjailijaa, padsaantotisesti kuukau-
den ajan. Kirjailijat ovat esiintyneet kouluilla ja kirjastossa. Villa Sarkiassa oli kirjojen
yon paivana yleisétapahtuma.

Elokuvatoimi

Naytoksia kevatkaudella
Naytoksia syyskaudelle

Katsojia kevatkaudella
Katsojia syyskaudella

57

51 Yht. 108
947

1002 Yht. 1 949

(excel-taulu)

TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA
Tulosalue (sitova) |Vapaa-aikatoimi
Tulosyksikko Kirjastotoiminta
Alkuperainen TA muutosten :
talousarvio TA-muutokset jalkeen Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 42 600 42 600 29 957,34 12 642,66
Toimintamenot -314 586 -314 586 -322 288,55 7 702,55
Toimintakate -271 986 0 -271 986 -292 331,21 20 345,21

Kirjastoyhteistyt Asikkalan ja Padasjoen kanssa paattyi 6.4.2015, maararaha oli budje-
toitu koko vuodeksi.

koa. llmeni ettd asiakkaiden mahdollisuus paasta kaytta-
maan tietokonetta tai tulostus/kopiointipalvelua oli kirjas-
ton varassa. Uudet kirjastotilat ja niihin sijoitetut palvelut

on otettu kiitoksella vastaan.

Toiminnan tavoit- Toteutuma:
teet/toimenpiteet:
e asiakastyytyvaisyys ¢ Kirjasto oli suljettu toukokuussa muuton ajan nelja viik-

e palvelujen monipuoli- o

Uudet tilat antavat hyvat puitteet kokoelmien ja laitteiden
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Suus

kayttéon, hiljaiseen tydskentelyyn, olemiseen ja kokoon-
tumiseen seka eri aiheisille nayttelyille. Uuden kokoel-
mansailytyskalusteet mahdollistavat entistd paremman
aineiston esillepanon. Tapahtumia on jarjestetty seka Sa-

lissa, lehtisalissa ja llolassa.

e palvelujen kayttod o

aineistolainoja annettiin 62 105
nayttelyja vanhassa kirjastossa 3, uudessa 6

tietokoneita ja asiakirjojen kopiointi/tulostuspalvelua kay-

tettiin aktiivisesti

kayttajamaarasta on 60 % uuden lehtisalin kayttajia

lainausoikeutta kéaytti 1586 asiakasta

uusia kirjastokortteja tehtiin kesa-joulukuussa 158 kpl

e taloudellisuus

kayttotalouden kustannukset ovat vakiintumassa uusiin
toimintapuitteisiin. Kiinteistokustannuksissa on hin-

ta/laatusuhde parantunut paljon

kirjastopalvelujen maararahatarve on vuositasolla alle 5
% sivistystoimen budjetista ja palvelut kohdentuvat kaik-

kiin ik&ryhmiin

Tavoitteet (numeraalisesti):

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Lainat/as.luku 14,6 149 15
Kirjastokaynnit 36 083 36 254 35 465
Verkkokaynnit 6 127 6 054 6 340
Informatiivinen mittaristo:

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Henkilotydvuodet 34 3,4 4
Lainat/htv 17 922 18 127 15 526
Lainaajien Ikm/v 1613 1501 1586
Aukiolotunnit/v 1987 1963 1832

(excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta
Tulosalue (sitova) |Paivahoito
Tulosyksikko
A:[”E:IL:) %i?vniin TA-muutokset TA jrglllil;?;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 118 475 118 475 163 499,00 -45 024,00
Toimintamenot -1 303 635 18 210 -1 285 425 -1111 629,48 -173 795,52
Toimintakate -1185 160 18 210 -1 166 950 -948 130,48 -218 819,52

Paivahoidosta siirrettiin esikoulun syyskauden palkkamé&éararaha koulutoimeen perusope-

tukseen.

Toiminnan tavoitteet :

Toteutuma:

e Esiopetuksen uudistaminen

- laaditaan uusi valtakunnalliseen
esiopetussuunnitelman perusteisiin

o Esi- ja alkuopetuksen opetussuunnitelma-
tyd on siirtynyt koulun esi- ja alkuopetuk-
sen vastaavien tyontekijoiden vastuulle.
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pohjautuva paikallinen esiopetus-
suunnitelma (lastentarhaopettajat,
varhaiskasvatuspaallikkd, ops-
tydryhma)

Suunnitelmaty6 jatkuu siella niin, etta esi-
opetuksen opetussuunnitelmaty® on otet-
tavissa kayttéon 1.8.2016.

Yhtenaiskouluun siirtyminen, esi- ja .
alkuopetuksen niveltdminen eheéksi
kokonaisuudeksi

- yhdenmukaistetaan esi- ja al-

kuopetuksen toimintakulttuureja
(varhaiskasvatuspaallikkd, ops-
tydryhma)

Alkuvuodesta 2015 vs. varhaiskasvatus-
paallikko kartoitti P-H alueen kaytanteita
esi- ja alkuopetuksen toimintakulttuureista.
Esiopetus siirtyi 1.8.2015 alkaen Yhtenais-
koululle ja yhtenaistamisesta vastaa esi- ja
alkuopetuksen henkildkunta ja koulun joh-
taja. Samoin he vastaavan saadun valtion
erityisavustuksen kaytosta ja kohdentami-
sesta.

Varhaiskasvatuksen kehittaminen, )
toiminnan eheyttdminen yhteisten
arvojen ja tavoitteiden avulla

- aloitetaan pedagogisten palaverien
kaytanto (lastentarhanopettajat, var-
haiskasvatuspaallikkd)

Palaverikaytantoja uudistettiin ja keskuste-
luja kaytiin koko henkildkunnan voimin uu-
den varhaiskasvatuslain (1.8.15) tuomien
muutosten kartoittamiseen ja toiminnan
kehittAmiseen lain vaatimusten mukaisiksi.

Paivakoti Kastellissa oli toimintavuoden aikana kolme hoitoryhmaa. Kastellissa toteutettiin
myds kunnan tarjoama vuoro- ja viikonloppuhoito. Omassa kodissaan tyoskenteleviad per-
hepaivahoitajia oli koko kunnan alueella vuoden 2015 aikana kolme. Ryhmaperhepaiva-
hoitoa oli tarjolla seka Nuoramoisissa etta kirkonkylalla. Kirkonkylan alueen rynméperhe-
paivékodin toiminta paattyi vuoden 2015 lopussa.

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Hoitopéivia:
Kastelli 8 207 7726 7 644
Nuoramoisten ryhmapp 1920 2218 1994
Perhepaivahoito 3425 3 557 1916
Vararyhméapph 1168
Ostopalvelu 320 251 90

Hoitopaivatavoitteita ei saavutettu missdan paivahoitoyksikssa, silla hoidossa olevien
lasten lukuméaara oli kokonaisuudessaan edellisvuotta pienempi. Esiopetuksen siirryttya
Yhtenaiskoululle, paivéakoti Kastelliin otettiin hoitoon myds alle 3-vuotiaita lapsia. Tama
heijastui perhepaivahoidossa olevien lasten hoitopaivien lukumaaraan. Myds osapaiva-
hoidossa olevia lapsia oli enemman kuin aikaisempina vuosina. Ostopalvelujen kaytto

vuonna 2015 oli vahaista.
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(excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen lautakunta
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikko
Alkupera|qen TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 4 137 569 535 000 4 672569 4628 642,71 43 926,29
Toimintamenot -4 426 942 -252 979 -4 679 921 -4 599 213,65 -80 707,35
Toimintakate -289 373 282 021 -7 352 29 429,06 -36 781,06

Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus Paijat-Hameen liitolle siirrettiin Palo- ja pelastutoimi -
kohdasta kunnanhallituksen alle Muuhun yleishallintoon (ta 282 021 €). Paloasemakiin-
teisto siirrettiin Palo- ja pelastustoimi —kohdasta Rakennuksiin.

Sisdisiin palveluihin Ravintohuolto lisattiin sek& menoksi etté tuloksi samansuuruinen era,
koska sotetoimintojen ravintohuolto siirtyi likkeenluovutuksena kunnalle niin myoh&aan, et-
ta talousarvio oli jo tehty.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Vastuutus: | Tekninen lautakunta, rakennuspaallikkd, yhdyskuntatekniikan paallikko
e Sysman kunnassa on energiatehok- ¢ Energiatehokkuutta parannettiin kiinteisto-
kuusohjelma kohtaisin toimin.
o Kiinteistojen ja infran yllapidon suun- o Kiinteistdjen maaraé seka yllapitoa optimoi-
nitelma tehty ja toimenpiteet aloitettu tiin, infran hoito on paaosin ulkoistettu.
e Henkiloresurssien mitoitus on tehty e Henkilbkunnan maaréé on sopeutettu (mm.
siivousmitoitus).

Kuntakonsernin rakennuksiin hankittiin energia- ja olosuhdehallinnan parantavia auto-
maattisia jarjestelmia. Terveysaseman ja yhtenaiskoulun talotekniikka valjastettiin etaval-
vontaan ja —hallintaan mahdollistavin laitteistoin. Merkittaviin energiansaastoinvestointei-
hin ei oltu varauduttu, mutta pienempien kustannustehokkaiden toimenpitein pienennettiin
energian kulutusta. Energianseurantaan sahkon kulutuksessa nettipohjaisella ohjelmistol-
la otettiin merkittavimmat kohteet, yhteensad kymmenia kayttopaikkoja. Vajaakayttdinen
asuinkerrostalo seka nelja tyhjaa huonokuntoista rakennusta purettiin kokonaan pois. Ka-
tujen talvikunnossapito hoituu sovitusti ja viheralueiden hoidon luokitus on saatu laadittua
kilpailutuksen pohjaksi. Osaston henkilémaara vaheni entisestaan, tuotannossa on tur-
vauduttava paaasiassa ostopalveluihin. Hallinnon henkildkunnan vahaisyys aiheuttaa pal-
velutason haavoittuvuutta, menneena vuonna merkittava osa tehtavista jai huonolle tasol-
le johtuen yllattavista pakottavista resussivajauksista.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Hallinto seka "Hulevesihanke"
Tulosyksikko
At”;;:) zz?vniin TA-muutokset TA jrglukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 66 812 66 812 60 209,40 6 602,60
Toimintamenot -356 870 -356 870 -304 347,71 -52 522,29
Toimintakate -290 058 -290 058 -244 138,31 -45 919,69
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Informatiivinen mittaristo:

Kokousten lukuméaara
Kasiteltyjen asioiden lkm
Viranhaltijapaétokset

Tp 2013 Tp 2014
5 6

48 60

117 74

Tp 2015

5
47
25

Hiilidioksidipaastojen vahentadminen ja hulevesien hallinta Sysman taajamassa eli "Hu-
levesihanke” (1.1.2013 — 31.3.2015)

Kaukolampdosion jdddessa voimakkaan maalampodkampanjan seké kuntalakimuutok-
sen vuoksi arvioitua pienemmaksi, biotalous nahtiin varteenotettavana. Uudessa toteu-
tussuunnitelmassa suunniteltuina toimenpiteina olivat aiempien liséksi biokaasutoimin-

nan edellytysten kartoitus seké kiinteistéjen energiatehokkuusasiat. Hanke teettikin

Metener Oy:lla esiselvityksen biokaasutoiminnan mahdollisuuksista Sysméssa. Esisel-
vityksen tulokset olivat lupaavat, joten biokaasutoiminnan mahdollisuuksia kartoitettiin
lisd&é hankkeen viimeisten kuukausien aikana. Yhteisty6tahoja selvitettiin, mutta kan-

nattavuushaasteiden takia melko kallis investointi ei toteutune. Selvityksen avulla teh-

tiin myds kymmenkunta energiaselvitysta eri kiinteistdihin. Hulevesihankkeen menot

alkuvuoden jaksolla olivat 44.883,19 € ja tulot 44 940,76 €.

KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Ympéristonhoito
Tulosyksikk6
Alkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 7 340 0 7 340 14 798,70 -7 458,70
Toimintamenot -448 290 0 -448 290 -367 507,41 -80 782,59
Toimintakate -440 950 0 -440 950 -352 708,71 -88 241,29
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:
¢ Hoitoluokitus kaavateille ja puistoalueille e Luokitukset on laadittu.
tehty
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Venepaikat kpl 84 80
Kunnossapidetyt puistot 15 ha 15 ha 15 ha
Yllapidetyt tiet (m) (sis. Suo- 17 415 17 422 17 422
pellon kevyenl.vayla 5 km)
Torien kunnossapito (m?) 3300 3300 3300
Kaatopaikkajatetta 1251t 1252t 1197t
Energiajatetta 239t 277 t 335t
Yksityistiekunnat kpl 108 108 101
Avustettavat km 305 291 279
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Kiinteistot
Tulosyksikko
At”a(ll:) ?Ji?vni?)n TA-muutokset TA jr;lukgtgsten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 2 827 358 2 827 358 2 616 720,69 210637,31
Toimintamenot -2571 930 282 021 -2 289 909 -2 266 515,39 -23 393,61
Toimintakate 255428 282 021 537 449 350 205,30 187 243,70

Palo- ja pelastustoimen tulosyksikko lopetettiin kokonaan. Paloasemakiinteisto siirret-
tiin tahan ja tulosyksikkoon sisaltynyt kuntaosuus Paijat-Hameen liitolle siirrettiin kun-

nanhallituksen alle.
Maa- ja metsétilat siirrettiin myos kunnanhallituksen alle. Siirto nékyy jo talousarviolu-

vussa.

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

e Jatketaan tilojen kunto- ja arvonmadritys- e Kuntoarvioita voitiin laatia maararaho-
ten paivitysta seka korjausvelan arvioin- jen puitteissa kaikille asuinrakennuk-
tia. sille.

e Jatketaan kuntoarvioita ja energiaselvi- e Kuntoarvioita voitiin laatia maarara-
tyksid kunnan omistamissa kiinteistois- hojen puitteissa kaikille asuinraken-
sa. nuksille. Energiatodistukset on laa-

dittu julkisiin rakennuksiin.

Informatiivinen mittaris- Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
to:

Vuokrattavat huoneistot, 337 321 280
myds tytaryhtiot

Vuokrausaste (%) 86 86

Kunnan suoraan omistami- 117 104 77
en asuntojen lkm

Kunnan omistamien asun- 29 37

to-osakehuon. Ikm

Merkittava tilakysymys oli vuokrakoulun (Yhtenaiskoulu) valmistuminen ja kayttéonotto.
Suuren koulun vuokrakulut vyérytetéaan sivistystoimen kuluerdksi. Tekninen toimi ra-
kennutti koulun maansiirto- ja pihaty6t, investoitiin myds valituntikatokseen ja pysakki-
jarjestelyihin. Vanha yhteiskoulu jai tyhjilleen ja odottaa ratkaisua jatkosta. Toivolan
koulurakennus seka terveyskeskuksen asuntola on vajaakaytolla. Vuokrausaste kunta-
konsernin asunnoissa on ollut kehnohko usean vuoden ajan. Yksi kunnan vajaakayttoi-
nen ja huonokuntoinen asuinkerrostalo purettiin. Kunnanhallitus jarjestelee konsernin
asuinrakennusten omistuspohjaa yhdessa tytaryhtionsa kanssa. Kolme kunnan raken-
nuksista muutettiin v. 2016 alussa asunto-osakeyhtidpohjaisiksi. Kunnan rakennuskan-
nan kunnossapitoon ei ole resurssoitu vuosikymmenina juurikaan, rakennuskanta alkaa
olla idkasta, ja siten korjausten tarpeessa. Terveysasemakiinteistoon laadittiin korjaus-
tarveselvitys ja sitd seuraa vuonna 2016 hankesuunnittelu- ja rakennussuunnitteluvaihe
yhdessa tulevan toiminnanharjoittajan kanssa alkavia rakennustoimenpiteitd varten.
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KAYTTOTALOUS

(excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |[Liikelaitokset
Tulosyksikko Vesihuoltolaitos
At”a(llé ?jzr;rl\?iin TA-muutokset TA jl‘;ILlJ(L:::ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 571 099 571 099 508 344,34 62 754,66
Toimintamenot -246 797 -246 797 -217 265,51 -29 531,49
Toimintakate 324 302 324 302 291 078,83 33 223,17
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

o Toistaiseksi voimassa oleva jateveden-
puhdistamon ymparistélupa on voimas-
sa 31.12.2015.

Uutta ymparistblupaa on haettu, toiminta
jatkuu entisen luvan voimin, kunnes uusi
hakemus on kasitelty aluehallintoviras-

tossa.

o Laitoksen toimintataso sailytetaan ja
varmistetaan veden saatavuus myos
poikkeusoloissa.

Toiminta on ollut moitteetonta.

¢ JV-puhdistamon toimintaa tehostetaan

Uuden luvan paatosta ei ole viela

2015 tulevan ympaérist6luvan vaatimus- saatu.

ten mukaiseksi.
Tavoitteet (numeraalisesti): Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Nettotulos/€ 248 171 281 136
Laskutettu vesi (m?) 149 270 147 513 147 757
Laskutettu j-vesi (m°) 112 197 109 022 107 287
Puhdas vesi (€/m®) (alv 0%) 1,45 1,45 1,45
Jatevesi (€/m°) (alv 0%) 2,02 2,02 2,02

Verkostoon pumpattu vesimaara Otamon ja Kuokanméenvedenottamolta 177 646 m3.
Laskuttamaton vesi arviolta 800 m3. Vuorokautinen keskimaarainen vedenpumppaus ja-
keluverkkoon on 486 m3.
Kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkaille myyty talousveden maara 114 416 m3, Etela-
Sysman Vesiosuuskunnalle myyty vesimaara 8 118 m3, Pohjois-Sysman vesiosuuskun-
nalle myyty vesimaara 22 797 m3 ja Suopellon vesiosuuskunnalle myyty vesimaara 473

m3.

Puhdistamolle tullut jatevesivirtaama 250 245 m3, josta laskutettu 107 287 m3. Haja-
asutusalueen kiinteist6iltd puhdistamolle vastaanotettu jatevesimaara 3 581 m3. Puhdis-
tamolle tulevien hule- ja sulamisvesien osuus on n. 50 %. Johtuvat viemariverkostoon

johdetuista perusvesista ja sekaviemardinnistéd keskustan vanhoilta kiinteistgilta.

Kaukolampdlaitostoiminta ja verkosto myytiin 2014. Kunnalle jdanyt vanha lampdlaitos ol
kuitenkin viela toiminnassa vuonna 2015, Vapo maksoi siihen kohdistuvat kulut ja kunta
myi laitosmiespalvelua. Kunnalle jai siité nettokuluja 8 107,91 €. Lisaksi paatettiin tehda
viela vanhalle lampolaitokselle purkuvarausta 100 000 €. Toteutuu terveysaseman kun-
nostus kuinka tahansa, vanha lampdlaitososa on tarpeeton ja turhana kulueréana pois pu-
rettavissa.
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KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) [Sisaiset palvelut
Tulosyksikko
Alkuperélqen TA-muutokset A m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 564 860 535 000 1099 860 1249 095,33 -149 235,33
Toimintamenot -625 600 -535 000 -1 160 600 -1 131 194,92 -29 405,08
Toimintakate -60 740 0 -60 740 117 900,41 -178 640,41
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:
o Kiinteistonhoito jarjestetaan paaosin e Yhtendiskoululla on ainoastaan oma huolto-

olevilla resursseilla. Huoltokokonaisuuk-
sia voidaan hankkia ostopalveluin alan

mies, muut Kiinteistot pddosin ostopalveluna.

toimijoilta.
e Puistoty6t hoidetaan ostopalveluna o Ulkoistettiin.
e Siivoustyot mitoitetaan vastaamaan ny- ¢ Mitoituksen mukaan.

kyisia tybtapoja ja resursseja.

Informatiivinen mittaristo:

Siivottava pinta-ala (m?)

Siivottava pinta-ala (€/m?/v)

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
7 287 7 287 8733
23,53 18,93

Siistijoiden ja kiinteistonhoitajien elakdityessa toimia ei ole taytetty, vaan tarvittaessa hoi-
detaan kunnan linjauksen mukaisesti ostopalveluina. Puistotéiden hoitaminen saatiin ul-
koistettua, kuten kunnanhallitus edellytti. Mitoitusta ja kilpailutusasiakirjoja ei ollut kaytet-
tavissa, mutta saatiin tilattua edellisen vuoden tapaan. Resurssipulasta huolimatta puisto-
alueiden tarkemman hoitoluokituksen laatiminen saatiin tyén alle tulevia kilpailutuksia var-
ten. Siivoustytn mitoitus laadittiin uudiskohteiden valmistuessa (yhtendiskoulu ja kunnan-

kirjasto).
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Tekninen Itk
Tulosalue (sitova) |Ymparisto- ja rakennusvalvonta
Tulosyksikko
AIkuperalqen TA-muutokset TA m uutosten Toteutuma Poikkeama
talousarvio jalkeen
Talous
Toimintatulot 100 100 100 100 130 350,50 -30 250,50
Toimintamenot -177 455 -177 455 -154 274,80 -23 180,20
Toimintakate -77 355 0 -77 355 -23 924,30 -53 430,70
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma:

e Tehostetaan keskeneraisten rakennus- .
lupien seurantaa esim. asiakaskirjein
seka vanhentuneiden lupien maksu-
menettelyilla.

Mydhastyneesta loppukatselmuksel-
muksen tilaamisesta veloietetaan erilli-

nen korvaus.

e Rakennusvalvontojen kuntayhteistytta °

Ei saatu aikaan viranomaisyhteistyo6ta,
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kaynnistetty. toimintaa ainoastaan vapaaehtoiselta
pohjalta.

Rakennusvalvonnan yhteistyota Etela-Paijanteen kuntien kesken jatkettiin mm. tutki-
malla ohjemistohankintojen yhtenaistamista. Rakennustarkastajien keskinaista tiedon-
vaihtoa edistettiin.

Sysma hankki ymparistétoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa Ita-
Hameen ymparistotointa keskitetysti. Vuoden 2014 aikana on siirrettiin myds maa-
aineslupa asiat ympaéristdtoimelle ostopalveluna.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015
Rakennusluvat/kpl 125 146 128
Katselmukset/kpl 251 267 186
Ymparistotarkastukset/kpl 17 38 55
Naytteet/kpl 11 14 11

Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Péijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtymalla.

(excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova)
Tulosyksikk6
A}';E Eig\?ign TA-muutokset TA jrglllj(lé?;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -16 322 300 -16 322 300| -16 100 996,32 -221 303,68
Toimintakate -16 322 300 0 -16 322 300| -16 100 996,32 -221 303,68
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) [Sosiaali- ja perusterveydenhuolto
Tulosyksikk6
Aﬂ:; Ziglvniin TA-muutokset TA jrglllj(l;t:;ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0 0,00
Toimintamenot -11 004 400 -11 004 400 -10 706 530,52 -297 869,48
Toimintakate -11 004 400 0 -11 004 400| -10 706 530,52 -297 869,48

Palvelusopimuksessa sovitut Aavan maksuosuudet:
TA 2015 10 470 000 € TP 2015 10210340€ erotus -259 660 €

31.12.2015 on 4 038 as. 2 528,56 €/as
31.12.2014 on 4 099 as. 2 622,07 €/as

Kuntien elakevakuutuksen elakemenoperusteiset maksut olivat 427 867 €. Sysman ti-
laajatoiminnan hoitaa osa-aikainen tyéntekija. Vuonna 2015 aiheutui myds kuluja sosi-

56




aali- ja terveyspalvelujen kokonaisvaltaisesta kilpailuttamisesta. Kilpailutuksen tulokse-
na Sysma on tehnyt hankintasopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistamisesta
1.1.2017 alkaen Attendo Terveyspalvelut Oy:ltd kymmeneksi vuodeksi, optiovuosien

toteuttamisesta viela keskustellaan. Erikoissairaanhoidon osalta Attendo Oy:ll& on kus-

tannusvastuu.
KAYTTOTALOUS (excel-taulu)
TOIMIELIN Perusturvapalvelut
Tulosalue (sitova) |Erikoissairaanhoito
Tulosyksikk6
A:[”E:IL:) %i?vni(e)n TA-muutokset TA jrglllilé'[é);ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -5119 900 -5119 900 -5 182 396,19 62 496,19
Toimintakate -5119900 0 -5119 900 -5182 396,19 62 496,19
Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:
Yhtyma teki talousarviomuutoksia, mutta peruskunnan talousarviossa ei tehty.
TA 2015 Toteutuma Poikkeama
Erikoissairaanhoito 4 368 300 € 4196 649 € -171 651 €
Akuutti24 ja paivys- 315900 € 400 648 € +84 748 €
tyskeskus
Ensihoito ja sairaan- 417 000 € 433913 € +16 913 €
kuljetus
Yhteensa 5101 200 € 5031 210 € - 69990 €

Liséksi Paijat-Hameen sosiaali- ja terveysyhtyma laskutti aikaisempien vuosien alijagamat,
joka Sysman osalta oli 129 773 €. Alijadmat muodostuivat etupaassa v. 2008 lomapalk-
kavelan laskentatavan muutoksesta ja potilasvahinkovakuutuksen vuosien 2002 — 2006
oikaisusta v. 2010. Uuden kuntalain mukaan myo6s kuntayhtymien on katettava alijadman-
sa. Alijaamien laskenta toteutettiin kunkin vuoden palvelujen kayton suhteessa.

KAYTTOTALOUS
TOIMIELIN

Perusturvapalvelut

(excel-taulu)

Tulosalue (sitova) |Ymparistoterveydenhuolto
Tulosyksikko
A:[”;L:) %z;arlvni?)n TA-muutokset TA jrglllj(l;te();ten Toteutuma Poikkeama
Talous
Toimintatulot 0,00
Toimintamenot -198 000 -198 000 -212 069,31 14 069,31
Toimintakate -198 000 -198 000 -212 069,31 14 069,31

Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:

TA 2015

162 200 €

TP 2015

179 810 € erotus—17 610 €

Maksetuista osuuksista terveydensuojelun osuus oli 72 774 € ja eldinlaakintahuollon
osuus 107 036 €.
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Terveydensuojelu v. 2014 Suoritearvio Toteutunut
v. 2015 v. 2015
Tarkastus 105 114 133
P&atos 9 4 13
Puhelin- tai sdhkdpostikontakti 252 177 246
Neuvonta- ja konsultaatiokaynti 134 88 94
Lausunto 10 4 9
Elainldakinta
Elainladkarin kaynnit tiloilla yht. 604 660 578
Asiakkaan kaynnit vo:lla 939 870 1076
Muut tarkastukset 31 40 24
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisaltaa sisaiset erat)

.| Talousarvio
Alkuperainen [Talousarvio-
talousarvio  [muutokset muutosten
jalkeen Toteutuminen Poikkeus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7 084 511 535 000 7 619 511 7 335578,69] 283932,31
Maksutuotot 896 450 896 450 1028 242,25| -131 792,25
Tuet ja avustukset 235 829 235 829 268 847,04 -33 018,04
Muut toimintatuotot 2 886 467 2 886 467 2795 137,67 91 329,33
Toimintatuotot 11 103 257 535 000 11 638 257 11 427 805,65 210 451,35
Valmistus omaan kayttéon 3138,70 -3 138,70
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7 790958 -232501 -8 023 459 -7 630 032,85 -393 426,15
Henkilosivukulut 0
Elakekulut -2 626 438 -41 102 -2 667 540 -2 443 772,57| -223 767,43
Muut henkildsivukulut -471 980 -10 673 -482 653 -476 255,45 -6 397,55
Palvelujen ostot -20 410 745 -96 681 -20 507 426] -20134 147,09 -373278,91
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 350 325 -129 973 -1 480 298 -1 319 103,46 -161 194,54
Avustukset -625 350 -625 350 -742 789,73 117 439,73
Muut toimintakulut -2 371 022 -24 070 -2 395 092 -2 202 493,12| -192 598,88
Toimintakulut -35646 818| -535 000 -36 181 818| -34 948 594,27| -1 233 223,73
TOIMINTAKATE -24 543 561 0 -24 543 561| -23517 649,92|-1 025 911,08
Verotulot 11 930 000 11 930 000 12 442 497,89| -512 497,89
Valtionosuudet 13579 800 13579 800 13 828 599,00 -248 799,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 64 500 64 500 100 915,77 -36 415,77
Muut rahoitustuotot 33300 33300 77 001,42 -43 701,42
Korkokulut -25 000 -25 000 -13 766,42 -11 233,58
Muut rahoituskulut -26 700 -26 700 -75 598,52 48 898,52
Rahoitustuotot ja -kulut 46 100 46 100 88 552,25 -42 452,25
VUOSIKATE 1012 339 0 1012 339 2841 999,22| -1 829 660,22
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -657 110 -657 110 -929 335,88| 272 225,88
TILIKAUDEN TULOS 355 229 0 355 229 1912 663,34| -1 557 434,34
Poistoeron lis.(-) tai vah. (+) -1 306 850,82| 1 306 850,82
Varausten lis. (-) tai vah. (+) -521 641,28 521 641,28
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 355 229 0 355 229 84 171,24] 271057,76

Lomitustoiminnan vaheneminen tietenkin vahentdd myds menoja eiké vain tuloja. Verotulojen kas-
vu, valtionosuuden paremmat kuin budjetoitu. Lisapoistoja kirjattiin n. 224 000 €. Lisaksi tehtiin
viela rakennusten purkuvarausta 100 000 €.
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Tuloksen kasittelyerat:
- investointivarauksien vahennys
- investointivarauksen lisays
- poistoeron lisdys
- poistoeron vahennys
(suunnitelmapoistojen verran ko. kohteilta)

Verotulojen erittely

+ 1478 358,72 €
- 2000 000,00 €
-1478 358,72 €
+ 171 507,90 €

Alkuperdinen  Talousar- Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
talousarvio vio- muutosten
muutok- jalkeen
set
Verotulot 11 930 000 11930000 12442 497,89 -512 497,89
Kunnan tulovero 8970 000 8970 000 9269 983,05 -299 983,05
Osuus yhteisbveron tuotosta 1 060 000 1 060 000 1269 340,81 -209 340,81
Kiinteistovero 1900 000 1900 000 1903 174,03 -3174,03
Tuloveroprosentti Verotettava tulo, Muutos %
1000 €
2006 18,0 42 232 2,5
2007 18,0 45 909 8,7
2008 19,0 47 421 3,3
2009 19,0 45 834 -3,3
2010 19,0 44 498 -2,9
2011 19,0 45 870 3,1
2012 19,0 46 679 1,8
2013 19,0 47 132 1,0
2014* 19,0 48 132 2,1
2015 19,0 47 128 2,1
Valtionosuuksien erittely
Alkuperéainen TA- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muu- muutosten
tokset jalkeen
Valtionosuudet 13579 800 13579800 13828599,00 -248 799,00
Peruspalvelujen valtionosuus 10 321 000 10321000 10445691,00 -124691,00
Verotuloihin perustuva 3623000 3623000 3672 648,00 -49 648,00
vo.tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus 265 800 265 800 265 884,00 -84,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut -630 000 -630 000 -555 624,00 -74 376,00
valtionosuudet
2.1.3 Investointien toteutuminen
Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti seké seuraavien inves-

tointiryhmien osalta sitovia hankeryhmien yhteismaaréat:

- Kiinted omaisuus

- Julkinen kayttbomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet
- Julkinen kayttbomaisuus/kunnallistekniset kohteet
- Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
, Totetutuminen Poikkeama

talousarvio tokset muutosten jalkeen
MAA-ALUEET
Menot -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00
Tulot 0 140 000 140 000 22 440,58 117 559,42
Netto -50 000 140 000 90 000 22 440,58 67 559,42
Talousarviossa myynnit ovat tasearvoilla. Lisatuloarvio tuli kirjattua virheellisesti myyntihinnalla eik& kirjanpitoarvolla.
Merkittavin maa-alueen myynti oli palvelutalon tontti Rankoon palvelukodille.
OSAKKEIDEN HANKINTA
Menot -327 000 -78 000 -405 000 -84 987,73 -320 012,27
Tulot 0 44 000 44 000 43 875,18 124,82
Netto -327 000 -34 000 -361 000 -41 112,55 -319 887,45
KOy Ty6suhdetalon rahastoidut vastikkeet kirjattiin osakkeen arvoon. Oikaistu vuonna 2014 liian suurella kirjanpitoarvolla
myydyt osakkeet, oikaisu 75 735,64 €. Kaksi osaketta myytiin v. 2015.
Vuokratalojen yhtidittdmiseen varatut apporttiluovutukset eivat toteutuneet.
VUOKRATALOT
Menot -327 000 -78 000 -405 000 -405 000,00
Tulot 327 000 78 000 405 000 405 000,00
Netto 0 0 0 0 0
Lisamaararaha varattiin kohteitten muuttuessa, mutta vuokratalojen ostot ei kuitenkaan toteutuneet suunnitellusti.
IRTAIMISTOHANKINNAT
Atk/atk-keskus
Menot -30 000 -30 000 -34 676,19 4 676,19
Kokoustekniikan osittainen sahkoistaminen.
Atk/koulut
Menot -10 000 -10 000 -10 275,60 275,60

Koulujen tvt-hankinnat
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
, Totetutuminen Poikkeama
talousarvio tokset muutosten jalkeen

Yhtendaiskoulun irtaimisto
Menot -150 000 -185 000 -335 000 -372 563,82 37 563,82
Uuden yhtendiskoulun uutta ettd korvaavaa irtaimistoa.
Ruokahuolto
Menot -18 000 -18 000 -17 661,29 -338,71
Ruokahuoltoon jakeluauto.
IRTAIMISTO YHTEENSA
Menot -190 000 -203 000 -393 000 -435 176,90 42 176,90

0 0 0 0 0
Netto -190 000 -203 000 -393 000 -435 176,90 42 176,90
TALONRAKENNUS
Kunnanvirasto, ilmastointi-jaahdytys
Menot -300 000 280 000 -20 000 -1 071,00 -18 929,00
Suunnittelu alkaa.
Kirjasto kunnanviraston tiloihin
Menot -780 000 -337 000 -1117 000 -1 044 571,99 -72 428,01
Tulot 680 000 680 000 680 000,00 0,00
Netto -100 000 -337 000 -437 000 -364 572 -72 428
Tyt alkoivat syksylla 2014 ja kirjasto valmistui toukokuussa 2015. Irtaimiston osuus 157 888,47 €.
Kastelli
Menot -40 000 -24 000 -64 000 -59 730,86 -4 269,14

Kastellin lammitystavan muutos.
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Alkuperadinen

Talousarviomuu-

Talousarvio

, Totetutuminen Poikkeama

talousarvio tokset muutosten jalkeen
Toivolan koulu
Menot -24.000 -24.000 -23 175,28 -824,72
Terveystalo purettiin, joka oli lAmmdonjakelupiste seka Toivolan koululle, Vaihkylan koululle ettéd Kankilan kiinteistdille.
Hankittu oma liittym@ [ampdverkkoon.
Yhtenaiskoulu
Menot -880 000 -880 000 -902 034,76 22 034,76
Yhtenaiskoulun maaty6t ja louhinnat perustusta varten, pihaty6t, ulkokatos ja koulun lisaty6t. Vesihuollon sis.littymat 56 028 €.
Kankila
Menot -27 000 -27 000 -26 833,13 -166,87
Lampoverkkoon liittyminen.
Pinx
Menot -20 000 -20 000 -13 735,07 -6 264,93
Vesihuollon sis. Liittyma 3 780 €.
Keskuskeittio
Menot -100 000 100 000 0 0,00
Ei aloitettu, keitti6toiminnan malli viela epaselva. Maararaha siirretty muille kohteille.
TALONRAKENNUS YHTEENSA
Menot -1 240 000 -912 000 -2 152 000 -2 071 152 -80 847,91
Tulot 680 000 0 680 000 680 000,00 0
Netto -560 000 -912 000 -1 472 000 -1 391 152,09 -80 847,91
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Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
, Totetutuminen Poikkeama

talousarvio tokset muutosten jalkeen
KUNNALLISTEKNIIKKA
Vesihuoltolaitos
Palvelutalon kunnallistekniikka -40 000 40 000 0 0,00
Yhtenaiskoulun kunnallistekniikka -40 000 40 000 0 0,00
Vesi- ja viemarilinjat -100 000 70 000 -30 000 -11 754,03 -18 245,97
Vesitorni -100 000 90 000 -10 000 -10 000,00
Talasniemen kunnallistekniikka -75 000 43 000 -32 000 -32 000,00
Jateveden puhdistamo -30 000 30 000 0 0,00
Jatevesipumppaamon saneeraus -50 000 -50 000 -29 500,00 -20 500,00
Menot -435 000 313 000 -122 000 -41 254,03 -80 746
Kunnallistekniikan toteuttaminen karsi resurssipulasta. Toteutettiin Yrittdjantien pumppaamon saneeraus.
Museon vesihuoltoverkoston loppuosa lunastettiin.
Maararahat siirrettiin talonrakentamiseen seka puiston rakentamiseen.
Liikennevaylat
Menot -180 000 37 000 -143 000 -153 627,66 10 627,66
Toteutettiin Pusukujan peruskorjaus, paallystys 2016 puolella.
Pinx
Menot -50 000 -50 000 -44 337,35 -5 662,65
Piha- ja ranta-alueet yms.
Olavi Virta -puisto
Menot -25 000 -25 000 -25 440,37 440,37

Laivarannan puistoon sijoitettu Olavi Virta -muistomerkki vaati kunnon perustusty6t ja puitteiden uudistamisen.

64




Alkuperdinen Talousarviomuu-  |Talousarvio . .
) Totetutuminen Poikkeama

talousarvio tokset muutosten jalkeen
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSA
Menot -665 000 325 000 -340 000 -264 659,41 -75 340,59
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -665 000 325 000 -340 000 -264 659,41 -75 340,59
INVESTOINTIHANKINNAT YHTEENSA
Menot -2 799 000 -946 000 -3 745 000 -2 855 976,13 -889 023,87
Tulot 1 007 000 262 000 1269 000 746 315,76 522 684,24
Netto -1 792 000 -684 000 -2 476 000 -2 109 660,37 -366 339,63

Investoinnit keskittyivat suuriin rakennuskohteisiin, yhtenaiskoulu ja kirjasto. Muutoin henkiléstéresurssipulasta johtuen esim. kunnallis-
tekniset hankkeet jaivét paaosin toteutumatta. Uusien alueiden kunnallistekninen rakentuminen ei paase alkamaan, koska yleinen talou-

dellinen tila on taannuttanut rakentamista.
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

. _|Talousarvio
Alkuperaine |Talousarvio . :
. muutosten |Toteutuminen [Poikkeus
n talousarvio |muutokset |...
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1012 339 1012 339 2841 999,22| -1829 660,22

Satunnaiset erat 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -652 516,09 652 516,09
Toiminnan rahavirta yhteensa 1012 339 0 1012339 2189 483,13 -1177 144,13
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 799 000 -946 000 -3 745000 -2796 168,13 -948 831,87

Rah.osuudet investointimenoihin 680 000 680 000 680 000,00 0,00

Pysyvien vastaavien luov.tulot 327 000 262 000 589 000 280 675,64 308 324,36
Investointien rahavirta yhteensa -1792000| -684000| -2476000| -1835492,49 -640 507,51
Toiminnan jainvestointien rahavirta yht. -779 661| -684 000| -1463 661 353 990,64 -1817 651,64
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 825,00 -825,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisdys

Pitk&aik.lainojen vahennys -182 521| -111 800 -294 321 -295 758,68 1437,68
Vaikutus maksuvalmiuteen -962 182| -795800| -1 757 982 59 056,96 -1817 038,96

Vuosikatetta oikaistaan satunnaisilla erilld ja tulorahoituksen korjauserilla.

Vuosikate jai edellistd vuotta positivisemmaksi, osin siksi, etta edellisena vuonna tehtiin merkittavia pakollisia varauksia ja li-
sapoistoja. Siten talousarviosta poiketen toiminnan ja investointien rahavirta tuli positiivinen Lainannostoon ei ole tarvetta.
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Vuoden 2015 korjauserat muodostuvat:

Myyntivoitot - 210 249,61 €
Myyntitappiot + 16 365,78 €
Myyntitappio, oikaisu 2014 - 20476,05€
Pakollisten varausten muutos - 438 156,21 €
Tulorahoituksen korjauserat + 652 516,09 €
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2.2 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (kayttotalous)

Alkuperainen TA:n TA 2015
perai ' muutosten Kayttod Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
e talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen
1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
* TULOT 7 200,00 0,00 7 200,00 7 337,40 -137,40 101,91 7 048
* MENOT -7 541,00 0,00 -7 541,00 -6 839,79 -701,21 90,70 -6 064
*x NETTO -341,00 0,00 -341,00 497,61 -838,61 -145,93 984
ok Kaikki netto -341,00 0,00 -341,00 497,61 -838,61 -145,93 984
11 KUNNANVALTUUSTO
* MENOT -46 418,00 0,00 -46 418,00 -44 638,44 -1 779,56 96,17 -47 914
*x NETTO -46 418,00 0,00 -46 418,00 -44 638,44 -1 779,56 96,17 -47 914
* Suunnitelmapoist -1 016,00 0,00 -1 016,00 -8 092,81 7 076,81 796,54 -1 016
*x Laskennalliset e -1 016,00 0,00 -1 016,00 -8 092,81 7 076,81 796,54 -1 016
ok Kaikki netto -47 434,00 0,00 -47 434,00 -52 731,25 5 297,25 111,17 -48 931
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
* MENOT -16 451,00 0,00 -16 451,00 -17 823,26 1372,26 108,34 -20 090
*x NETTO -16 451,00 0,00 -16 451,00 -17 823,26 1372,26 108,34 -20 090
i Kaikki netto -16 451,00 0,00 -16 451,00 -17 823,26 1372,26 108,34 -20 090
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TA 2015

Alkupera|_nen TAN muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
Tilin nimi talousarvio muutokset
ilin nimi alkeen
13 KUNNANHALLITUS
13 KUNNANHALLITUS
* MENOT -80 450,00 0,00 -80 450,00 -65 283,07 -15 166,93 81,15 -99 743
*x NETTO -80 450,00 0,00 -80 450,00 -65 283,07 -15 166,93 81,15 -99 743
* Suunnitelmapoist -3567,00 0,00 -3 567,00 -3 566,60 -0,40 99,99 -3 567
** Laskennalliset e -3567,00 0,00 -3567,00 -3 566,60 -0,40 99,99 -3567
okk Kaikki netto -84 017,00 0,00 -84 017,00 -68 849,67 -15 167,33 81,95 -103 310
14 YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT
* TULOT 177 800,00 0,00 177 800,00 186 133,28 -8 333,28 104,69 192 371
* MENOT -1 336 385,00) -282 021,00 -1 618 406,00 -1 469 360,82| -149 045,18 90,79 -1269 050
*x NETTO -1 158 585,00/ -282 021,00 -1 440 606,00 -1 283 227,54| -157 378,46 89,08 -1 076 680
* Suunnitelmapoist -14 986,00 0,00 -14 986,00 -16 385,01 1 399,01 109,34 -9 915
* Laskennalliset t 135 416,00 0,00 135 416,00 125 159,26 10 256,74 92,43 114 245
* Laskennalliset m -15 027,00 0,00 -15 027,00 -12 292,19 -2 734,81 81,80 -40 338
* Laskennalliset e 105 403,00 0,00 105 403,00 96 482,06 8 920,94 91,54 63 992
ok Kaikki netto -1 053 182,00/ -282 021,00 -1 335 203,00 -1 186 745,48| -148 457,52 88,88 -1 012 688
21 ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT
* TULOT 96 330,00 0,00 96 330,00 86 622,48 9 707,52 89,92 295 715
* MENOT -337 951,00 0,00 -337 951,00 -311 246,06 -26 704,94 92,10 -597 143
b NETTO -241 621,00 0,00 -241 621,00 -224 623,58 -16 997,42 92,97 -301 429
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TA 2015

Alkupera|_nen TAIN muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
de talousarvio muutokset
Tilin nimi jalkeen
* Laskennalliset m -2 497,00 0,00 -2 497,00 -2 314,25 -182,75 92,68 -5 699
i Laskennalliset e -2 497,00 0,00 -2 497,00 -2 314,25 -182,75 92,68 -5 699
ok Kaikki netto -244 118,00 0,00 -244 118,00 -226 937,83 -17 180,17 92,96 -307 128
25 LOMITUSPALVELUT
* TULOT 6 223 606,00 0,00 6 223 606,00 5903 831,50 319 774,50 94,86 6 255 113
* MENOT -6 111 306,00 0,00 -6 111 306,00 -5 723 158,27| -388 147,73 93,65 -6 074 200
*x NETTO 112 300,00 0,00 112 300,00 180 673,23 -68 373,23 160,88 180914
* Laskennalliset m -13 772,00 0,00 -13 772,00 -12 422,22 -1 349,78 90,20 -29 724
** Laskennalliset e -13 772,00 0,00 -13 772,00 -12 422,22 -1 349,78 90,20 -29 724
Fokk Kaikki netto 98 528,00 0,00 98 528,00 168 251,01 -69 723,01 170,76 151 190
27 MAA- JA METSATILAT
* TULOT 72 000,00 0,00 72 000,00 173 327,30| -101 327,30 240,73 154 208
* MENOT -21 500,00 0,00 -21 500,00 -30 975,74 9475,74 144,07 -409 818
*x NETTO 50 500,00 0,00 50 500,00 142 351,56 -91 851,56 281,88 -255 610
ok Kaikki netto 50 500,00 0,00 50 500,00 142 351,56 -91 851,56 281,88 -255 610
57 KAAVOITUS
* TULOT 1 600,00 0,00 1 600,00 -1 415,00 3 015,00 -88,44 6 813
* MENOT -113 860,00 0,00 -113 860,00 -64 587,99 -49 272,01 56,73 -97 246
b NETTO -112 260,00 0,00 -112 260,00 -66 002,99 -46 257,01 58,79 -90 433
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Alkuperainen TA:n TA 2015
peral ' muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
Tilin nimi talousarvio muutokset
ilin nimi jalkeen
* Laskennalliset m -1 054,00 0,00 -1 054,00 -989,85 -64,15 93,91 -2 930
*x Laskennalliset e -1 054,00 0,00 -1 054,00 -989,85 -64,15 93,91 -2 930
rokk Kaikki netto -113 314,00 0,00 -113 314,00 -66 992,84 -46 321,16 59,12 -93 363
13 KUNNANHALLITUS YHTEENSA
* TULOT 6571 336,00 0,00 6 571 336,00 6 348 499,56 222 836,44 96,61 6 904 219
* MENOT -8 001 452,00, -282 021,00 -8 283 473,00 -7 664 611,95| -618 861,05 92,53 -8 547 200
*x NETTO -1430 116,00, -282 021,00 -1712 137,00 -1316 112,39| -396 024,61 76,87 -1 642 981
* Suunnitelmapoist -18 553,00 0,00 -18 553,00 -19 951,61 1 398,61 107,54 -13 482
* Laskennalliset t 135 416,00 0,00 135 416,00 125 159,26 10 256,74 92,43 114 245
* Laskennalliset m -32 350,00 0,00 -32 350,00 -28 018,51 -4 331,49 86,61 -78 692
*x Laskennalliset e 84 513,00 0,00 84 513,00 77 189,14 7 323,86 91,33 22 071
rkk Kaikki netto -1 345 603,00, -282 021,00 -1 627 624,00 -1 238 923,25| -388 700,75 76,12 -1 620910
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
30 SIVISTYSLTK:N HALLINTO
* TULOT 300,00 0,00 300,00 983,00 -683,00 327,67 1547
* MENOT -69 424,00 0,00 -69 424,00 -68 212,96 -1 211,04 98,26 -67 802
*x NETTO -69 124,00 0,00 -69 124,00 -67 229,96 -1 894,04 97,26 -66 255
* Laskennalliset m -2 095,00 0,00 -2 095,00 -1042,72 -1 052,28 49,77 -1701
*x Laskennalliset e -2 095,00 0,00 -2 095,00 -1042,72 -1 052,28 49,77 -1701
bl Kaikki netto -71 219,00 0,00 -71 219,00 -68 272,68 -2 946,32 95,86 -67 956
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TA 2015

Alkupera|_nen TAIN muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
Tilin nimi talousarvio muutokset iailkeen

31 KOULUTOIMI

* TULOT 127 448,00 0,00 127 448,00 143 069,46 -15 621,46 112,26 123 289
* MENOT -4 530 985,00 -18 210,00 -4 549 195,00 -4 455 336,66 -93 858,34 97,94 -4 057 973
** NETTO -4 403 537,00 -18 210,00 -4 421 747,00 -4 312 267,20| -109 479,80 97,52 -3 934 684
* Suunnitelmapoist -35 850,00 0,00 -35 850,00 -45 478,13 9628,13 126,86 -27 240
* Laskennalliset t 19 472,00 0,00 19 472,00 20 314,48 -842,48 104,33 22 506
* Laskennalliset m -79 907,00 0,00 -79 907,00 -77 033,83 -2 873,17 96,40 -70 827
** Laskennalliset e -96 285,00 0,00 -96 285,00 -102 197,48 5912,48 106,14 -75 561
okk Kaikki netto -4 499 822,00 -18 210,00 -4 518 032,00 -4 414 464,68| -103 567,32 97,71 -4 010 245
40 VAPAA-AIKATOIMI

* TULOT 140 929,00 0,00 140 929,00 138 913,22 2 015,78 98,57 118 322
* MENOT -921 670,00 0,00 -921 670,00 -879 291,76 -42 378,24 95,40 -797 007
* NETTO -780 741,00 0,00 -780 741,00 -740 378,54 -40 362,46 94,83 -678 685
* Suunnitelmapoist -9 701,00 0,00 -9 701,00 -19 525,68 9 824,68 201,27 -6 790
* Laskennalliset m -19 735,00 0,00 -19 735,00 -18 485,02 -1 249,98 93,67 -20 511
* Laskennalliset e -29 436,00 0,00 -29 436,00 -38 010,70 8 574,70 129,13 -27 302
*kk Kaikki netto -810 177,00 0,00 -810 177,00 -778 389,24 -31 787,76 96,08 -705 987
45 PAIVAHOITO

* TULOT 118 475,00 0,00 118 475,00 163 499,00 -45 024,00 138,00 169 567
* MENOT -1 303 635,00 18 210,00 -1 285 425,00 -1111 629,48| -173 795,52 86,48 -1 149 927
* NETTO -1 185 160,00 18 210,00 -1 166 950,00 -948 130,48, -218 819,52 81,25 -980 360
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TA 2015

Alkupera|_nen TAIN muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
Tilin nimi talousarvio muutokset
ilin nimi jalkeen
* Suunnitelmapoist -856,00 0,00 -856,00 -855,72 -0,28 99,97 -890
* Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 9577,52 -9 577,52 0,00 10 678
* Laskennalliset m -4 291,00 0,00 -4 291,00 -13 682,16 9 391,16 318,86 -17 159
b Laskennalliset e -5147,00 0,00 -5147,00 -4 960,36 -186,64 96,37 -7 371
*kk Kaikki netto -1 190 307,00 18 210,00 -1172 097,00 -953 090,84 -219 006,16 81,32 -987 731
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
* TULOT 387 152,00 0,00 387 152,00 446 464,68 -59 312,68 115,32 412 725
* MENOT -6 825 714,00 0,00 -6 825 714,00 -6 514 470,86| -311 243,14 95,44 -6 072 709
*x NETTO -6 438 562,00 0,00 -6 438 562,00 -6 068 006,18| -370 555,82 94,24 -5 659 984
* Suunnitelmapoist -46 407,00 0,00 -46 407,00 -65 859,53 19 452,53 141,92 -34 920
* Laskennalliset t 19 472,00 0,00 19 472,00 29 892,00 -10 420,00 153,51 33184
* Laskennalliset m -106 028,00 0,00 -106 028,00 -110 243,73 4 215,73 103,98 -110 199
** Laskennalliset e -132 963,00 0,00 -132 963,00 -146 211,26 13 248,26 109,96 -111 935
rokk Kaikki netto -6 571 525,00 0,00 -6 571 525,00 -6 214 217,44 -357 307,56 94,56 -5771919
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
50 TEKNINEN HALLINTO
* TULOT 66 812,00 0,00 66 812,00 60 209,40 6 602,60 90,12 122 491
* MENOT -356 870,00 0,00 -356 870,00 -304 347,71 -52 522,29 85,28 -446 049
* NETTO -290 058,00 0,00 -290 058,00 -244 138,31 -45 919,69 84,17 -323 558
* Laskennalliset m -8 117,00 0,00 -8 117,00 -7 573,57 -543,43 93,31 -15524
** Laskennalliset e -8 117,00 0,00 -8 117,00 -7 573,57 -543,43 93,31 -15 524
ek Kaikki netto -298 175,00 0,00 -298 175,00 -251 711,88 -46 463,12 84,42 -339 081
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TA 2015

Alkupera|_nen TAIN muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
Tilin nimi talousarvio muutokset
ilin nimi jalkeen
51 YMPARISTONHOITO
* TULOT 7 340,00 0,00 7 340,00 14 798,70 -7 458,70 201,62 78 581
* MENOT -448 290,00 0,00 -448 290,00 -367 507,41 -80 782,59 81,98 -480 113
** NETTO -440 950,00 0,00 -440 950,00 -352 708,71 -88 241,29 79,99 -401 532
* Suunnitelmapoist -287 751,00 0,00 -287 751,00 -282 104,38 -5 646,62 98,04 -232 355
i Laskennalliset e -287 751,00 0,00 -287 751,00 -282 104,38 -5 646,62 98,04 -232 355
okk Kaikki netto -728 701,00 0,00 -728 701,00 -634 813,09 -93 887,91 87,12 -633 887
52 KIINTEISTOT
* TULOT 2 827 358,00 0,00 2 827 358,00 2 616 720,69 210 637,31 92,55 2 069 703
* MENOT -2 571 930,00) 282 021,00 -2 289 909,00 -2 266 515,39 -23 393,61 98,98 -3 002 356
* NETTO 255 428,00 282 021,00 537 449,00 350 205,30 187 243,70 65,16 -932 653
* Suunnitelmapoist -242 919,00 0,00 -242 919,00 -419 140,06 176 221,06 172,54 =724 227
* Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71771
*x Laskennalliset e -242 919,00 0,00 -242 919,00 -419 140,06 176 221,06 172,54 -652 456
Fkk Kaikki netto 12 509,00 282 021,00 294 530,00 -68 934,76 363 464,76 -23,41 -1585 109
54 LIKELAITOKSET
* TULOT 571 099,00 0,00 571 099,00 557 468,09 13 630,91 97,61 2043 747
* MENOT -246 797,00 0,00 -246 797,00 -375 373,42 128 576,42 152,10 -1 257 117
** NETTO 324 302,00 0,00 324 302,00 182 094,67 142 207,33 56,15 786 630
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Alkuperéinen TA:n TA 2015
peral ' muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
Tilin nimi talousarvio muutokset iailkeen

* Suunnitelmapoist -60 464,00 0,00 -60 464,00 -132 421,36 71 957,36 219,01 -108 915
* Laskennalliset m -4 951,00 0,00 -4 951,00 -5 059,01 108,01 102,18 -4 103
* Laskennalliset e -65 415,00 0,00 -65 415,00 -137 480,37 72 065,37 210,17 -113 018
ok Kaikki netto 258 887,00 0,00 258 887,00 44 614,30 214 272,70 17,23 673 612
55 SISAISET PALVELUT

* TULOT 564 860,00/ 535 000,00 1 099 860,00 1249 095,33| -149 235,33 113,57 675 952
* MENOT -625 600,00, -535 000,00 -1 160 600,00 -1 131 194,92 -29 405,08 97,47 -720 382
i NETTO -60 740,00 0,00 -60 740,00 117 900,41| -178 640,41 -194,11 -44 430
* Suunnitelmapoist 0,00 0,00 0,00 -1766,13 1766,13 0,00 0
* Laskennalliset e 0,00 0,00 0,00 -1 766,13 1766,13 0,00 0
*kk Kaikki netto -60 740,00 0,00 -60 740,00 116 134,28, -176 874,28 -191,20 -44 430
58 YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA

* TULOT 100 100,00 0,00 100 100,00 130 350,50 -30 250,50 130,22 101 170
* MENOT -177 455,00 0,00 -177 455,00 -154 274,80 -23 180,20 86,94 -124 287
* NETTO -77 355,00 0,00 -77 355,00 -23 924,30 -53 430,70 30,93 -23 117
* Laskennalliset m -3 315,00 0,00 -3 315,00 -3 106,30 -208,70 93,70 -9 747
i Laskennalliset e -3 315,00 0,00 -3 315,00 -3 106,30 -208,70 93,70 -9 747
*kk Kaikki netto -80 670,00 0,00 -80 670,00 -27 030,60 -53 639,40 33,51 -32 864
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TA 2015

Alkupera|_nen TAIN muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.

Tilin nimi talousarvio muutokset iailkeen
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA
* TULOT 4 137 569,00 535 000,00 4 672 569,00 4628 642,71 43 926,29 99,06 5091 644
* MENOT -4 426 942,00/ -252 979,00 -4 679 921,00 -4 599 213,65 -80 707,35 98,28 -6 030 304
*x NETTO -289 373,00 282 021,00 -7 352,00 29 429,06 -36 781,06 -400,29 -938 660
* Suunnitelmapoist -591 134,00 0,00 -591 134,00 -835 431,93 244 297,93 141,33 -1 065 497
* Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71771
* Laskennalliset m -16 383,00 0,00 -16 383,00 -15 738,88 -644,12 96,07 -29 373
*x Laskennalliset e -607 517,00 0,00 -607 517,00 -851 170,81 243 653,81 140,11 -1 023 099
rkk Kaikki netto -896 890,00 282 021,00 -614 869,00 -821 741,75 206 872,75 133,65 -1 961 760
60 PERUSTURVAPALVELUT
61 SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLTO
* TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3565
* MENOT -11 004 400,00 0,00 -11 004 400,00 -10 706 530,82| -297 869,18 97,29 -11 297 836
*x NETTO -11 004 400,00 0,00 -11 004 400,00 -10 706 530,82| -297 869,18 97,29 -11294 271
* Laskennalliset m -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935
*x Laskennalliset e -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935
rokk Kaikki netto -11 004 527,00 0,00 -11 004 527,00 -10 707 580,96 -296 946,04 97,30 -11 295 206
67 ERIKOISSAIRAANHOITO
* MENOT -5 119 900,00 0,00 -5 119 900,00 -5 182 396,19 62 496,19 101,22 -5 089 961
*x NETTO -5 119 900,00 0,00 -5 119 900,00 -5 182 396,19 62 496,19 101,22 -5 089 961
ok Kaikki netto -5 119 900,00 0,00 -5 119 900,00 -5 182 396,19 62 496,19 101,22 -5 089 961
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TA 2015

Alkupera|_nen TAIN muutosten Kaytto Alitus+/ylitys- | Tot % Tp edell.v.
Tilin nimi talousarvio muutokset
ilin nimi jalkeen
68 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
* MENOT -198 000,00 0,00 -198 000,00 -212 069,31 14 069,31 107,11 -189 706
b NETTO -198 000,00 0,00 -198 000,00 -212 069,31 14 069,31 107,11 -189 706
ok Kaikki netto -198 000,00 0,00 -198 000,00 -212 069,31 14 069,31 107,11 -189 706
60 PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA
* TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 565
* MENOT -16 322 300,00 0,00 -16322300,00f -16100996,32| -221 303,68 98,64| -16577 502
i NETTO -16 322 300,00 0,00/ -16322 300,00/ -16100996,32| -221 303,68 98,64 -16573 937
* Laskennalliset m -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935
*x Laskennalliset e -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935
*rk Kaikki netto -16 322 427,00 0,00 -16322427,00f -16102046,46| -220 380,54 98,65/ -16574873
1 KAYTTOTALOUSYHTEENSA
* TULOT 11103 257,00/ 535 000,00 11 638 257,00 11 430 944,35 207 312,65 98,22 12 419 201
* MENOT -35 646 818,00/ -535000,00f -36181818,00f -34948594,27| -1 233 223,73 96,59| -37 301 783
* NETTO -24 543 561,00 0,00 -24543561,00f -23517649,92| -1 025911,08 95,82 -24 882582
* Suunnitelmapoist -657 110,00 0,00 -657 110,00 -929 335,88 272 225,88 141,43 -1114 915
* Laskennalliset t 154 888,00 0,00 154 888,00 155 051,26 -163,26 100,11 219199
* Laskennalliset m -154 888,00 0,00 -154 888,00 -155 051,26 163,26 100,11 -219 199
** Laskennalliset e -657 110,00 0,00 -657 110,00 -929 335,88 272 225,88 141,43 -1114 915
*kk Kaikki netto -25 200 671,00 0,00/ -25200671,00f -24446985,80| -753685,20 97,01| -25997 498
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3. TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Kunnan tilinpaatéslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2015

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkiléstésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunn.mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-)/vahennys (+)
Tilikauden ylijdamé&/alijadma

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

6 684 940,92
1027 572,25

255 382,08
1538 806,62

-7 630 032,85

-2 443 772,57
-476 255,45
-19 501 481,01
-1 287 515,07
-742 789,73
-945 643,81

100 915,77

22704,91
-13 766,42
-21 302,01

-929 335,88
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9 506 701,87
3 138,70

-33 027 490,49
-23 517 649,92
12 442 497,89
13 828 599,00

88 552,25
2 841 999,22

-929 335,88
1912 663,34
-1 306 850,82
-521 641,28
84 171,24

28,78
305,81
703,81

4 038

1.1.-31.12.2014

6 961 948,75
991 673,57
525 061,57

2021 629,30

-7 912 506,68

-2 719 219,67
-484 983,50
-21 008 888,29
-1 655 979,41
-1 098 769,10
-505 417,92

105 195,68
21 179,79
-19 616,95
-4 889,30

-1114 915,27

10 500 313,19
2 869,00

-35 385 764,57
-24 882 582,38
11 902 844,36
13 934 821,00

101 869,22
1 056 952,20

-1 114 915,27
-57 963,07
-807 870,16
870 000,00

4 166,77

29,68
94,80
257,86
4 099



3.1.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara

2015 2014

2 841 999,22 1 056 952,20
-652 516,09 2189 483,13 741 751,43 1798 703,63

-2 796 168,13 -2 568 882,98

680 000,00 369 865,60
280 675,64 -1835492,49 1200 269,34 -098 748,04
353 990,64 799 955,59
825,00 825,00 0,00 0,00
-295 758,68  -295 758,68  -347 294,99 -347 294,99

0,00 0,00

-1 084 004,47 957 064,73
273173,47 -810 831,00 429 597,48 1 386 662,21
-1 105 764,68 1 039 367,22
-751 774,04 1839 322,81

9 096 217,98 9847 992,02
9847992,02 -751774,04 8008669,21 1839 322,81

5055 1174

134,3 48,06

9,23 2,93

91 94

4 038 4 099
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3.1.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit
Talletustilit

VASTAAVAA YHTEENSA

80

31.12.2015

17 604 509,61
49 075,07
49 075,07

12 329 582,97
261307254
3490 319,78
5482 894,01

706 747,14
36 549,50

5225 851,57
5174 888,65
6 661,38

44 301,54

500 003,26
500 003,26

11 839 619,79
2743 401,81
582 858,00
582 858,00
2160 543,81
511 946,23
80 800,00
765 200,94
802 596,64

3667 923,16
174 403,26
3493 519,90

5428 294,82
397,80
5427 897,02
0,00

31.12.2014

16 484 818,12
29 781,87
29 781,87

11 269 472,23
2 558 076,07
2715 906,01
5174 669,60

170 230,03
650 590,52

5 185 564,02
5133 776,10
7 486,38

44 301,54

494 189,37
494 189,37

11 507 389,36
1659 397,34
0,00

1659 397,34
611 940,46
40 824,07
441 181,25
565 451,56

173 471,26
173 471,26
0,00

9674 520,76

459,70
7174 061,06
2 500 000,00

29 944 132,66

28 486 396,85



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspadoma

IV Edellisten tilik.ylijaama (alijagaama)
V Tilikauden ylijaama (alijgdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
Asukasmaara
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31.12.2015

17721 172,17
13 444 791,32
4192 209,61
84 171,24

5236 362,26
2114 720,98
3121 641,28

920 646,54
920 646,54

506 465,09
506 465,09

5 559 486,60
961 326,56
279 843,53
119 877,49
561 605,54

4 598 160,04
103 021,10
14 162,38

52 435,74
2290 329,93
359 539,76
1778671,13

29 944 132,66

76,8
15,39
4276
1 059

517

128

7
4 038

31.12.2014

17 637 000,93
13 444 791,32
4188 042,84
4166,77

3407 870,16
807 870,16
2 600 000,00

1 358 802,75
1 358 802,75

500 651,20
500 651,20

5582 071,81
1175273,21
382 864,63
245 764,04
546 644,54

4 406 798,60
163 021,11
21 013,40
49 078,86
1553 967,01
382 118,29
2 237 599,93

28 486 396,85

74,03
15,21
4192
1023
813
198

-

4 099



3.2 Konsernilaskelmat

3.2.1Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

2015

22924 517,06
-45 537 712,62
-5,75

2014

23 980 898,20
-47 945 754,55
4 030,01

-22 613 201,31
12 415 506,94
13 828 599,00

-23 960 826,34
11 874 679,80
13934 821,00

110 875,14 112 179,45
28 822,22 24 030,15
-67 710,63 -142 952,76
-28 888,19 -12 403,92
3674 003,17 1829 527,38
-1616 787,60 -2007 352,75
-2 953,28 0,00
-13 994,76 10 254,18
2 040 267,53 -167 571,19
-107,23 58 454,90

-21 735,40
-2,35 -128,56
2018 422,55 -109 244,85
50,34 50,02
227,24 91,14
909,86 446,34
4038 4099
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3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

erotus
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 €

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

83

2015 2014
3674 003,16 1829 527,39
-13 994,76 10 254,18
-1 066 372,26 843 035,55
-3923 319,43 -3079 207,44
690 432,94 415 850,45
1324 683,38 1221 071,59
685 433,03 1240531,72
-826,47 -1 068,91
1118,20 1027,57
6 039,59 9 305,30
-592 277,27 -948 867,45
-43 852,19 338 782,13
-144 576,97 1213,28
-16 263,24 -2 223,06
-7 227,83 -3105,73
-849 975,98 1223 915,16
234 519,12 691 344,01
-1413 323,04 1310322,30
-727 890,01 2 550 854,02
11 068 692,00 11 827 774,26
11 796 581,99 9276 920,26
-727 889,99 2 550 854,00
0,02 -0,02
6 243 2244
113,64 68,69
5,67 1,81
81 83



3.2.3Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2015

24 556 723,80
129 988,39
121119,36

8 435,59
433,44

23 694 433,88
3362747,30
13 216 420,65
5518732,17
1191731,73
935,93

403 866,10

732 301,53
281 667,13
360 746,00
13 022,79

76 865,61
552 033,15
14 784 175,06
154 253,49
3561 229,58
812 293,97
2748 935,61
3971342,40
7097 349,59

39 892 932,01
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31.12.2014

19729 768,10
113 455,30
102 677,95

10 777,35
0,00

18977 113,02
2 835 486,26
9441 138,81
5218 558,16

659 461,74
1621,93

820 846,12

639 199,78
219 785,46
329 264,15
14 016,46

76 133,71
613 887,40
14 694 204,86
154 794,83

2 711 635,77
195 662,87

2 515 972,90
342 331,20
11 485 443,06

35037 860,36



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.ylijaama (alijgdama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara

31.12.2015

25 372 746,97
13 444 790,25
149 506,68
321 296,74

9 438 730,76
2 018 422,54

1131983,35

1191922,41

1191922,41

604 956,81

11591 322,47
3496 956,74
598 175,89
730 699,86

6 765 489,98

39892 932,01

63,8
23,32
11 457
2 837
1047
4228
13
4038

85

31.12.2014

15 875 862,20
13 444 790,88
172 518,39
687 501,82
1680 295,95
-109 244,84

1066 444,61

3 844 003,47
925 528,87
2918 474,60

1599 793,16

1599 793,16

683 074,26

11 968 682,66
4064 010,61
526 519,82
824 748,51

6 553 403,72

35037 860,36

56,49
23,78
1571
383
1193
4 889
14

4 099



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1-7)

Kunnan tilinpaatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmét

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
poistosuunnitelma. Vuonna 2015 tehtiin 224 277,66 € kertapoistoja.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet seka muut sijoitusluonteiset erét

ovat merkitty taseessa hankintamenoon.

Sijoitusten Osakkeista ja osuuksista on siirretty suoranaisesti kunnan toimialaan kuu-

lumattomat osakkeet ja osuudet Vaihtuviin vastaaviin kohdalle Rahoitusarvopaperit.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Kertynyt poistoero

Poistoeroa kertyi v. 2015 yhtenaiskoulu- ja kirjastoinvestointivarauksien purkamisesta
1 478 358,72 €. Poistoeroa purettiin vuoden 2015 tulokseen 171 507,90 €.

Vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoisia varauksia purettiin vuoden 2015 tulokseen 1 478 358,72 €. Puretut in-
vestointivaraukset olivat koulu- ja kirjastorakentamiseen varatuista varauksista. Uusi
investointivaraus 2 milj. € tehtiin terveysaseman kunnostamiseen.

Pakolliset varaukset

Pakollinen varaus tehtiin kaatopaikan sulkemisesta aiheutuvia lopput6ita varten. Tyot
jaksottuivat ajalle 2006 — 2009. Loppuvaraus jatettiin mahdollisiin jalkihoitokustan-
nuksiin. Vuonna 2014 tehtiin saatiovarausta 420 000 € ja rakennusten purkuvarausta
885 000 €. V. 2015 rakennusten purkuvarauksia purettiin 538 156,21 € ja uutta vara-
usta tehtiin 100 000 €.
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Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Jaksotukset

Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinpaéatods on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen
nahden

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan
kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma seka liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015.
Jarjestelman muutos kesken talousarviovuoden osoittautui teknisesti hankalaksi. Ve-
sihuoltolaitos on viela v. 2015 laskennallisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.

Lomapalkkavelka on laskettu henkildittain, lomarahan osuus on laskettu kayttaen jou-
lukuun palkkaa ja henkildsivukuluja. Lomapalkkavelka on laskettu Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston lausunnon 103/24.1.2012 antaman ohjeen mukaan. Sosiaali- ja ter-
veystoimen ravintohuollon henkildsto siirtyi v.2015 lilketoimintasiirrossa kunnalle.
Lainojen korot on jaksotettu, vahaisia maksuliikennetilien korkoja ja pankkipalvelu-
maksuja ei ole jaksotettu.

Suurten vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatdés muodostuu konsernituloslaskelmasta, konsernitaseesta ja rahoi-
tuslaskelmasta seka konsernin liitetiedoista, jotka ovat esitetty samassa kunnan liite-
tietojen kanssa. Liitetiedot on yhdistelty saatavissa olevin tiedoin.

Kuntayhtymat

Tytéaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien taseista ja tuloslaskelmasta on yhdistelty kunnan peruspaaomasijoi-
tuksia vastaavat osuudet kunnan taseeseen rivi rivilta.

Kuntayhtymien peruspddomasta on eliminoitu kunnan kuntayhtymaosuuksia vastaa-
vat osuudet pariarvomenetelmalld. Kunnan ja kuntayhtymien sek& konsernijasenten
keskindinen lilkevaihto seka velat ja saatavat on eliminoitu omistusosuuden suhtees-
sa. Kahden konsernijdsenen valiset sisdiset erat on vahennetty pienemman jasen-
osuuden mukaisessa suhteessa. Eliminoitavat tiedot on osin saatu vaillinaisena tai
vastapuolten summat eroavat toisistaan. Eliminointi on tehty joko pienemmaéan sum-
man mukaan tai varmimmalta tuntuvan ilmoituksen mukaan. Liitetietoja ei kaikilta
osin pysty tekemaan taydellisesti vaillinaisten tietojen takia.

Tyttarien taseet ja tuloslaskelmat on siirretty rivi riviltd kunnan taseeseen.

Tyttarien osakepddomasta on eliminoitu kunnan omistuksen mukainen osuus pariar-
vomenetelmalla. Tyttarien omien pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen ja kun-
nan suunnitelman mukaisten poistojen poistovaje on oikaistu Rakennusten ja
yli/alijagamatileilla niiden yhtididen osalta, jotka eivat tee suunnitelmapoistoja. Va-
hemmistdosuus on kirjattu, mikali tyttdren Oma paaoma jaé positiiviseksi poistoero-
kirjauksen jalkeen. Tyttarien ja kunnan sek& konsernijasenten véliset liikevaihdot se-

87



k& saatavat ja velat on eliminoitu, myds kiinteistéverot on eliminoitu. Olavin toiminta-
keskus toimii erillisena verotuksellisena yhtyméana ja kasitellaadn kunnan konsernitilin-
paatoksessa tyttarena. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vailli-
naisten tietojen takia.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtitiden Kiinteistd Oy Siniheinan seké Kiinteistd Oy Sysman Tydsuhdeta-
lon tilinp&étosta ei ole yhdistelty.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Aikaisempina vuosina on kaikista tyttarista laskettu poistovaje ja se on vaikuttanut
merkittavasti rakennusten ja edellisten vuosien yli/alijagdman tiliin. V. 2015 poistovajet-
ta ei ole laskettu niiltéa tyttarilté, jotka tekevat suunnitelman mukaisen poiston.

Kunnan ja kuntayhtyméan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merki-
taan konsernitilinpaattksessa omaan paaomaan jaettuna edellisten tilikausien
yli/alijaamiin ja tilikauden yli/alijaamiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tili-
kauden yli/alijgdmaan. Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset
varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna omaan padomaan ja lasken-
nalliseen verovelkaan seké niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna las-
kennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli/alijgadmaan.

Vertailutietoja vuodelle 2014 ei ole kirjausten muutostavan vuoksi muutettu.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

8)
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015

Yleishallinto 583 606,95 703 212,63 83 559,88 184 086,84
Sosiaali- ja terveyspalvelut 10 507 552,74( 10 940 406,80 173 131,93 163 499,00
Opetus- ja kulttuuripalvelut 2023 045,61| 1625422,56 237 976,38 277 673,61
Muut palvelut 10 866 692,90 9 649 336,29| 10 005 645,00 8 881 442,42
Toimintatuotot yhteensa 23980 898,20] 22 918 378,28 10 500 313,19] 9 506 701,87
9)
Verotulojen erittely

2014 2015
Kunnan tulovero 8 961 025,71 9 269 983,05
Osuus yhteisdveron tuotosta 1050 581,93 1269 340,81
Kiinteistévero 1891 236,72 1903 174,03
Verotulot yhteensa 11 902 844,36 12 442 497,89
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10)

Valtionosuuksien erittely

2014 2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 962 064,00f 10 445 691,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3469 619,00 3672 648,00
Jarjestelmamuutoksen tasaus 145 473,00 265 884,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -642 335,00 -555 624,00

Valtionosuudet yhteensa

13934 821,00

13 828 599,00

11) Satunnaiset erat

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015

Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset tuotot yhteensa 10568,18 54931,2
Satunnaiset kulut

Kiint.luovutustappiot 0 -68925,94

Luottotappiot 0 0
Satunnaiset kulut yhtensa 0 -68925,94 0,00

12)

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaradmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

1.1.2008 otettiin voimaan valtuuston hyvaksyma osittain uusittu poistosuunnitelma. Aikaisempi poistosuunni-
telma oli hyvaksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin soveltuvin osin
kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan kayttbomaisuus piti uudelleen arvostaa kirjanpitoon.
Lyhyet poistoajat sekéa alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat tarkoituksenmukaiset. Poisto-
suunnitelma on ollut nopeatahtinen. Kayttdaikojen uudelleen tarkastelun yhteydessa muutettiin hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika 30 v:sta 40 v:een. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden menojaanndspoistomene-
telmé vaihdettiin tasapoistomenetelmaan maksimipoistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva
poistojen jaksotus muutettiin loppukayttdajalle tasaisesti jaksottuvaksi. Lisaksi tehtiin joidenkin yksittaisten
kohteiden poistoaikojen pidennyksid, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen kayttoikaa. Samalla
paatdksellda nostettiin pysyvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon.

SYSMAN KUNTA POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2015 1(2)
Tili
Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)
1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet
Taseryhma:100 AINEETTOMAT OIKEUDET 2 - 5v.
1000 TIETOKONEOHJELMAT Sm.tasapoisto
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 kk (33,3%/v)
1001 VESTHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJE Sm.tasapoisto
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 kk (33,3%/v)

Taseryhmd:105 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT 2 - 20v.

1009 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT Sm.tasapoisto
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10 MUUT PITKAVAIKUTT. 5 V 60 kk (20,0%/v)
Taseryhm&:110 MAA- JA VESIALUEET

1010 LIITTYMISMAKSUT Ei poistoa
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
13 KOULUJEN LIITTYMAT
14 AIROLAN LIITTYMAT
15 LEIRINTAALUEEN LIITTYMAT

1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT

1012 (SIS.) LIITTYMISMAKSUT Ei poistoa
10 TEATTERITALON LIITTYMAT
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT

1101 MAA-ALUEET Ei poistoa

1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET Ei poistoa

Taseryhmda:112 RAKENNUKSET

1110 ASUINRAKENNUKSET 30 - 50v. Sm.tasapoisto
10 ASUINRAKENNUKSET 30 V 360 kk (3,3%/v)

1115 HALLINTO-JA LAITOSRAKENN. 10 - 50v. Sm.tasapoisto
10 HALLINTO/LAITOSRAK.10 V 120 kk (10,0%/v)
20 HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V 240 kk (5,0%/v)
30 HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V 360 kk (3,3%/v)
40 HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V 480 kk (2,5%/v)
50 HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V 600 kk (2,0%/v)

1120 TEHDAS- JA TUOTANTORAKENNUKSET 10 - 30V.

10 TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V 120 kk (10,0%/v)
11 TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V 180 kk (6,7%/v)
12 TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V 240 kk (5,0%/v)

1121 VESIHUOLTOLAITOKSEN Sm.tasapoisto

RAKENNUKSET 10 - 30V.

21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 kk (5,0%/v)
1125 MUUT RAKENNUKSET 10 - 30V. Sm.tasapoisto
10 MUUT RAKENNUKSET 10 V 120 kk (10,0%/v)
11 MUUT RAKENNUKSET 15 V 180 kk (6,7%/v)
12 MUUT RAKENNUKSET 20 V 240 kk (5,0%/v)
13 MUUT RAKENNUKSET 30 V 360 kk (3,3%/v)

Taseryhmd:114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.

1130 MAA- JA VESIRAKENTEET 10 - 30V. Sm.tasapoisto
10 RAKENNUSKAAVATIET 20 V 240 kk (5,0%/v)
11 MUUT TIET 20 V 240 kk (5,0%/v)
13 TORIT 20 VvV 240 kk (5,0%/v)
14 PUISTOT 20 VvV 240 kk (5,0%/v)

15 PIHA-ALUEET 30 V 360 kk (3,3%/v)
16 LAITURIT/SATAMAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
17 UIMALAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
18 URHEILUKENTAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
19 LEIKKIKENTAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
20 KUNTOPOLUT 30 Vv 360 kk (3,3%/v)
21 LEIRINTAALUE 30 V 360 kk (3,3%/v)
22 KAATOPAIKKA 360 kk (3,3%/v)

1140 JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET 20 - 40V Sm.tasapoisto
11 KAUKOLAMPOVERKOSTO 30 V 360 kk (3,3%/v)
14 KATUVALAISTUS 20 V 240 kk (5,0%/v)
16 ALUEVESIHUOLTOVERKKO 40 V 480 kk (2,5%/v)

1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTOT Sm.tasapoisto

JA -LAITTE 30 - 40V.
10 VESIJOHTOVERKOSTO 40 V 480 kk (2,5%/v)
11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO 40 V 480 kk (2,5%/v)
12 SADEVESILINJAT 40 V 480 kk (2,5%/v)

1150 MUUT KIINTEAT RAKENT.JA LA 10 - 20V. Sm.tasapoisto
12 LAMPOLAITOKSEN LAITTEET 20 V 240 kk (5,0%/v)
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15

1151

10
11

MUUT KIINTEAT

KONEET, LAITTEET, RAKENTEET 15 V

Taseryhma:116 KONEET JA KALUSTO

1160
10
15
30

1170
10
15
16
17
20
25
30
31

1171

16
17
30

VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA LAITTEET 10 - 20V.
VESILAITOKSEN LAITTEET 20 V
VIEMARILAITOKS. LAITTEET 20 V
KULJETUSVALINEET 5 - 20V.
AUTOT 5 V
AUTOT 10 V
VENEET 10 V
MUUT KONEET JA KALUSTO 3 -

10v.

LITIKKUVAT TYOKONEET 5 V

KONTTORI-
KONTTORI-

JA TIETOL.
JA TIETOL.
ATK-VERKOT 10 V

3V
5V

SATRAALA-/TERV.LAITT.5 V

LAITOSKEITTIO YMS.
MUU KALUSTO 3 V
MUU KALUSTO 5 v.

10v.

Taseryhmd:118 ENNAKKOM.JA KESKENER.HANK

1190
1195

1286
10
11
12

1287
10
11
12

13)

ENNAKKOMAKSUT

KALUSTO 5 V

VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO 3 -
VHL/KONTTORI-
VHL/ATK-VERKOT 10 V
VHL/MUU KALUSTO 3 V

JA TIETOL. 5 V

KESKENERAISET HANKINNAT
Taseryhm&:120 OSAKKEET JA OSUUDET
Taseryhm&:130 MUUT SAAMISET

LIITTYMISMAKSUT

VESILIITTYMAT
VIEMARILIITTYMAT

SAHKOLIITTYMAT
VESIHUOLTOLAIT.
VESILIITTYMAT
VIEMARILIITTYYMAT
SAHKOLIITTYMAT

180

kk

(6,7%/v)

Sm.tasapoisto

240
240

kk
kk

(5,0%/v)
(5,0%/v)

Sm.tasapoisto

60 kk (20,0%/v)
120 kk (10,0%/v)
120 kk (10,0%/v)

Sm.tasapoisto

60 kk (20,0%/v)

36 kk (33,3%/v)

60 kk (20,0%/v)
120 kk (10,0%/v)

60 kk (20,0%/v)

60 kk (20,0%/v)

36 kk (33,3%/v)

60 kk (20,0%/v)

Sm.tasapoisto

60 kk (20,0%/v)

120 kk (10,0%/v)

36 kk (33,3%/v)

Ei poistoa
Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien
vastaavuudesta kunnan tilinpaatoksessa.

Vuosina 2014 - 2018:

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot
Keskimaaraisten poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero (€)
Ero %

LIITTYMISMAKSUT Ei poistoa

910 251
1826 163
-915 912

Suunnitelmakaudelle osuu investointeja, jotka eivat ole korvaavia investointeja vaan
palvelutarjontaa laajentavia.
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14)

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 53 802,75| 53 802,75 53 802,75 53 802,75
Lisdykset kaudella
Vahennykset kaudella
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. 53802,75| 53 802,75 53 802,75 53 802,75
Saatioittamisvaraus 1.1. 420 000,00 420 000,00
Lisdykset kaudella 420 000,00 420 000,00
Véahennykset kaudella
Saatioittamisvaraus 31.12. 420 000,00| 420 000,00{ 420 000,00 420 000,00
Purkuvaraus 1.1. 885 000,00 885 000,00
Liséykset kaudella 885 000,00 885 000,00 100 000,00
Vahennykset kaudella -538 156,21
Purkuvaraus 31.12. 885 000,00| 885 000,00 885 000,00 446 843,79
Potilasvahinkovakuutusrahasto 1.1. 168 398,24| 240 809,72
Lisaykset kaudella 109 023,67| 66 727,56
Véahennykset kaudella -36 431,50| -36 261,82
Potilasvahinkovakuutusrahasto 31.12. 240 990,41| 271 275,46
15)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 119 414,39| 139 865,20| 119 414,39| 139 865,20
Rakennusten myyntivoitot 588,71 2 848,22
Muut myyntivoitot 535 324,92 71851,86( 533695,54 70384,41
Myyntivoitot yhteensa 655 328,02| 214 565,28| 653 109,93| 210 249,61
Muut toimintakulut
Kiinteistdn myyntitappio 69 385,31 16 365,78 69 385,31| 16 365,78
Muut myyntitappiot 20 476,05 -6475,38] 20476,05| -20 476,05|korjaus
Myyntitappiot yhteensa 89 861,36 9 890,40| 89 861,36 -4 110,27
16)

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely, ei ilmoitettavaa.
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17) Poistoeron muutos

Muutos
Poistovaraus 1.1. | Varausta jaljella
tai tehty 2015 31.12.
Kohde aitenty 2015 2014
Pinxin kehittaminen 217 800,76 190 900,76] 26 900,00 2 199,24
Kirkonkylan satama-alueen
kehittaminen 146 239,17 128 674,18| 17 564,99 3 760,83
Kunnallistekniikan rakentaminen ja
perusparannus 443 830,23 336 736,37| 107 093,86| 56 169,77
Yhtenaiskoulu 711 136,08 700 777,31| 10 358,77 0,00
Kirjasto | 288 863,92 285219,61| 3644,31 0,00
Kirjasto Il 478 358,72 472 412,75 5945,97 0,00
2 286 228,88 2114 720,98| 171 507,90| 62 129,84
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padaoma-alennukset, ei ilmoitettavaa.
19) Kunnalla ei ilmoitettavaa.
Arvonkorotukset
Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015

Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 12 682,23 9 228,18

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -3 454,05 -1 022,38
Arvo 31.12. 9 228,18 8 205,80
Rakennukset (tehty ennen 1.1.1998)
Arvo 1.1. 191 815,79| 171 424,83

Arvonkorotusten purku -20 390,96 -31 593,46
Arvo 31.12. 171 424,83 139 831,37
Muut arvonkorotukset
Arvo 1.1. 2 063,82 1 469,32

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -594,49
Arvo 31.12. 1 469,33 1 469,32
Arvonkorotukset yhteensé 182 122,34] 149 506,49

20) Aktivoidut korkomenot, ei ilmoitettavaa.
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21)

Aineettoman ja aineelliset hyddykkeet

12 378 658,04

Aineettomat hy6dykkeet

Aineelliset hyoddykkeet

Aineettomat | . Muqt Maalvesi- Kunteat. Koneet ja |Keskeneréise
. pitkavaikut- Yhteensa Rakennukset | rakenteet ja . Yhteensa
oikeudet . alueet ) kalusto t hankinnat
teiset menot laitteet

Hankintameno 1.1. 29781,87 0,00 29781,87| 2558076,07| 2715906,01| 5174669,60 170230,03| 650590,52 11269472,23
Tilikauden investoinnit + 41178,79 0,00 41178,79 77437,05| 1248281,80( 684068,13 659143,63 1071,00 2670001,61
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 -680000,00 -680000,00
Tilikauden vahennykset - 0,00 -22440,58 -22440,58
Siirrot erien kesken 0,00 560539,12 -560539,12 0,00
Tilikauden sumu-poistot - -21885,59 0,00 -21885,59 -354407,15| -375843,72| -122626,52 -852877,39
Poistot 0,00 0,00 0,00 -54572,90 -54572,90
Hankintameno 31.12. 49 075,07 0,00 49 075,07| 2613 072,54 3490 319,78|5 482 894,01| 706 747,14 36 549,50 12 329 582,97
Sijoitukset 5225 851,57
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkegt Os_akkeet Kuntayhtyma- [Muut osakkeet N . Jvk- . Saam|§et Saamiset | Saamiset muut .

konserni- | omistusyht. : Yhteensa lainasaami- | konserniyh- . - Yhteensa

- osuudet ja osuudet o kuntayhtymat yhteisot
yhtitt yhteisot set teisot

Hankintameno 1.1. 2529161,76 25470,04| 2306529,05 272615,25( 5133776,10 51787,92 51787,92
Tilikauden investoinnit + 84987,73 84987,73 0,00
Tilikauden rahoitusosuudet - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset - -43875,18 -43875,18 -825,00 -825,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00
Sisaisen eran oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 2570274,31] 25470,04] 2 306 529,05 272 615,25 5174 888,65 50 962,92 50 962,92

Yhteensa Pysyvat vastaavat

17 604 509,61

Kiinteistd Oy Sysman Tydsuhdetalo 182 858,13 € kuuluu olla Osakkuusyhteisdissa, ei ole siirretty tytaryhteisdista.
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22 - 24)

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €)
Kotipaikka Kunnan Konsernin Oma po Vieras po Tilikauden.
osuus- _osuus-% voitto/tappio

Tytaryhteisot

Asunto Oy Ulpukanlehti Sysméa 56,40 56,40 -35 2 -8

KOy Sysméan Vuokratalo Sysma 100,00 100,00 614 2758 163

KOy Sysisara Sysméa 50,91 50,91 -60 13 -20

Olavin toimintakeskus Yht. Sysma 70,00 70,00 807 19 -85

Pinx Oy Sysma 100,00 100,00 0 0 0
Kuntayhtymat

Paijat-Hameen koul.kons. Lahti 1,51 1,51 1009 279 -48

Péijat-Hameen sos.-terv.ky Lahti 2,68 2,68 -161 2690 -174

Itd-Suomen paihdeh.ky Tuustaipale 0,57 0,57 0 4 -1

Paijat-Hameen liitto Lahti 2,50 2,50 -9 99 -131

Eteva Ky Mantsala 0,44 0,44 -101 231 6
Osakkuusyhteisot

Kiint Oy Siniheina Sysma 40,08 40,08

Koy Sysman Tydsuhdetalo Sysma 43,37 43,37

Yhteensa 2064/ 6095| -298
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25)

Saamisten erittely
2014 2015
Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset |Pitkdaikaiset |Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisailta
Myyntisaamiset 75 742,11 10 917,97
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 13 737,79
Yhteensa 0,00 89 479,90 10 917,97
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset 4 443,98 133 727,05
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 493 066,00 742 508,00
Yhteensa 0,00 497 509,98 876 235,05
Saamiset osakkuus- sek& muilta
omistusyhteisailta
Myyntisaamiset 5 239,24 36 527,31
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 0,00 5239,24 36 527,31
Saamiset yhteensa 0,00 592 229,12 0,00 923 680,33
26)
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot 7 345,08 4 557,64
Etuk&teen maksetut vuokrakulut
Pitk&aikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kuntayhtymien maksuos.palautukset 493 066,00 742 508,00
Tulojadmat
Tammikuun -13 maksettavat palkat 0,00 0,00
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 77 736,90 57 396,81 33 666,00 33 844,00
Henkildstévakuutuksien palautus 0,00 0,00 0,00
Tyottdmyysvakuutusmaksurahasto 24 491,83 23 228,65| 24 142,77 19 430,92
Projektien saamiset/eu-tuet ja avust. 0,00 4 448,76 0,00
Muut tulojaamat 46 794,84 25 143,76 14 576,79 6 813,72
Tulojgdméat yhteensa 149 023,57| 110217,98| 72 385,56 60 088,64
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 156 368,65| 110217,98]|565 451,56 802 596,64

96




4 .3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

28)

Oman pddoman erittely

Konserni
2014

2015

Kunta
2014

2015

Peruspdaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella

Tilikauden yli/alijgdma

Oma paddoma yhteensa

Edell.tilikausien yli/alijaama 1.1.

Edell.tilikausien yli/alijgdma 31.12.

13 444 790,88

13 444 790,88
195 669,13

-23 150,74
172 518,39

788 956,73

-101 454,91
687 501,82

1911 595,50
2 890 826,27

4802 421,77

-156 167,88

18 951 064,98

13 444 790,88

-0,63
13 444 790,25

172 518,39

-23 011,71
149 506,68

687 501,82

-366 205,08
321 296,74

4 646 253,89
4792 476,87

9438 730,76

2018 422,54

25372 746,97

13 444 791,32

13 444 791,32

2990 293,90
1197 748,94

4188 042,84
4166,77

17 637 000,93

13 444 791,32

13 444 791,32

4188 042,84
4 166,77

4192 209,61
84 171,24

17721 172,17

29) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa.

30)

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat 1.1.2020 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteisoilté
Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2014 2015

69 754,00 0,00
80 040,00 70 802,00
149 794,00 70 802,00

31) Joukkovelkakirjalainat, ei ilmoitettavaa

32) Eiilmoitettavaa
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33)

Vieras pddoma

2014

2015

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille,
on jasenena
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat osakkuusyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras pddoma yhteensa

20 124,72

20 124,72

0,00

0,00

20 124,72

627 834,60

919 978,95
1547 813,55

1547 813,55

0,00

325 500,95
325 500,95

0,00

325 500,95

1442 699,79

1442 699,79

1442 699,79

34) Sekkilimiitti, ei iimoitettavaa

35) Lunastusvelat, ei iimoitettavaa

36)

Liittymismaksut ja muut velat

Konserni

Kunta

2014

2015

2014

2015

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

525 745,42
830 076,95
1355822,37| 1

540 811,42
862 990,06
403 801,48

545 870,14
382 892,69
928 762,83

560 936,14
360 209,16
921 145,30
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37)

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erat

Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2192 402,75 2091 940,32| 1278 962,87| 1212 546,85
Korkojaksotukset 11 612,06 8 459,62 4 231,75 1714,94
Siirtovelat valtiolle 27 385,95 239 949,30 27 385,95 238 908,17
Muut menojaémat 1278 078,10( 1157 388,34 927 019,36 325501,17
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé 3509 478,86 3506 321,14 2237599,93] 1778671,13
38) Huollettavien varat, ei ilmoitettavaa
39) Eiilmoitettavaa.
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
40) Ei ilmoitettavaa
41) Ei ilmoitettavaa
42) Ei ilmoitettavaa
43) Ei ilmoitettavaa
44)
Leasingvastuiden yhteismaaréa
Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 109 928,96| 46 151,80 15014,90( 10824,72
Mydhemmin maksettavat 198 750,16| 74 721,96] 30232,91| 11913,92
Yhteensa 308 679,12| 120 873,76] 45247,81] 22 738,64

45) Eiilmoitettavaa
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46)

Vastuusitoumukset
2014 2015 2014 2015
Konserni Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperéinen vastuupddoma 1717 910,49 947 609,79
Jéljella olevan vastuupddoma 148 375,59 828 074,61 765 543,10
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 931 533,33 1031 827,33 918 597,33| 1018 597,33
Jaljella olevan vastuun maara 121 771,05 168 988,30 108 835,05 157 136,42
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2014 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 18 887 607,83| 19 538 180,22
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 13 058,36 13 923,02
47)
Muut taloudelliset vastuut ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2014 2015 2014 2015
Sopimusvastuut
Vuokravastuut (omat)* 8 243 571,00 8 765 316 8243 571,00
Muut taloudelliset vastuut 470 946,71 670 230,31 50 600,00
Arvonlisaveron palautusvastuut 737 874,53| 1463 857,05| 503219,18| 1 329 336,97

*)  Vuokravastuu: Parmaco Oy koulurakennus 1.8.2015 - 31.7.2022
Otamonportin asemakaavan maankayttésopimus Khall 25.5.2009
Talasniemen asemakaavan maankayttdsopimus 13.6.2013

4.5 Henkilost6a ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

48)

Henkildston lukumaara 31.12.

Hallinto-osasto
Lomituspalvelut
Sivistysosasto
Paivahoitopalvelut
Tekninen osasto
Yhteensa

2014 2015
15 12
97 96
53 50
23 21
23 27

211 206
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49)

Henkilostokulut

2014 2015
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 8 063 760,83| 7747 121,30
Henkildstosivukulut
Elakekulut 2719 219,67 244377257
Muut henkildsivukulut 484 983,50 476 255,45
Henkildstbkorvaukset ja muut korjauserat -151 254,15 -117 088,45
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 11116 709,85| 10 550 060,87
Henkildstokuluja aktivoitu 420,00

Henkildstokulut yhteensa

11117 129,85

10 550 060,87

49a)
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildomaksut
2014 2015
Keskusta 1 500,00 1 500,00
Perussuomalaiset 779,00 456,00
SDP 2 135,00 1 587,50
Kokoomus 2 568,30 1 758,75
Yhteensa 6 982,30 5 302,25
50)
Tilintarkastajan palkkiot
2014 2015
Tilintarkastustoimisto Clavis
Tilintarkastuspalkkiot 7 200,00 8 400,00
Hanketarkastukset ja lausunnot 750,00 950,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat
Muut palkkiot
7 950,00 9 350,00
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tilinpaatos

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

(laskennallisesti eriytetty)

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot
Liiketoiminnan muut tuotot

MATERIAALI JA PALVELUT
Aineet,tarvikkeet, tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut

Korvaus jaanndospadomasta
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

31.12.2014

508 701,87
1871,12
510 572,99

-82 027,79

-139 159,49
-248,80

-2 345,21
-10,95

-223 792,24
-56 094,64
0,00

230 686,11
0,00

-41 997,18
-8,02

188 680,91

102

31.12.2014

505 946,86
2397,48
508 344,34

-80 580,04

-130 461,05
-4 895,28
-5 296,37

-205,02
-221 437,76
-63 237,36
427,45

224 096,67
0,00

-54 296,51
-11,00

169 789,16



VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
(Laskennallisesti eriytetty)

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Aineelliset hytdykkeet yhteensa

Sijoitukset
Liittymismaksut ja muut saamiset

Pysyvét vastaavat yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Jaanndspaaoma

Tilikauden yli/alijagma
Oma padoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Vieras padoma yhteensé

VASTATTAVAA
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31.12.2014
0,00

34 539,34
22 128,71
1537 533,55
0,00

1594 201,60

41 327,09

1 635 528,69

197 588,30
197 588,30

1833 116,99

1 050 451,76
188 680,91
1239 132,67

22 864,63
545 870,14
568 734,77

13 021,11
12 228,44
25 249,55
593 984,32

1833 116,99

31.12.2015
0,00

34 539,34
19 288,52
1518 390,41
0,00

1572 218,27

41 327,09

1613 545,36

147 706,68
147 706,68

1761 252,04

966 559,50
169 789,16
1136 348,66

9 843,53
588 444,26
598 287,79

13 021,10
13 594,49
26 615,59
624 903,38

1761 252,04



6. ALLEKIRJOITUKSET
Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Sysma 29.3.2016
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

SEKA SAILYTYSAJOISTA

Arkistointi
Talousarvio perusteluineen Paperi
Tase ja tase-erittely Paperi
Paakirja
Paivakirja
Reskontralistaukset
- myynnit
- ostot
Palkkakortisto Paperi
Talousarviolainakortisto Paperi
- ottolainat
Vuokrankantokortisto

Paperi ja sahkoisesti Economa Arkisto
Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla
Sahkaisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Tositelajit: Kaikki tositteet ovat sahkdisessa arkistossa, mutta tosite/laskukuvat osassa vain sah-
koisesti palvelimella ja cd-varmistuksella, osassa paperilla

1 Pankkitositteet
4 Palkkatositteet
6 Ei kaytossa
10 Muistiotositteet
11 Muistiotositteet/alv
12 Luottotappiot
21 Ostolaskut
22
23 WF-ostolaskut
29 Ostomaksut
30 Myyntilaskut/Timmi
31 Myyntilaskut/Plus
32 Myyntilaskut/sos.Effica
35 Myyntilaskut/lomitustoimi
36 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos
39 Myyntisuoritukset
95
97 Kirjanpidon tulos
100 Konsernitositteet
Sailytys
Tasekirja
Tilintarkastuskertomus
Paakirja
Paivakirja

Tositeaineisto
Tase-erittelyt ja liitetiedot

Soilan rahasto
Paivakirja ja paakirja

Tiliotteet
Tilinpaatoslaskelma

Sailytys Sysman Yhteiskoulun arkistossa
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Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit

Ostolaskut, vesihuoltolaitos/WF Sahkdisesti, palvelimella ja

cd-varmistuksella

Sahkoisesti, palvelimella ja cd-varmistuksella
Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit

Sisédisen laskennan tulos Paperi ja s&hkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi

Pysyvasti
Pysyvasti
13v
13v
13v
13v

atk-tulosteina paperilla



8. Vireilla olevat hankkeet

Netto-osuus

muu
kuntaraha ) rahoitus +
. I . N kokonaisrah| . . .
Hankkeen nimi Paatos tuki Sysman oitus muiden rahoitusmuoto [aika tp 2013 |tp. 2014 |tp.2015 |v.2016
osuus toim.osuu
s

INVESTOINTIHANKKEET
yhteensa 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSHANKKEET

Khall
Nuorten tyopaja -hanke (kdynnissa, [13.12.2010 § UUDELY 1.6.2015-
jatkoa haetaan vuosittain) 278 28000 12892 40892 31.5.2016 27106,82| 8100,96( 12112,48 12742

Opetus- ja

Etsivd nuorisotyd -hanke (kdynnissa, kulttuuriministerié 1.8.2013-
jatkoa haetaan vuosittain) 30000 2620 32620 OKM/518/627/2012 {39 7 5015 5411,32| 12132,18 14847 18838

Khall

23.6.2014 ESR/Hameen Ely 1.1.2015-
Opinpaja-hanke §169 14418 4806 19224 30.6.2017 1652,81 4806
Hiilidioksidipaastojen vahentaminen
ja hulevesien hallinta Sysman E::Zggfgslzoﬂon 1.1.2013-
taajamassa 140 000 60 000 200 000 R 31.3.2015 6270,74| 31055,58 0
Paijanne-Leader ry:n Kv 21.9.2006
kehittamisohjelma §30 4200 000 173 230 8029000f 3655770 2014-2020 24747 24747 24747 24747
Juotavan Hyvi Etel3-Paijanne 0 Leader

63535,88| 76035,72| 53359,29 61133




