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1. TOIMINTAKERTOMUS   
 

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat. 
Kunnan toimintakertomuksen erityisenä tehtävänä on selvittää valtuuston ta-
lousarviossa hyväksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumista kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myös an-
nettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistä olen-
naisista asioista, jotka eivät käy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tu-
loslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tällaisia asioita ovat ainakin arvio to-
dennäköisestä tulevasta kehityksestä sekä tiedot sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan järjestämisestä ja keskeisistä johtopäätöksistä. Kunnanhallituk-
sen on lisäksi toimintakertomuksessa tehtävä esitys tilikauden tuloksen käsit-
telystä. Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijäämää, toimintakertomuk-
sessa on tehtävä selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella 
sekä voimassa olevan taloussuunnitelman riittävyydestä talouden tasapainot-
tamiseksi (KuntaL 115 §).  
 

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 
 
1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus 

 
Vapaa-ajan asumisen ja matkailun kunnan kehittämisestä 
Vuosi oli edelleen vapaa-ajan asumisen ja matkailun kunnan toimintaedellytys-
ten kehittämisen aikaa. Entisen Suvi-Pinxin kiinteistöön kesäkahvila-ravintolan 
toimintaan kunta sai kilpailutuksella toimijaksi Pinxinmäki Oy:n. Päärakennuk-
sen keittiön ilmanvaihdon rakentaminen ruoanvalmistuksen mahdollistavaksi, 
pihasuunnitelma sekä vierasvenelaiturin siirto toteutettiin vuoden aikana. Ku-
vataidenäyttelytoiminta palasi näyttelyhalliin. Leirintäalueyrittäjän mökki-
investointiin myönnettiin poikkeamislupa. Uusia hyvin varusteltuja mökkejä tu-
lee kuluvan kesän toimintaan. Alueen lisärakentamisen mahdollistava asema-
kaavamuutos on vielä valmistelussa. 
 
Ilola-Suopelto-Päijätsalo –alue on Sysmässä strategista kehittämisaluetta. Tu-
levaisuuden odotukset ovat suuret alueen eri kehittämiskohteisiin ja mahdolli-
suuksiin. Päijätsalo II ja III jatkorakentamismahdollisuus on otettu valmistelus-
sa olevaan uuteen maakuntakaavaan. Suopellon sataman laiturointi on kes-
ken ja odottaa sopimusyhteistyökumppanin toimia. Vapaa-ajan kunnan ja mat-
kailuelinkeinon kehittymisessä ovat keskeisiä vahvuuksia Päijänne-sijainti ja 
korkeatasoiset, kiinnostavat ja monipuoliset kulttuuritapahtumat. 
 
Matkailun kehittämisessä päädyttiin liittymään Lahti Regioniin. Yhteismarkki-
noinnilla saadaan kansainvälistä näkyvyyttä ja sysmäläiset yrittäjät pääsevät 
mukaan matkailun kehittämishankkeisiin. 
 
Sysmä Itte –säätiön perustaminen 
Säätiölle saatiin perustamislupa. Säätiön säännöt täyttävät myös joulukuussa 
2015 voimaan tulleen uuden säätiölain säännökset. Säätiön toimintaa ohjaa-
van ja valvovan hallintoneuvoston valitseminen ja vahvistetun peruspääoman 
luovutus jäi vielä kunnanhallituksen tehtäväksi kuluvalle vuodelle. Hallintoneu-
vosto valitsee säätiön hallituksen ja hallitus valitsee asiamiehen. Säätiön tar-
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koituksena on edistää nykyisen, voimassaolevan kuntajaon mukaisen Sysmän 
kunnan maantieteellisen alueen asukkaiden taloudellista, henkistä ja fyysistä 
hyvinvointia sekä elinkeinojen kehitystä alueen elinvoiman vahvistamiseksi. 
Sysmä Itte -säätiön tulevaan toimintaan kohdistuu myönteisiä odotuksia. 

 
Sysmä yhtenäiskoulujärjestelmään 
Sysmä opetustoimessa siirryttiin uuteen vaiheeseen, kun Sysmän yhtenäis-
koulu ja lukio aloittivat toimintansa syyslukukauden 2015 alusta. Koulun toi-
minnassa siirryttiin taajamassa sisäilmaongelmien ratkaisuna ja yhtenäiskou-
lun mahdollistajana uuteen vuokrakouluun. Esiopetus, yhtenäiskoulu ja lukio 
toimivat syyslukukaudesta lähtien samassa rakennuksessa. Sisäliikuntatilat 
ovat lähistöllä Olavin toimintakeskuksen liikuntahallissa ja yhteiskouluraken-
nuksen liikuntasalissa. Odotuksena on, että yhtenäiskoulujärjestelmän hyödyt 
kyetään saamaan esille niin toiminnallisesti kuin taloudellisesti. 

 
Tehostetun palveluasumisen yksikön rakentamisesta 
Kunnan yhteistyökumppani AVAIN Palvelukodit Oy sai 60 asunnon tehostetun 
palveluasumisen yksikön rakentamiseen Aran korkotukilainavarauksen ja 10 
% avustuksen alkuvuodesta. Palvelutaloa varten perustettu Kiinteistö Oy 
Sysmän Rankoon palvelukoti käynnisti palvelutalon suunnittelun. Sysmän kun-
ta ja kiinteistöyhtiö tekivät kaupan n. 12 000 neliömetrin määräalasta palvelu-
talon rakentamiseen. Rakentaminen on aloitettu. Tavoitteena on ottaa yksikkö 
käyttöön kunnan välivuokraamana vuoden 2017 alussa. Vanhainkotikäytöstä 
poistuvan rakennuksen tulevaisuutta arvioidaan. 

 
Kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistus 
Vuoden alussa järjestettiin kilpailutus sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen 
kokonaisulkoistuksesta vuoden 2017 alusta lukien. Osa tehtävistä jää kunnal-
le, mm. viranomaistehtävät ja avustusluonteiset tehtävät kuten omaishoidon-
tuki ja toimeentulotuki. Palvelun tuottajaksi valittiin käänteisen kilpailutuksen 
laatuarvioinnin perusteella  Attendo Oy ja Attendo Terveyspalvelut Oy ryhmit-
tymänä. Tehostetun palveluasumisen yksikön hoivapalvelujen tuottajaksi tulee 
Attendo Oy:n alihankintasopimuskumppanina 247 Hoivakodit Oy. Akuutti vuo-
deosasto säilyy Sysmässä. Ulkoistamisella tavoitellaan lähipalvelujen ja työ-
paikkojen säilymisen ohella kustannusten nousun hillintää. Kaksi ensimmäistä 
sopimusvuotta eivät sisällä hinnankorotusta ja seuraavat vuodet enintään 3 % 
korotuksen. Siirtymistä on valmisteltu yhteistyössä sote-yhtymän, Peruspalve-
lukeskus Aavan, Attendo Terveyspalvelut Oy:n ja kunnan  kanssa. 

 
Kunnan kirjasto kunnanvirastolle 
Uusi kirjastotila kunnanvirastolla valmistui ja otettiin käyttöön keväällä. Kun-
nanviraston tilojen käyttö tehostui.  Työhallinnolta ja poliisilta vapautuneet tilat 
yhdistettyinä valtuustosaliin ja ruokalasaliin keittiötiloineen sekä kokoushuo-
neeseen, muodostavat riittävät ja hyvin saavutettavat, eri käyttäjäryhmille 
suunnitellut, toimivat kirjastotilat. Kirjaston monipuolisille palveluille saatiin näin 
erinomainen ympäristö. 
Kirjastohankkeen kustannuksiin saatiin 50 %:n valtionavustus. Hanke on ko-
konaisuudessaan onnistunut. On myös todennettu, että valtuuston kokoussali-
na Teatteritalo on arvokas ja toimiva ympäristö. 
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Kunnan ja kuntakonsernin vuokra-asunnoista 
Kuntakonsernin omistamaan rakennuskantaan on tehty kuntoarviot. Konser-
nissa on arvioitu vuokra-asuntojen tarvetta. Sekä kunnan että vuokrataloyhtiön 
omistamia vuokrattavia huoneistoja on jäänyt runsaasti tyhjilleen. Yksi kunnan 
omistama vuokrakerrostalo purettiin. Vuokrataloyhtiön vuokratulot eivät ole riit-
täneet kattamaan yhtiön velkoja. Huoneistoissa on myös tehtävä korjaustoi-
menpiteitä. Kiinteistö Oy Sysmän Vuokratalon  talouden kohentamiseksi ja yh-
tiön vuokra-asuntojen ylikapasiteettitilanteen hoitamiseksi on toimenpiteet vie-
lä kesken. Yhtiö on irtisanonut vajaakäytöllä olleen peruskorjaamattoman ker-
rostalon asukkaiden vuokrasuhteet. Aran ja valtiokonttorin myötävaikutusta 
kuntakonsernin suunnitelmille odotetaan mm. vuokrataloyhtiön talouden poh-
jan vahvistamiseksi. 

 
Kunnan taloudesta ja tulevaisuuden näkymistä 
Sysmän kunnan talouden tila on tilikauden tuloksen perusteella edelleen va-
kaa. Omin aktiivisin ja pitkäjänteisin toimenpitein on palvelu- ja toimintaraken-
teiden uudistuksessa onnistuttu myös taloudellisesti. Valtiovallan suunnitelmat 
itsehallinto-/maakuntahallintoalueista sote-alueineen ja niiden rahoituksineen 
ovat vielä kesken. Sote-alueesta tulee kaavailun mukaan sosiaali- ja tervey-
denhuollon palveluista järjestämisvastuullinen. Sote-alue tulee vastaamaan 
myös Sysmän kunnan sosiaali- ja terveyspalveluiden tuotannon ulkoistamis-
sopimuksesta. Sopimus sitoo sellaisenaan sote-aluetta. Sote-uudistus tähtää 
valtiovallan puolelta huomattavaan menojen säästöön. Nähtäväksi jää, minkä 
verran kuntaan jäljelle jäävät kunnan tehtävät saavat tulevaisuudessa valtion 
rahoitusosallisuutta. Kunnan elinvoimaa vahvistaviin tekijöihin on voitava itse 
panostaa jo hyvissä ajoin ennen tulossa olevia merkittäviä, kunnan talouteen 
vaikuttavia lainsäädäntö- ja rakenneuudistuksia. 

 
22.3.2016 

 
Marketta Kitkiöjoki 
kunnanjohtaja 
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1.1.2 Kunnan hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset 
 

 
KUNNAN ORGANISAATIOKAAVIO 2015 

         

   KUNNANVALTUUSTO  TARKASTUSLAUTAKUNTA  SYSMÄ NEUVOTTELUKUNTA 
      TILINTARKASTAJA   

KESKUSVAALILAUTAKUNTA         ELINKEINOTYÖRYHMÄ 

   KUNNANHALLITUS  KAAVOITUSTOIMIKUNTA   

        SYSMÄN VUOKRATALO OY 
         

   KUNNANJOHTAJA     

         
             

             

HALLINTOPALVELUT  PERUSPALVELUT  SIVISTYSLAUTAKUNTA 
(KULTTUURITOIMIKUNTA)(LIIKUNTATOIMIKUNTA) 

 TEKNINEN LAUTAKUNTA 
(LUPAJAOSTO) (TIEJAOSTO) 

HALLINTOPALVELUKESKUS   SIVISTYSTOIMEN PALVELUKESKUS  TEKNINEN PALVELUKESKUS 

PALVELUKESKUKSEN PÄÄLLIKKÖ   PALVELUKESKUKSEN PÄÄLLIKKÖ  PALVELUKESKUKSEN PÄÄLLIKKÖ 

Hallinnon ja talouden 
vastuualue 

 yleishallinto 

 suunnittelu ja 
talous 

 henkilöstöasiat 

 asuntoasiat 

 elinkeino- ja 
yritysneuvonta 

 matkailun kehit-
täminen 

 projektit, EU-
hankkeet 

Maaseutuasioiden 
vastuualue 

 maataloustoimi 

 haja-asutusalu-
eiden kehittä-
minen (kylätoimin-
ta, joukkoliiken-
neasiat) 

Lomituspalve-
luiden vastuu-
alue 

 lomitus-
palvelut 

 Palveluista vastaa Päi-
jät-Hämeen sosiaali- ja 
terveydenhuollon kun-
tayhtymä 

 Koulutuksen 
vastuualue 

 koulutoimi 

 ammatillinen 
koulutus 

 aikuiskoulu-
tus 

Vapaa-ajan ja 
kulttuurin vastuu-
alue 

 liikunta 

 nuoriso 

 kirjasto- ja 
kulttuuriasiat 

Päivähoidon 
vastuualue 

 päivähoito 

 Teknisen toimen 
vastuualue 

 rakennuttami-
nen 

 kiinteistöt 

 kunnallis-
tekniikka 

 pelastustoimi  

 tieasiat 

Ympäristötoimen 
vastuualue 

 rakennus-
valvonta 

 ympäristön-
suojelu 

 vesiasiat 

 vastuualueet jakautuvat tulosalueisiin 
ja tulosyksiköihin 

 palvelutoiminnan tehokkuuteen, jous-
tavuuteen ja nopeuteen liittyen päätösval-
taa on delegoitu viranhaltijoille, periaatelin-
joista ja toiminnan raameista päättävät 
luottamushenkilöorganisaatiot 

  LAUTAKUNNAT 
Sivistyslautakunta 
Tekninen lautakunta (lupa-
jaosto 3) 
(tiejaosto 3) 
Keskusvaalilautakunta 
Tarkastuslautakunta 

 JÄSENMÄÄRÄ 
7 
7 
 
 
5 
5 
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Kunnanvaltuuston kokoonpano v. 2015 
 
Nimi  arvo/ammatti puolue 
    
Lehtosalo-Lönnberg  Eevakaisa pj. luokanopettaja Kesk 
Nurminen Jukka    I vpj.   terveydenhoitaja SDP 
Ahlgrén Bror II vpj. opetusneuvos, eläkeläinen Kok 
Aartolahti Jouko linja-autonkuljettaja SDP 
Karola   Lilli terveydenhoitaja Kok 
Aromaa Timo perushoitaja PS 
Jutila  Tuomas maanviljelijä Kok 
Streng Virpi maatalousyrittäjä Kok 
Kantonen Vesa CNC-koneistaja Kesk 
Järvinen Mika yrittäjä Kok 
Jokinen Tarja kassa-myyjä SDP 
Koskinen Veli-Pekka perushoitaja SDP 
Kuusimo-Rinne Miina maanviljelijä Kesk 
Blomqvist Nina hevostalliyrittäjä Kok 
Moisanen Ville opiskelija PS 
Nieminen  Markku maanviljelijä Kesk 
Nieminen Tuula maatalousyrittäjä PS 
Niittymäki Kari maanviljelijä Kesk 
Palvaila Heikki maaseutuyrittäjä Kok 
Pylkkänen Miina opiskelija Kesk 
Vettenranta Teppo agrologi AMK Kesk 
Sarmala Heli lähihoitaja, maaseutuyrittäjä Kok 
Sinisalo Maija maatalousneuvoja Kesk 
Peltola  Anu agrologi, yrittäjä Kesk 
Stjernvall Juhani hankintaesimies, metsätalousinsi-

nööri  
Kok 

Hopeasaari Juho maanviljelijä Kesk 
Koskinen Raili perushoitaja SDP 
    

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet: 
 

 KESK 10 
 KOK   9 
 SDP   5 
 PS   3 
 Yht. 27 

 
Palvelukeskusten päälliköt: 
 
Hallintopalvelukeskus hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Saarinen 
Tekninen palvelukeskus tekninen johtaja Harri Hoffren 
Sivistyspalvelukeskus hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Saarinen 
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1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys 
 

Suomen talouden vaikeudet jatkuvat seuraavien parin vuoden aikana. Euro-
alueen talouskasvuksi ennakoidaan lähitulevaisuudessa noin 1,5 %:a, mutta 
maittain kasvu vaihtelee huomattavsti. Suomen talouskasvu on Euroopan 
maiden heikoimpia. Vaikka suurin huoli Kiinan talouskasvun voimakkaasta 
hidastumisesta on väistynyt, epävarmuutta on liittynyt myös Yhdysvaltain kes-
kuspankin korkopolitiikkaan ja edelleenkin Venäjän talouden supistumiseen, 
joka heijastuu voimakkaasti erityisesti Suomen vientiin Venäjälle. 
 
Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi vuonna 2015  0,4 prosenttia edellisestä 
vuodesta. Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli viime 
vuonna 206 miljardia euroa. Suomen viennin rakenne on tällä hetkellä yksi-
puolinen ja kustannustaso on liian korkea kilpailluilla maailmanmarkkinoilla. 
Kotimaisista kysyntäeristä ainoastaan yksityinen ja julkinen kulutus kasvoivat. 
Yksityinen kulutus kasvoi 1,3 % ja yksityiset investoinnit laskivat -2,2 %. Vien-
nin volyymi supistui 1,1 % ja tuonnin 2 %. Vuosille 2016 ja 2017 ennustetaan 
varsin maltillisia kasvuja. 
(Volyymi tarkoittaa tietoa, josta hintojen muutosten vaikutukset on poistettu. Viitevuoden 2010 hintai-

set volyymit on ilmaistu suhteessa vuoden 2010 käypähintaiseen (euromääräiseen) tasoon.) (Tilasto-
keskus.) 

Kuntien talous on kärsinyt hitaasta talous- ja verotulojen kasvusta, työttömyy-
den noususta ja työttömyysvastuiden kasvusta sekä poikkeuksellisen suurista 
valtionosuusleikkauksista. Vuoden 2015 kuntatalouden tiedot olivat parempia 
kuin syksyllä laaditussa talouden suunnitelmassa arvioitiin. Ennakoitua pa-
rempi tulos, kuntien velkaantumisen hidastuminen sekä se, että kunnat korot-
tivat tuloveroprosenttejaan täksi vuodeksi maltillisesti, osoittivat kuntien vas-
tuullista toimintaa. Yhteenlasketut verotulot kasvoivat 2,8 prosenttia. Kunnal-
lisverotulot kasvoivat vain 1,8 prosenttia, vaikka 98 kuntaa nosti tuloveropro-
senttiaan vuodelle 2015. Yhteisö- ja kiinteistöverot kasvoivat enemmän. Yhtei-
söveron kasvua selittää työmarkkinatuen kuntaosuuden korotuksen kompen-
soiminen jako-osuuksiin. Kiinteistöveron kasvu selittyy osin kiinteistöverouu-
distuksesta, jossa mm. nostettiin veroprosenttien ylä- ja alarajoja. Valtion-
osuusleikkauksista johtuen valtionosuuden pysyivät edellisen vuoden tasolla. 
Tulevaisuudessa lisämenopaineita aiheuttavat kasvava työttömyys, erityisesti 
pitkäaikaistyöttömyys, turvapaikanhakijoiden määrä, lisääntyvä palveluiden 
kysyntä ja huomattavat investointitarpeet. Kuntatalouden kestävyyden takaa-
minen edellyttää koko maan talouskehityksen selvää toipumista. (Kuntaliitto) 

Koko maassa työttömien työnhakijoiden määrä nousi 4 %:lla edellisestä vuo-
desta ja oli 377 926. Päijät-Hämeen maakuntien kunnissa oli joulukuun lopus-
sa 16 146 työtöntä työnhakijaa, lasku edellisestä vuodesta -1 %. Sysmässä 
työttömien työnhakijoiden määrä 231 ja kasvoi 3,1 %. Työttömyysaste (työttö-
mien osuus työvoimasta) koko maassa oli 14,4 % (v. 2014 13,9 %). Päijät-
Hämeessä joulukuun työttömyysaste oli 17,1 %, mikä on 0,1 % vähemmän 
kuin vuosi sitten. Sysmässä se on 14,9 % (v. 2014 14,1 %). Nuorten työttö-
myysaste (alle 25-vuotiaiden työttömien työnhakijoiden %-osuus alle 25-
vuotiaasta työvoimasta) oli Sysmässä oli 18,1 % (v. 2014 18,5 %). Yli vuoden 
työttömänä olleita oli vuoden lopussa Sysmässä 76 (v. 2014 53). 



 

7 

Avoimia työpaikkoja oli Päijät-Hämeessä joulukuun aikana 1 819 kpl (v. 2014 
1 684). Sysmässä oli avoimia työpaikkoja 7 (v. 2014 4). (Hämeen Ely-keskus) 

Vuoden 2015 joulukuun lopussa Päijät-Hämeen väkiluku oli ennakkotiedon 
mukaan 201 976 (v. 2014 202 116) -140 henkilöä. Sysmässä väkiluku 
31.12.2015 4038 henkilöä (v. 2014 4 097), -59 henkilöä. (Tilastokeskus) 

1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa 
 

Vuoden 2015 aikana ei tapahtunut sinänsä olennaisia toiminnallisia muutok-
sia. Molempien taajaman koulujen sisäilmaongelmien seurauksena rakennet-
tiin vuokrakoulu, joka valmistui syyslukukauden alkuun. Uudessa yhtenäiskou-
lussa toimivat taajaman luokat esiasteesta lukioon asti. Yhteiskoulun vanha 
puukoulu on toistaiseksi pois käytöstä ja kivikouluosassa on vain liikuntasali 
käytössä. 
 
Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveysyhtymän ylläpitämä keittiötoiminta vanhain-
kodin tiloissa siirrettiin liiketoimintasiirtona kunnalle 1.1.2015. Keittiö tuottaa 
ateriat sosiaali- ja terveystoimen lisäksi varhaiskasvatukselle ja koulutoimelle. 
Keittiötoiminnassa tulee uudelleenjärjestelyjä, kun keittiö uuteen palvelutaloon 
valmistuu v. 2017 alkuun.  
 
Vanhaa tuottamatonta rakennuskantaa purettiin uuden vanhainkodin alueelle 
rakentuvan uuden tehostetun palveluasumisen talon ympäristöstä. Samaten 
vuosia vajaakäytöllä oleva huonokuntoinen kerrostalo ja jo autioitunut terveys-
talo purettiin.  
 
Toimintatuotot vähenivät edelliseen vuoteen verrttuna n. miljoonan, 9,5 %. 
Lomitustoiminnan vähetessä niistä aiheutuvat menot pienenevät ja sen kautta 
myös valtionkorvaukset. Edellisenä vuonna oli merkittävämmät myyntivoitot 
lämpökeskuksen liiketoiminnan myynnin vuoksi. Myös hanketoiminta loppui ja 
vaikuttaa tuloissa ja menoissa. Toimintamenot pienenivät edelliseen vuoteen 
6,7 %, jos eliminoi edellisen vuoden varauskirjaukset, merkittävin vähennys oli 
lomituksen lisäksi kuntayhtymäosuuksien pienentyminen.  
 
Kunnan veropohjaan vaikuttavia olennaisia muutoksia ei ollut, kokonaiskasvu 
edelliseen vuoteen oli 4,5 %. Tosin yhteisöveroihin vaikuttanee työmarkkina-
tuen kasvun kompensoiminen kuntaosuuksissa. Kiinteistöverojen ylä- ja alara-
jojen nostolla ei ollut Sysmässä vaikutusta, veroprosentteja ei muutettu. Kun-
nallisverojen tilityksistä kertyi vuonna 2015 0,5 milj. € enemmän kuin edellise-
nä vuonna, samaten yhteisöveroa kertyi 0,2 milj. € enemmän, kiinteistöverota-
so pysyi ennallaan . Valtionosuuksia kertyi 0,8 % edellistä vuotta vähemmän. 
 
Prioriteetti vuoden 2015 investoinneissa oli yhtenäiskoululla ja kirjastolla. Kos-
ka osa vuodelle 2015 suunnitelluista investoinneista, varsinkin kunnallisteknii-
kan puolella ei toteutunut, määrärahoja ohjattiin koulu- ja kirjastohankkeille.  
 
Sysmän kunnalla ei ole meneillään merkittävää tutkimustoimintaa.  
 

 



 

8 

1.1.5 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
Kunnan talous tulee tiukkenemaan. Jatkuvaa tulonmuodostusta tuottavaa toi-
mintaa, ainakaan nopeasti vaikuttavaa, on vaikea keksiä, joten panostus on 
kohdistettava käyttömenojen vähentämiseen rakenteellisilla muutoksilla. Poh-
jatyötä käyttömenojen kasvun pysäyttämiseksi on tehty, mutta joidenkin toi-
menpiteiden vaikutus on hidasta. Toimintamuotoja on tarkasteltu ja säästöjä 
pyritään saamaan myös kuntayhteistyöllä, vaikka nekään eivät ole odotetusti 
vielä käynnistyneet. Tuottamattomasta rakennuskannasta luopumista tehdään 
parhaillaan. Käyttökulujen väheneminen vaikuttaa vasta pitemmällä jänteellä. 
Vuokra-asuntoja on kunnassa liikaa, niitä pyritään myymään, markkinointia on 
laajennettava esim. kesäasuntomahdollisuutena. Sosiaali- ja terveysmenojen 
kasvuun kunta ei voi nykyisellään paljon vaikuttaa. Kunta on pyrkinyt vaikut-
tamaan kustannuksiin Sosiaali- ja terveysyhtymän kanssa käytävissä palvelu-
sopimusneuvotteluissa. Päätöksellä ulkoistaa toiminta 1.1.2017 alkaen pyri-
tään vakauttamaan kustannusten nousua sekä säilyttämään palvelut ja työpai-
kat paikkakunnalla. Itsehallintoalueuudistuksen ja soteuudistuksen vaikutusta 
kunnan toimintaan ja talouteen on vielä vaikea arvioida. 
 
Verotulojen kasvua on odotettavissa sitä mukaa, kun kunnan suunnitelmat 
matkailun ja vapaa-ajan elinkeinojen puitteiden kehittämisen osalta toteutuu. 
Kiinteistöveroon vaikutetaan pitkällä tähtäimellä kaavoitustoimenpiteiden kaut-
ta, joita on vireillä. 
  
Kuntatalouden tilinpidon mallin mukaan kuntatalous on tasapainossa, jos vuo-
sikate riittää suunniteltuihin poistoihin. EU:n tilinpidon mallin mukaan tasapai-
notavoite tarkoittaa, että kuntasektorin vuosikatteen tulee kattaa nettoinves-
toinnit keskipitkällä aikavälillä. Siten laskien Suomen julkinen talous on vah-
vasti alijäämäinen ja voidaan määrätä sanktioita, mikäli rakenteellisia muutok-
sia tilanteen korjaamiseksi ei tehdä. Sysmän kunta on viime vuosina pystynyt 
hoitamaan investoinnit omalla rahoituksella. Toiminnan ja investointien raha-
virta ja sen kertymä on tilinpäätösvuodelta ja neljältä edelliseltä vuodelta posi-
tiivinen.  
 

1.1.6 Kunnan henkilöstö 
 

Henkilöstön lukumäärä 31.12.2015 oli 206 (31.12.2014 oli 211), joista vakinai-
sia oli 181 (177). Henkilöstön lukumäärä kuvaa yhden päivän tilannetta eli 
31.12.2015 voimassa olleita palvelussuhteita. Luku käsittää sekä kokoaikaisen 
että osa-aikaisen henkilöstön, mutta ei työllistettyjä. Palkkojen ja palkkioiden 
kokonaissumma sosiaalikuluineen tilikaudelta on 9 492 873,73 € ja edelliseltä 
tilikaudelta 9 816 413,63 € (ei eläkemenoperusteisia ja varhe-maksuja). 
 
Kunta laatii vuosittain erillisen henkilöstötilinpäätöksen. 
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1.1.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan  
         kehittymiseen vaikuttavista seikoista 
 

Sysmän kunnalla ei tällä hetkellä ole merkittäviä rahoitus- ja vahinkoriskejä.  
Lainakanta on pieni, alle valtakunnan keskiarvon ja lainat eivät ole korkoherk-
kiä. Vakuutukset ovat kunnossa, ne on kilpailutettu vuonna 2010. 
 
Taloudellista riskiä tuo vielä työn alla olevien valtion toimenpiteiden vaikutuk-
set kuntien velvoitteisiin ja niiden rahoitukseen. Kunnan 100 %:n vuokrataloyh-
tiö on merkittävissä taloudellisissa ongelmissa, käyttöaste on huono, rahavaro-
ja ei ole, lainoja ei ole pystytty hoitamaan ja taloilla suuret korjausvelat. Kunta-
konsernissa on aloitettu koko vuokra-asuntotoiminnan tervehdyttäminen. Toi-
menpiteillä halutaan saada myös Vuokrataloyhtiön toiminta kuntoon. Terveys-
aseman peruskorjaustarpeet on alustavasti selvitetty. Korjaamistason olisi ol-
tava verrannollinen siihen aikaan, miten terveyspalvelut paikkakunnalla säily-
vät, joten eri ratkaisumalleja tutkitaan. 
 
Henkilöstöriskinä koetaan henkilöstön ikääntyminen. Toimintoja on ulkoistetta-
essa tulee ydinosaamista olla myös omalla henkilökunnalla. Kunnan vastuu ei 
ulkoistamisen myötä poistu, esim. vesihuoltolaitoksen laadusta ja toimivuudes-
ta vastaa kunta. Asia pyritään korjaamaan mm. kuntayhteistyöllä. Lomitustoi-
minnassa henkilöstö on työn laadun vuoksi tapaturma-altista. Maatalouslomit-
tajat työskentelevät kolmannen osapuolen tiloissa (maatilat), joihin työolosuh-
dekartoitukset tehdään 3 vuoden välein. Erityistä huomiota on kiinnitettävä 
koko henkilöstön työhyvinvointiin ja jaksamiseen, ohuella organisaatiolla on 
hyöty- että haittapuolensa. 

 
1.1.7 Ympäristötekijät 
 

Sysmän kunnan kaatopaikka on suljettu. Jälkihoitokustannuksien kattamiseksi 
on tehty pakollinen varaus.  
   
Muita ajankohtaisia ympäristötekijöitä ja niihin liittyviä mahdollisia riskejä ei 
ole. Jätevedenpuhdistamon lupa on voimassa v. 2015 asti ja nykyisillä Ympä-
ristökeskuksen säädöksillä ei ole painetta uudistuksiin. Ympäristöluvasta ei ole 
vielä tullut päätöstä. Hulevesien kartoitus -hankkeen avulla tehtiin saneeraus-
suunnitelma vuotovesien vähentämiseksi, jotta puhdistamolle tulevaa kuormi-
tusta saadaan vähennettyä ja näin taattua puhdistusteho sekä puhdistamon 
kapasiteetin riittävyys. Samassa yhteydessä laadittiin suunnitelmat luonnon-
mukaisesta hulevesien hallinnasta, jotta kiinteistöjen vesivahingoilta voitaisiin 
rankkasateiden koittaessa välttyä. 
Lopetetun vanhan lämpökeskuksen öljysäiliöiden puhdistus ja purkaminen 
aloitetaan v. 2016. 
 

1.2 Kunnan sisäisen valvonnan järjestäminen 
 

Riskienhallinnan vastuut jakautuvat toimialoittain toimenkuvien kautta. Kun-
nassa on tehty turvallisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma ja riskianalyysi. 
Suunnitelmia on päivitettävä ajoittain. Merkittävistä kohteista, kuten vesihuolto-
laitos, on tuoreet päivitykset. Riskienkartoituksesta on valmistunut toimenpide-
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ohjelma, johon on kuvattu keskeisimmät vaaranpaikat ja ohjeet miten toimi-
taan ennaltaehkäisevästi.  
 
Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2008 antanut koko kuntaa koskevan 
Sysmän kunnan sisäisen valvonnan yleisohjeen ja valtuusto on 8.9.2008 ko-
kouksessaan hyväksynyt Hyvä hallinto- ja johtamistapa Sysmä-konsernissa -
ohjeen. Samoin on valtuusto hyväksynyt eri lautakunnille johtosäännöt, joissa 
määrätään lautakuntien ja toimivien viranhaltijoiden toiminnasta, toimivallan 
jaosta ja tehtävistä. Hallintokuntien päälliköt ja yksiköiden esimiehet vastaavat 
omalta osaltaan säännösten noudattamisesta. Säännöt on tarkoitus päivittää 
vuoden 2016 aikana. 
 
Valtuusto on hyväksynyt 15.12.2014 Sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan 
perusteet Sysmän kunnassa ja kuntakonsernissa. Talouden ja tavoitteiden 
seurannasta on otettu käyttöön neljännesvuosiraportointi, jonka yhteydessä on 
myös riskien seurantaa. Sisäisen valvonnan ja riskien hallinnan ymmärtämi-
nen ja järjestäminen ovat vielä keskeneräistä. 
 
Talouden ja suunnittelun seurantajärjestelmien perusteena on valtuuston hy-
väksymä talousarvio ja -suunnitelma sekä toteutumisen seuranta toimintaker-
tomuksessa ja talousarviovertailussa. Toimielimet vastaavat oman taloutensa 
toteutumisesta ja raportoivat lautakunnille ja sen kautta kunnanhallitukselle 
mahdollisista muutoksista.  
 
Omaisuuden vakuutuksien ajantasallapidon hoitaa tekninen toimi. Jokainen 
hallintokunta huolehtii omasta irtaimistostaan. Atk-laitteista ja järjestelmistä on 
koko kuntaa koskeva ajantasainen yhtenäinen luettelo sähköisessä muodossa 
palvelimella. 
 
Jokainen hallintokunta vastaa omasta sopimustoiminnastaan. 
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus 
 

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen 
 
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 

 

2015 2014

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 9 507 10500

Valmistus omaan käyttöön 3 0

Toimintakulut -33 027 -35386

Toimintakate -23 518 -24885

Verotulot 12 442 11903

Valtionosuudet 13 829 13935

Rahoitustuotot ja -kulut 0

Korkotuotot 101 105

Muut rahoitustuotot 23 21

Korkokulut -14 -20

Muut rahoituskulut -21 -5

Vuosikate 2 842 1054

Poistot ja arvonalentumiset -929 -1115

Tilikauden tulos 1913 -58

Poistoeron lisäys (-)/vähennys (+) -1307 -808

Varausten lisäys (-)/vähennys (+) -522 870

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 84 4

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,78 29,68

Vuosikate/Poistot, % 305,81 94,80

Vuosikate, euroa/asukas 703,81 257,86

Asukasmäärä 4 038 4 099  
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toimintatuotot/toimintakulut)

100 x 9 506 701,87  = 28,78 %

33 027 490,49

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden 

toiminnan kuluista.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista. 

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhtiöittäminen sekä oppilaitosten

ylläpitäminen.

Kuntien vertailu on hankalaa, vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organisoinnissa ja niitä

on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100 x 2 841 999,22  = 305,81 %

929 335,88

Vuodelle 2015 tehtiin lisäpoistoja 224 277,66 €.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja

lainanlyhennyksiin.

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittävyyttä.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittävä. 

Tulkinta on pätevä, jos poistot vastaavat keskimääräistä vuotuista korvausinvestointien tasoa.

Tulorahoitus on ylijäämäinen, kun vuosikate ylittää poistot ja alijäämäinen, kun vuosikate alittaa

poistot. Näin vain, mikäli poistot vastaavat keskimääräistä vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijäämäinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

2 841 999,22  = 703,81 €

4 038

Tunnusluku on yleisesti käytetty tulorahoituksen riittävyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.

Ei voi asettaa yleistä tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen organisointitapa,

esim. jos paljon liiketoimintaa (ei yhtiöitetty) oltava enemmän investointeja, silloin tunnusluvun olisi

oltava suurempi.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus 
 
  RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

2015 2014

1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 842 1 057

Tulorahoituksen korjauserät -653 2 189 742 1 799

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 796 -2 569

Rahoitusosuudet investointeihin 680 370

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden 

luovutustulot 281 -1 835 1 200 -999

Toiminnan ja investointien rahavirta 354 800

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vähennykset 1 1 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -296 -296 -347 -347

Muut maksuvalmiuden muutokset -811 -811 1 387 1 387

Rahoituksen rahavirta -1 106 1 039

Rahavarojen muutos -752 1 839

Rahavarat 31.12. 9 096 9 848

Rahavarat 1.1. 9 848 -752 8 009 1 839

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymä 5 vuodelta, 1 000 € 5 055 1 174

Investointien tulorahoitus, % 134,3 48,06

Lainanhoitokate 9,23 2,93

Kassan riittävyys, pv 91 94

Asukasmäärä 4 038 4 099

  
  
 



 

14 

 

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Rahoituslaskelman välitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessään on jo tunnusluku,

jonka positiivinen määrä ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, 

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €

2015 353 990,64

2014 799 955,59

2013 548 603,19

2012 1 858 234,74

2011 1 493 941,37 5 054 725,53 €

Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden osalta

on positiivinen.

Investointien tulorahoitus %

(100 x vuosikate/(investointimenot-rahoitusosuudet))

100 x 2 841 999,22  = 134,30 %

2 796 168,13  - 680 000,00

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta (investointimenot-rahoitusosuudet)

on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvällä tulorahoituksella.

Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt rahoitettavaksi pääoma-

rahoituksella eli käyttöomaisuuden myynnillä, lainalla tai kassavarojen määrää vähentämällä.

Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjärjestely (esim. yhtiöittäminen) ja investointien

vuotuinen vaihtelu (poikkeukselliset investoinnit).

Lainanhoito

Lainanhoitokate =

(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

( 2 841 999,22  + 13 766,42 ) = 9,23

( 13 766,42  + 295 758,68 )

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman hoitamiseen eli lyhennysten ja

korkojen maksuun.

Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1, joudutaan

vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisälainaa, myymään kunnan omaisuutta tai vähentämään kassavaroja.
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Kassan riittävyys (pv)  

Kassavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset

3 667 923,16

5 428 294,82  

9 096 217,98

Tätä voi vääristää konserinitilin käyttöönotto.

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön 33 024 351,79

Korkokulut 13 766,42

Muut rahoituskulut 21 302,01

Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 2 796 168,13

Antolainojen lisäys 0,00

Pitkäaikaisten lainojen vähennys(lyhennykset) 295 758,68

36 151 347,03

Kassan riittävyys

365 x (kassavarat/kassasta maksut tilikaudella)

365   x  ( 9 096 217,98 / 36 151 347,03 ) = 91,8 vrk

Tunnusluku kertoo, monenko päivän kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Ongelmana on rahavarojen suuruuden sattumanvaraisuus tilinpäätöshetekellä, esim. lainojen

nosto tai suuri lyhennys.  
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset 
 

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
  

VASTAAVAA 2015 2014

1 000 € 1 000 €

A PYSYVÄT VASTAAVAT 17 605 16 485

I Aineettomat hyödykkeet 49 30

Aineettomat oikeudet 49 30

II Aineelliset hyödykkeet 12 330 11 269

Maa- ja vesialueet 2 613 2 558

Rakennukset 3 490 2 716

Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 483 5 175

Koneet ja kalusto 707 170

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 

hankinnat 37 651

III Sijoitukset 5 226 5 186

Osakkeet ja osuudet 5 175 5 134

Muut lainasaamiset 7 7

Muut saamiset 44 44

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 500 494

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 500 494

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 840 11 507

II Saamiset 2 743 1 659

Pitkäaikaiset saamiset 583 0

Muut saamiset 583 0

Lyhytaikaiset saamiset 2 161 1 659

Myyntisaamiset 512 612

Lainasaamiset 81 41

Muut saamiset 765 441

Siirtosaamiset 803 565

III Rahoitusarvopaperit 3 668 173

Osakkeet ja osuudet 174 173

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr.

IV Rahat ja pankkisaamiset 5 428 9 675

VASTAAVAA YHTEENSÄ 29 944 28 486
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TASE 2015 2014

1 000 € 1 000 €

VASTATTAVAA

A OMA PÄÄOMA 17 721 17 637

I Peruspääoma 13 445 13 445

IV Edellisten tilik.ylijäämä (alijäämä) 4 192 4 188

V Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 84 4

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 5 236 3 408

Poistoero 2 115 808

Vapaaehtoiset varaukset 3 122 2 600

C PAKOLLISET VARAUKSET 921 1 359

Muut pakolliset varaukset 921 1 359

D. TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 506 501

Lahjoitusrahastojen pääomat 506 501

E. VIERAS PÄÄOMA 5 559 5 582

I Pitkäaikainen vieras pääoma 961 1 175

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 280 383

Lainat julkisyhteisöiltä 120 246

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 562 547

II Lyhytaikainen vieras pääoma 4 598 4 407

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 103 163

Lainat julkisyhteisöiltä 14 21

Saadut ennakot 52 49

Ostovelat 2 290 1 554

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 360 382

Siirtovelat 1 779 2 238

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 29 944 28 486

TASEEN TUNNUSLUVUT  

Omavaraisuusaste, % 76,8 74,03

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,39 15,21

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € 4 276 4 192

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 1 059 1 023

Lainakanta 31.12., 1 000 € 517 813

Lainakanta 31.12., €/asukas 128 198

Lainasaamiset, 1 000 € 7 7

Asukasmäärä 4 038 4 099
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =

100 x (oma pääoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(koko pääoma - saadut ennakot)

100 x   ( 17 721 172,17  + 5 236 362,26 )  = 76,80 %

( 29 944 132,66  - 52 435,74 )

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja kykyä selviytyä

sitoumuksista pitkällä tähtäimellä. Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden

keskimääräistä 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-

taloudessa merkittävän suurta velkarasitetta.

Konsernirakenteiden erilaisuus tekee vaikeaksi kuntien vertailukelpoisuuden. 

(Esim. velkojen siirtyminen konsernille parantaa prosenttia.)

Käyttötulot = toimintatuotot+verotulot+käyttötalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus % =

100 x (vieras pääoma-saadut ennakot)/Käyttötulot

100  x  ( 5 559 486,60  - 52 435,74 ) = 15,39 %

35 777 798,76

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan

pääoman takaisinmaksuun. Mitä pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitä paremmat

mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. =

vieras pääoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 5 559 486,60

 -Saadut ennakot 52 435,74

 -Ostovelat 2 290 329,93

 -Muut velat 921 145,30

 -Siirtovelat 1 778 671,13 €/as

Lainakanta 31.12. 516 904,50  / 4038  = 128,01

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pääoman kokonaismäärää.

Lainasaamiset 31.12.

 = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 6 661,38

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjä antolainoja kunnan omistamien

ja muiden yhteisöjen investointien rahoittamiseen.

Kertynyt ylijäämä (alijäämä)

 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä), € 4 192 209,61

Tilikauden ylijäämä (alijäämä), € 84 171,24

4 276 380,85  / 4038

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 1 059,03
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1.5 Kokonaistulot ja -menot 
 
TULOT MENOT

Varsinainen toiminta € % Varsinainen toiminta € %

Toimintatuotot 9 506 701,87 25,94 Toimintakulut 33 027 490,49 90,25

Verotulot 12 442 497,89 33,95  - Valmistus omaan käyttöön -3 138,70 -0,01

Valtionosuudet 13 828 599,00 37,73 0,00 0,00

Korkotuotot 100 915,77 0,28 Korkokulut 13 766,42 0,04

Muut rahoitustuotot 22 704,91 0,06 Muut rahoituskulut 21 302,01 0,06

Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 Satunnaiset kulut 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserät 0,00 Tulorahoituksen korjauserät 0,00

 - Pysyvien vastaavien hyöd.luov.voitot -210 249,61 -0,57   Pakollisten varausten muutos 438 156,21 1,20

Investoinnit 0,00  - Pysyvien vastaavien hyöd.luov.tappiot 4 110,27 0,01

Rahoitusosuudet investointimenoihin 680 000,00 1,86 Investoinnit 0,00

Pysyvien vastaavien hyöd. luovutustulot 280 675,64 0,77 Investointimenot 2 796 168,13 7,64

Rahoitustoiminta 0,00 Rahoitustoiminta 0,00

Antolainasaamisten vähennykset 825,00 0,00 Antolainasaamisten lisäykset 0,00 0,00

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 0,00 0,00 Pitkäaikaisten lainojen vähennys 295 758,68 0,81

Lyhytaikaisten lainojen lisäys 0,00 0,00 Lyhytaikaisten lainojen vähennys 0,00 0,00

Oman pääoman lisäykset 0,00 0,00 Oman pääoman vähennykset 0,00 0,00

Kokonaistulot yhteensä 36 652 670,47 100,00 Kokonaismenot yhteensä 36 593 613,51 100,00

Kokonaistulojen ja -menojen erotus 59 056,96  
 
Täsmäytys: 
Kokonaistulot – Kokonaismenot = 36 653 – 36 594     =  59 
 
Muut maksuvalmiuden muutokset – Rahavarojen muutos = 811 –752 = 59 
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1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous 
 
1.6.1 Yhdistelmä konsernitilinpäätökseen sisältyvistä yhteisöistä 
 
  Yhdistetty konsernitilinpäätökseen 
 

Tytäryhtiöt 
 

Kiinteistö Oy Sysmän Vuokratalo (100 %) 
 

Asunto Oy Ulpukanlehti (56,4 %) 
 
Kiinteistö Oy Sysisara (50,9 %) 
 
Olavin toimintakeskus yhtymä (70,0 %) 
 
Pinx Oy (100 %)  

 
Osakkuusyhtiöt 

 
Kiinteistö Oy Siniheinä (40,1 %)          (ei yhdistelty 2015) 
Kiinteistö Oy Sysmän Työsuhdetalo (43,37 %) (ei yhdistelty 2015) 

 
 
Kuntayhtymät  Kunnan osuus (%) peruspääomasta 

 
Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveydenh. ky 2,68 
Päijät-Hämeen liitto 2,50 
Päijät-Hämeen koulutuskonserni 1,60 
Itä-Suomen päihdehuollon ky 0,58 
Eteva Ky 0,45 

 
1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus 
 

Kunnanvaltuusto on hyväksynyt  v. 2008 Sysmän kunnan konserniohjeen, joka 
on myös hyväksytty tytäryhtiöiden hallituksessa. Sysmä-konsernia ohjaa ja 
koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta ja 
seurannasta. Tytäryhteisöt raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kunnan-
hallitukselle neljännesvuosittain sekä antavat tarvittaessa erillisiä selvityksiä 
kunnanjohtajalle. Tytäryhtiöissä ja kuntayhtymissä on kunnan edustus ja edus-
tajien kautta pyritään vaikuttamaan toimintaan. 
 
Valtuuston tulee asettaa tytäryhtiöille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet se-
kä seurata niiden toteutumista.  
 
Konsernia käsiteltäessä huomio kiinnittyy lähinnä kunnan 100 % omistamaan 
vuokrataloyhtiöön. Kiinteistö Oy Sysmän Vuokratalo muodostui vuonna 1998. 
10 taloyhtiötä fuusioitiin yhdeksi ja yhtiön toiminta käynnistyi 1999 alusta. Kun-
nan sijoittamat pääomat (tertiäärilainat) maksettiin takaisin kunnalle yhtiön toi-
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minnan alussa. Yhtiön toimialana on ylläpitää vuokra-asuntoja. Siten uudisra-
kentaminen ei kuulu yhtiön toimialaan. 
  
Yhtiössä on 10 taloa ja niissä 170 asuntoa. Taloista 3 on kerrostaloa ja 7 rivita-
loa. Yhtiön toimintaa säätelevät osakeyhtiölaki, aravalainsäädäntö ja valtion 
asuntoviranomaisten määräykset ja suositukset. 
 
Sysmän Vuokrataloyhtiön kiinteistöille on tehty vuoden 2014-2015 aikana kun-
totarkastukset ja sen pohjalta voidaan laatia kunnostussuunnitelmat. Energiate-
hokkuutta on saatu parannettua. Vuokrataloyhtiön taloudellisen tilan tervehdyt-
tämissuunnitelmat ovat edelleen vireillä. Yhtiömuotonsa vuoksi vuokrataloyhtiö 
ei voi myydä asuntoja, eivätkä tyhjät huoneistot tuota. Kunnan talousarviossa 
oli vuodelle 2015 määräraha ostaa kaksi taloa, jotka oli takoitus muuttaa keski-
näisiksi asunto-osakeyhtiöiksi, jolloin niissä olevia asuntoja voidaan myydä. Ky-
seinen toimenpide jäi tekemättä, koska Valtiokonttori ei hyväksynyt tasearvoilla 
suunniteltuja kauppoja ja määritteli kauppahinnat kovin alhaisiksi. Toimenpiteen 
yksi tarkoitus oli korjata vuokrataloyhtiön heikkoa kassatilannetta. Työtä jatke-
taan vuoden 2016 puolella. 
 
Koko konserniyhtiön vuokratalojen taloutta pyritään tervehdyttämään. Kiinteistö  
Oy Sysisaran yhtiöjärjestystä on muutettu siten, että omistajat vastaavat yhtiöi-
den kunnosta ja taloudesta. Sama toimenpide on tehty Kiinteistö Oy Sinihei-
nässä. 
 

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat 
 

Vuoden 2015 aikana ei tapahtunut konsernin jäseniä koskevia olennaisia ta-
pahtumia. Kiinteistö Sysmän Työsuhdetalosta kunta myi omistamiaan osakkei-
ta, joten sen asema muuttui konsernissa osakkuusyhteisöksi. 

 
1.6.4 Arvio konsernin todennäköisestä tulevasta kehityksestä 
 
  Kuntaa konsernissa rasittanee eniten Sysmän Vuokratalo Oy:n kiinteistöjen 

kunto, lainakanta ja heikko kassatilanne. Ilman joko kunnan taloudellista panos-
tusta tai lainanottoa ei yhtiö selviä vuosien aikana kertyneestä korjausvelasta. 
Lainanotto on huono ratkaisu, lainoja ei myönnetä ilman kunnan takausta ja yh-
tiö ei selviä entisistäkään lainoista. Kunta ja vuokrtaloyhtiö ovat yhdessä teh-
neet suunnitelman, jolla saadaan vuokrataloyhtiön käyttöastetta nousemaan ja 
kassa vahvistumaan, mutta hidasteeksi tuli Ara:n ja Valtiokonttorin säädökset. 
Työtä jatketaan. Asuntokantaa vähennetään käyttötarpeen mukaiseksi. Kunta 
on jo purkanut yhden kerrostalon ja myös vuokrataloyhtiön puolella on suunni-
telmissa purkaa yksi kerrostalo.  

 
1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan järjestämisestä 
 

Sysmä-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa 
operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytäryhtiön Sys-
män Vuokratalo Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle on vastuutetun teknisen toi-
men viranhaltijan kautta toiminut.  Muidenkin konserniin kuuluvien yhteisöjen 
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kunnan kokousedustajille on annettu tarpeen mukaan neuvoja kunnan omista-
japoliittisesta tahdosta. 

 
1.6.6 Konsernitilinpäätös ja sen tunnusluvut 
 
  KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
   

2015 2014

1 000 € 1 000 €

Toimintatuotot 22 925 23 981

Toimintakulut -45 538 -47 946

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) 0 4

Toimintakate -22 613 -23 961

Verotulot 12 416 11 875

Valtionosuudet 13 829 13 935

Rahoitustuotot ja -kulut 0 0

Korkotuotot 111 112

Muut rahoitustuotot 29 24

Korkokulut -68 -143

Muut rahoituskulut -29 -12

Vuosikate 3 674 1 830

Poistot ja arvonalennukset 0 0

Suunnitelman mukaiset poistot -1 617 -2 007

Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0

Arvonalentumiset -3 0

Satunnaiset erät -14 10

Tilikauden tulos 2 040 -168

Tilinpäätössiirrot 0 58

Laskennalliset verot -22 0

Vähemmistöosuudet 0 0

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 018 -109

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,34 50,02

Vuosikate/Poistot, % 227,24 91,14

Vuosikate, euroa/asukas 909,86 446,34

Asukasmäärä 4 038 4 099  
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut (ulkoiset luvut)

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

 = 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön)

100 x 22 924 517,06  = 50,34 %

45 537 712,62

Vuosikate prosenttia poistoista

 = 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

100 x 3 674 003,17  = 227,24 %

1 616 787,60

Vuosikate euroa/asukas

3 674 003,17  = 909,86 €

4 038  
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  KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

2015 2014

1 000 € 1 000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 674 1 830

Satunnaiset erät 10

Tulorahoituksen korjauserät -1 066 843

Investointien rahavirta

Investointimenot -3 923 -3 079

Rahoitusosuudet investointeihin 690 416

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 325 1 221

Toiminnan ja investointien rahavirta 685 1 241

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -1 -1

Antolainasaamisten vähennykset 1 1

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 9

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -592 -949

Lyhytaikaisten lainojen muutos -44 339

Oman pääoman muutokset -145 1

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -16 -2

Vaihto-omaisuuden muutos -7 -3

Saamisten muutokset -850 1 224

Korottomien velkojen muutokset 235 691

Rahoituksen rahavirta -1 413 1 310

Rahavarojen muutos -728 2 551

Rahavarat 31.12. 11 069 11 828

Rahavarat 1.1. 11 797 9 277

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä

5 vuodelta, 1 000 € 6 243 2 244

Investointien tulorahoitus, % 113,64 68,69

Lainanhoitokate 5,67 1,81

Kassan riittävyys, pv 81 83  
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Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymä, €

2015 685 433,03

2014 1 240 531,72

2013 966 904,85

2012 1 973 311,36

2011 1 376 558,20 6 242 739,16 €

Omarahoitusvaatimus täyttyy, jos kertymä tilinpäätösvuoden ja neljän edellisen vuoden osalta

on positiivinen.

Investoinnit

Investointien tulorahoitus %

 = 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno  

(Investointien omahankintameno=investointihankinnat-rahoitusosuudet)

100 x 3 674 003,16  = 113,64 %

3 923 319,43  - 690 432,94

Lainanhoito

Lainanhoitokate  

 = (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

( 3 674 003,16  + 67 710,63 ) = 5,67

( 67 710,63  + 592 277,27 )

Maksuvalmius

Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit sekä rahat ja pankkisaamiset

3 971 342,40

7 097 349,59

11 068 691,99

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan käyttöön 45 537 712,62

Korkokulut 67 710,63

Muut rahoituskulut 28 888,19

Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 3 923 319,43

Antolainojen lisäys 826,47

Pitkäaikaisten lainojen vähennys(lyhennykset) 592 277,27

50 150 734,61

Kassan riittävyys

 = 365 x (Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

365   x  ( 11 068 691,99 / 50 150 734,61 ) = 80,6 vrk
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  KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 

VASTAAVAA 2015 2014

1 000 € 1 000 €

PYSYVÄT VASTAAVAT 24 557 19 730

Aineettomat hyödykkeet 130 113

Aineettomat oikeudet 121 103

Muut pitkävaikutteiset menot 8 11

Ennakkomaksut 0 0

Aineelliset hyödykkeet 23 694 18 977

Maa- ja vesialueet 3 363 2 835

Rakennukset 13 216 9 441

Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 519 5 219

Koneet ja kalusto 1 192 659

Muut aineelliset hyödykkeet 1 2

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat
404 821

Sijoitukset 732 639

Osakkuusyhteisöosuudet 282 220

Muut osakkeet ja osuudet 361 329

Muut lainasaamiset 13 14

Muut saamiset 77 76

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 552 614

VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 784 14 694

Vaihto-omaisuus 154 155

Saamiset 3 561 2 712

Pitkäaikaiset saamiset 812 196

Lyhytaikaiset saamiset 2 749 2 516

Rahoitusarvopaperit 3 971 342

Rahat ja pankkisaamiset 7 097 11 485

VASTAAVAA YHTEENSÄ 39 893 35 038  
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VASTATTAVAA 2 015 2 014

1 000 € 1 000 €

OMA PÄÄOMA 25 373 15 876

Peruspääoma 13 445 13 445

Arvonkorotusrahasto 150 173

Muut omat rahastot 321 688

Edellisten tilik.ylijäämä (alijääämä) 9 439 1 680

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 018 -109

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 132 1 066

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3 844

Poistoero 926

Vapaaehtoiset varaukset 2 918

PAKOLLISET VARAUKSET 1 192 1 600

Eläkevaraukset 0

Muut pakolliset varaukset 1 192 1 600

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 605 683

VIERAS PÄÄOMA 11 591 11 969

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 3 497 4 064

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 598 527

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 731 825

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 6 765 6 553

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 39 893 35 038

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 63,8 56,49

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,32 23,78

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € 11 457 1 571

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 2 837 383

Konsernin lainat, €/asukas 1 047 1 193

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 4 228 4 889

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 13 14

Kunnan asukasmäärä 4 038 4 099  
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Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % 

 = 100 x Oma pääoma/

(Koko pääoma - Saadut ennakot)

100 x   25 372 746,97   = 63,80 %

( 39 892 932,01  - 124 562,00 )

Käyttötulot = Toimintatuotot+Verotulot+Käyttötalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 

 = 100 x (Vieras pääoma-Saadut ennakot)/Käyttötulot

100  x  ( 11 591 322,47  - 124 562,00 ) = 23,32 %

49 168 623,00

Kertynyt ylijäämä (alijäämä)

 

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä), € 9 438 730,38

Tilikauden ylijäämä (alijäämä), € 2 018 422,54

11 457 152,92  / 4038

Kertynyt ylijäämä (alijäämä), €/asukas 2837,33

Lainakanta 31.12. 

 = Vieras pääoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Vieras po 11 591 322,47

 -Saadut ennakot 124 562,00

 -Ostovelat 2 889 087,41

 -Muut velat 1 440 371,83

 -Siirtovelat 2 909 644,63 Lainat euroa/asukas

Lainakanta 31.12. 4 227 656,60  / 4038  = 1046,97

Kuvaa kunnan korollisen vieraan pääoman kokonaismäärää.

Lainasaamiset 31.12.

 = Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 13 022,79

 
 
 
 

1.7 Keskeiset liitetiedot 
 
  Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelmää. Liitetiedot löytyvät eriteltyinä kohdasta 4. 
 
1.8 Tilikauden tuloksen käsittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtä-
vä esitys tilikauden tuloksen käsittelystä. 
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1.8.1 Tilikauden tuloksen käsittely 
 

Tilikauden tulos on 1 912 663,34 euroa.  
 
Kunnanhallitus esittää, että tulokseen puretaan investointivarauksia poistoero-
jen tilille 1 478 358,72 € varauskohteisiin kohdistuneiden investointien verran. 
Varauksista tuli näin vähennettyä kouluun ja kirjastoon kohdistuneet varaukset. 
Lisäksi tuloksesta tehdään investointivarauksia 2 000 000 € terveysaseman 
kunnostamiseen. Tilikauden ylijäämäksi muodostunut 84 171,24 € kirjataan 
omaan pääomaan yli/alijäämän tilille. 
 
Tilikauden tulos     1 912 663,34 € 
Investointivarauksien purku   1 478 358,72 € 
Investointivarauksen lisäys -  2 000 000,00 € 
Poistoeron lisäys  - 1 478 358,72 € 
Poistoeron vähennys       171 507,90 € 
Tilikauden ylijäämä         84 171,24 € 

 
1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet 
 

Sysmän kunnalla ei ole kattamattomia alijäämiä, taseessa on edellisten vuosien 
ylijäämiä 4 192 209,61 €. Tilikauden tulos on ylijäämäinen, joten tarvetta talou-
den tasapainottamisuunnitelmalle ei ole.  
 

2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 
 
Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kun-
taL 110 §).  

 
2.1 Talousarvion määrärahojen ja tuloarvioiden sekä tavoitteiden toteutuminen 

 
2.1.1 Käyttötalouden toteutuminen 

Sitovuustaso valtuuston nähden on tulosaluetaso. Määrärahojen sitovuus on bruttope-
riaate paitsi liikelaitoksilla nettoperiaate. 

 
 

TOIMIELIN Keskusvaalilautakunta

Tulosalue (sitova) Vaalit

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 7 200 7 200 7 337,40 -137,40

Toimintamenot -7 541 -7 541 -6 839,79 -701,21

Toimintakate -341 0 -341 497,61 -838,61

 
Toteutuma: Vuonna 2015 järjestettiin eduskuntavaalit. 
 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Äänestysalueiden määrä  1 1 
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Äänioikeutetut  3 620 3 596 
Äänestysprosentti    
     - eduskuntav.   67,5 % 
     - presidentinv.    
     - kunnallisv.    
     - eu-vaalit  60 %  
 

 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanvaltuusto

Tulosalue (sitova) Kunnanvaltuusto

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0 0,00

Toimintamenot -46 418 -46 418 -44 638,44 -1 779,56

Toimintakate -46 418 0 -46 418 -44 638,44 -1 779,56

 
Kunnanvaltuusto piti kaksi seminaaripäivää. Erilaisilla kokoonpanoilla olleita iltakouluja 
oli 2. Valtuustoaloitteita oli 4; Selvitys oman koulun rakentamisesta ja puukoulun kun-
nostuksesta, Tekojään kattaminen ja huoltorakennuksen rakentaminen, Terveysase-
man kunnon ja korjauskustannusten selvittäminen sekä Attendon optiovuosista neu-
votteleminen.  

 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

    
Kokousten lukumäärä 7 7 5 
Käsiteltyjen asioiden lkm 68 48 48 

 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Tarkastuslautakunta

Tulosalue (sitova) Tarkastuslautakunta

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0,00

Toimintamenot -16 451 -16 451 -17 823,26 1 372,26

Toimintakate -16 451 0 -16 451 -17 823,26 1 372,26

 
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Toteutuma: 

Vastuutus:   

 Arvioida valtuuston toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutuminen 
kunnassa ja kuntakonsernissa 

 Lautakunta esittää tulokset tarkastusker-
tomuksessaan. 

 Arvioidaan organisaation toimivuus  Selvitetään tarkastuskertomuksessa 

 Tehdään tuloksien vertailua muihin sa-
manvertaisiin kuntiin 

  

 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
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Ostetut tarkastuspäivät 11 9 13 
Tarkastusltk:n kokoukset 10 10 13 

 
 (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova)

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 6 571 336 6 571 336 6 348 499,56 222 836,44

Toimintamenot -8 001 452 -282 021 -8 283 473 -7 664 611,95 -618 861,05

Toimintakate -1 430 116 -282 021 -1 712 137 -1 316 112,39 -396 024,61

 
Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus Päijät-Hämeen liitolle siirrettiin tekniseltä toimelta Muuhun 
yleishallintoon (ta 282 021 €). 

 
Valtuuston asettamat sitovat 
tavoitteet 

Toteutuma: 

   

 Talouden pitkäjänteinen 
tarkastelu väestökehityksen 
ja tarpeiden perusteella tu-
loslaskelmia käyttäen 

 Tästä ei ole selkeää laskelmaa. Pohja on tuloslas-

kelma. Suunnitelma tehdään talousarviovuodelle ja 

kahdelle suunnitteluvuodelle. Pitemmät laskelmat tar-

vitsevat tarkempaa suunnitelmaa esim. investoinneis-

ta. Tarpeet investoinneista sekä muutokset rahoituk-

sessa ovat usein sanallisesti määriteltävissä, mutta ei 

eurotasolla. 

 Yhteispalvelupistehanke 
etenee toteutettavaksi kir-
jaston rakentamisen yhtey-
dessä 

 Asiakaspalvelu 2014 –hankkeessa on pilotoinnit me-

neillään. Sysmän oli tarkoitus siirtyä yhteiseen asia-

kaspalveluun v. 2019, mutta tähän saattaa tulla muu-

toksia liittyen itsehallintoalueisiin.  

 Tehostetun palveluasumi-
sen konseptin oteuttaminen 
aloitettu 

 Kunnanhallitus on hyväksynyt kokouksessaan 

13.4.2015 vuokrasopimuksen Sysmään rakennutetta-

van 247 Hoivakodit Oy:n vuokraaman palvelutalora-

kennuksen vuokrauksesta Sysmän kunnalle siihen liit-

tyvine yleistiloineen. Kiinteistö Oy Sysmän Rankoon 

palvelukodille on kunta 20.10.2015 myynyt  n. 12 000 

neliömetrin suuruisen määräalan tehostetun palvelu-

asumisen yksikön rakentamista varten. Palvelutalo 

valmistuu joulukuussa 2016. 

 Nykyisiin kuljetuksiin integ-
roidaan sote-kuljetukset ja 
kilpailutetaan 

 Onnistunee vasta, kun sote-toiminnot ovat lähempänä 

kunnan toimintaa. 

 Ostopalvelujen strategia 
selvennetään ja toteutusta 
jatketaan 

 Ei ole ymmärretty erillisenä toimintana. 

 Maankäytön kehityskuva ja  Kaavoituksen kokonaistilanne ilmenee vuosittain laa-
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kaavoitusohjelman toteu-
tutsaikataulu laadittu 

dittavasta kaavoitus-katsauksesta, joka on luettavissa 
http://www.sysma.fi/filelibrary/  KAAVOITUSKATSA-
US%202014 FINAL 2.2.2015.PDF.  Katsauksessa on 
kuvattu maakuntakaava-, yleiskaava- ja asemakaava-
prosessien aikataulut ja vaiheet sekä muut toimenpi-
teet, joilla on vaikutuksia maankäytön suunnitteluun. 
 

 Kiinteistöjen ja osakehuo-
neistojen myyntiä jatketaan 

 Vapautuneet huoneistot on ilmoitettu kiinteistönvälittä-

jälle. v. 2015 on tehty kaksi osakekauppaa KOy Sys-

män Työsuhdetalosta. Sysmän kuntakonsernissa on 

meneillään järjestelyt, joiden tavoitteena on nostaa 

vuokrausastetta sekä tehostaa asuntojen myyntiä ja 

siten omistuspohjan laajentuessa jakaa kustannus-

vastuuta. 

 Tonttien myyntiaikataulu 
alueittain laadittu 

 Kunnalla on vapaita tontteja eri puolella taajamaa 

mm. Taivaanlaidan, Pihlajamäen, Väihkylänmäen se-

kä Otamonportin alueella. Markkinatilanne on huono. 

Alueittaisilla myyntiaikatauluilla ei ole tässä tilantees-

sa merkitystä. Tontteja myydään asiakkaiden kysyn-

nän mukaan heidän haluamiltaan alueilta. 

 Kunnan strategian mukaista 
imagoa tuodaan esille val-
takunnallisesti 

 Otettu käyttöön Sysmän kunta - sekä lomitustoimin-
nan FaceBook-sivut. Aktiivisesti osallistuttu messu-
toimintaan myös Lahti Regionin kanssa. Maaseudun 
elinvoimaisuus, hyvinvointipalvelun näkökulma, nuor-
ten perheiden tukeminen ja maaseudulla tapahtuvan 
yrittäjyyden edistäminen olivat kantavia teemoja 
Sysmän kunnan lomituspalvelujen sosiaali- ja terve-
ysministeriölle 14.10.2015 jätetyssä lausunnossa. 
Lausunto annettiin maatalouden lomitusjärjestelmien 
kehittämistyöryhmän raportista ja hallituksen esitys-
luonnoksesta maatalousyrittäjien lomituspalvelulain 
muuttamisesta. Lausunnon laatimiseen osallistui lomi-
tusalueen kuntien MTK yhdistysten edustajia yhteis-
työssä paikallisyksikön hallinnon ja kunnanhallituksen 
kanssa.  Sysmän kunta/ lomituspalvelut osallistui v. 
2014 Työterveyslaitoksen valtakunnalliseen Hyvän 
johtamisen kriteerien testaukseen 19 muun organi-
saation kanssa. Tavoitteena oli esimiestyön ja henki-
löstön osaamisen kehittäminen. Testauksesta saatu-
jen arvioiden ja kokemusten pohjalta testauksen vas-
tuuhenkilöt viimeistelivät kriteerit v. 2015 lopulliseen 
muotoonsa ja ne ovat organisaatioiden johtamisen 
työkaluksi käytettävissä. Työterveyslaitos julkaisi v. 
2015 kirjan Julkista johtamista jalostamassa, jonka si-
vuilla on kuvailtu testauksen toteutusta Sysmän lomi-
tuspalvelujen paikallisyksikössä.  

 
 

http://www.sysma.fi/filelibrary/
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KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Kunnanhallitus

Tulosyksikkö Kunnanhallitus

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0,00

Toimintamenot -80 450 -80 450 -65 283,07 -15 166,93

Toimintakate -80 450 0 -80 450 -65 283,07 -15 166,93

 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
Kokousten lukumäärä 23 17 25 
Käsiteltyjen asioiden lkm 366 320 275 

 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Yleis- ja hallintopalvelut

Tulosyksikkö Hallintopalvelut, muu yleishallinto, henkilöstöpalvelut, työllistäminen, muut palvelut

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 177 800 177 800 186 133,28 -8 333,28

Toimintamenot -1 336 385 -282 021 -1 618 406 -1 469 360,82 -149 045,18

Toimintakate -1 158 585 -282 021 -1 440 606 -1 283 227,54 -157 378,46

 
Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus Päijät-Hämeen liitolle siirrettiin tekniseltä toimelta 
Muuhun yleishallintoon (ta 282 021 €). 

 
Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet: 

Toteutuma: 

  Kunnanjohtaja ja hallintojoh-
taja neuvottelevat viran-
omaisten kanssa yhteispal-
velupisteen tarpeista ja toi-
minnoista. 

 Asiakaspalvelu 2014 –hankkeessa on pilotoinnit 

meneillään. Sysmän oli tarkoitus siirtyä yhteiseen 

asiakaspalveluun v. 2019, mutta tähän saattaa tulla 

muutoksia liittyen itsehallintoalueisiin. 

 Talousjohtaja luo raporttimal-
lin talouden pitkäjänteiselle 
seuraamiselle. 

 Tässä tarkoitus olisi luoda ehkä tuloslaskelman 
mukaiset laskelmat ennakoimaan tulevia vuosia. 
Suunnitelmavuodet ovat talousarviovuodelle ja 
kahdelle seuraavalle vuodelle. Laskelma edellyttää, 
että taloudestakin on olemassa pitkäjänteisiä suun-
nitelmia mm. investoinneista. 
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KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Elinkeino- ja maaseutupalvelut

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 96 330 96 330 86 622,48 9 707,52

Toimintamenot -337 951 -337 951 -311 246,06 -26 704,94

Toimintakate -241 621 0 -241 621 -224 623,58 -16 997,42

 
 
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Saada Hartola-Sysmä elinkeinoyhteis-
työ sujumaan toiveiden mukaisesti 

 Asetetut tavoitteet toteutuivat, Harto-
la-Sysmä yhteistyöryhmän seuranta 

 Tarjotaan neuvontaa ja apua uusille 
yrityksille ja yrittäjiksi aikoville, aute-
taan rekrytoinnissa, sukupolvenvaih-
doksessa, julkisen rahoituksen saami-
sessa, toimitilakysymyksissä ja sijoit-
tumisneuvonnassa.   Uusien yritysten 
hankkiminen esim Pinxin alueen täysi-
painoisen kehittymisen vuoksi äärim-
mäisen tärkeää ja luontomatkailuun liit-
tyen.  Matkailussa näköpiirissä yrittäji-
en eläköitymistä, uusien palvelujen tar-
joajien saantiin panostettava.. 

 Yritysten perustamisia oli suunnitteilla 
useita, mutta kynnys oman yrityksen pe-
rustamiseen hiipui mm. rahoitus- ja 
ELY:n tukirajoituksiin sekä henkilöiden 
sijoittumiseen palkkatyöhön turvallisem-
pana ratkaisuna. Konsultointiapua yri-
tyksille erilaissa toimintoihin liittyvissä 
asioissa. Yhteenvetona pilottivuodesta 
voisi elinkeinoneuvonnan osalta todeta, 
että merkittävin anti on varmasti ollut 
elinkeinoneuvonnan vankat ja laajat tu-
kiverkostot yritysneuvonnan tukena. Li-
säksi on ollut mahdollisuus tuoda kah-
teen pieneen kuntaan uusia näkemyksiä 
toiminnan kehittämiseksi 

 Yhteistyötä lähialueen muiden kuntien, 
yhteisöjen ja hankkeiden sekä rahoitta-
jien kanssa (sidosryhmät). 

 Yhteistyötä Asikkalan, Padasjoen ja 
Hartolan ja Heinolan kanssa erittäin pal-
jon, myös Päijänne-Leaderin kanssa se-
kä Ely:n kanssa, loppuvuodesta Lahti 
Region kuntien yhteistyössä jo mukana, 
vaikka sopimus alkoi vasta 2016 

 Yhteistyötä lähialueen muiden kuntien, 
yhteisöjen ja hankkeiden sekä rahoitta-
jien kanssa (sidosryhmät). 

 LAMKIn kanssa tehtiin paljon yhteistyötä 
Outdoors Finland tiimoilta ja tulevan 
Mennään metsään –hankkeen hyväksi 

 Maa- ja metsätalouteen liittyvien elin-
keinohaarojen kehittäminen 

 

 Sysmän ja Hartolan kuntien alueilla 
olevien vapaa-ajan- ja matkailupalve-
luiden markkinointi. Eri messut, mark-
kinointitapahtumat, somen hyödyntä-
minen ja uusissa hankkeissa aktiivises-
ti toimien. 

 Matkamessut, OmaKoti-messut, Meet 
Finland -tapahtuma, Suoman tuotetorit 
Lahti ja Tampere, Vantaa asuntomessut 
Lahti Regionin kanssa. 

 Some-markkinointia todella paljon 

 2015 oli hankkeiden aikaansaamista ja 
viilausta, jotta pääsisivät alkamaan 2016 

 
Elinkeinoneuvonta Tavoite  Toteutui  Sysmän 

osuus  

Kontaktointia yritysten ja työnantajien kanssa, kpl 200 203 67 

Kontaktointia työnhakijoiden kanssa, kpl 100 133 33 
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Muiden yhteistyökumppaneiden kanssa, kpl 200 162 61 

Lyhytkestoisia toimenpiteitä konsultoinnit, kpl 100 72 20 

Toimeksiantaneita yhteistyöyrityksiä, kpl 40 46 19 

Toimeksiantaneita muita yhteisöjä, kpl 10 23 13 

Työllistymistä edistävissä palveluissa yhteensä, hlö 30 31 12 

Tehtyjä työsopimuksia ilman tukia, hlö 10 3 1 

Työllistämistoimenpiteitä yhteensä, hlö 40 31 14 

Uudet työpaikat edellisistä, kpl 10 4 1 

Uudet yritykset, kpl 10 8 1 

 
 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Elinkeino- ja maaseutupalvelut

Tulosyksikkö Yleinen elinkeinotoimi, elinkeinoprojektit

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 26 330 26 330 15 585,74 10 744,26

Toimintamenot -126 497 -126 497 -99 795,47 -26 701,53

Toimintakate -100 167 0 -100 167 -84 209,73 -15 957,27

 
Elinkeinopalvelut 
 
Lahti Regionin jäseneksi liittymisestä tehtiin päätös Sysmässä jo kesällä ja Hartolassa 
syksyllä. 
Vuosi 2015 oli matkailu- ja markkinointipuolella aikaa, jolloin valmisteltiin uusia hank-
keita. Juotavan Hyvä Etelä-Päijänne työsti uutta ”Reitit menestykseen” hanketta koko 
vuoden Päijänne-Lederin kanssa, projektipäällikkö aloitti 7.12.2015.  Samoin Lahti Re-
gionin kansainvälistä markkinointi- ja tuotekehityshanketta työstettiin pohjautuen Päijät-
Hämeessä tehtyyn kyselyyn halukkuudesta kansainvälistymiseen matkailuyrittäjien tii-
moilta.  LAMK on ollut yhteistyökumppani monessa hankkeessa, kuten Outdoors Fin-
land ja tuleva ”Mennään metsään” -hanke.  
Liityttiin myös Pro Agrian HYMY-hankkeeseen. 
Matkamessut hoidettiin kuntayhteistyönä Asikkalan, Padasjoen ja Hartolan kanssa 
vanhalla Juotavan Hyvä –teemalla. Matkamessuille 2015 Hartola ja Sysmä toteutti pie-
nen yhteisesitteen.  OmaMökki messut hoidettiin yhteistyöllä eri yrittäjien kanssa. Pää-
asiallisena markkinoitavana oli Otamonportti ja Talasniemi.   
Vantaan asuntomessuille osallistuttiin yhdessä lahti Regionin kanssa erillismaksusta, 
koska emme vielä olleet jäseniä. 
Yksi Sysmä -ohjelman Identiteettiryhmä on toiminut aktiivisesti edelleenkin ja kolme 
ohjelman alussa luotua tapahtumaa on jäänyt elämään; Sysmä-päivä huhtikuussa, 7. 
kerran vuonna 2015 ja Kansankäräjät elokuussa sekä Itteviikko marraskuussa.  
Matkailuyrittäjiä on pidetty ajan tasalla koko ajan kaikesta matkailuun liittyvästä lähinnä 
sähköpostitse ja tietenkin somen kautta. Kunnan some on lähinnä FB-markkinointia.  
Se tuntuu toimivan oikein hyvin ja sana leviää sitä kautta.  Pikku hiljaa päivittäjiä on 
saatu kummenkunta eri kunnan sektoreilta, mikä auttaa viestien laaja-alaisuuden ai-
kaansaamiseksi.  Somen käyttäminen on saanut aikaan uuden työsaran, valokuvauk-
sen ja kuvien tallentamisen aihepiireittäin kansioihin.  
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KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Elinkeino- ja maaseutupalvelut

Tulosyksikkö Maaseututoimi

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 70 000 70 000 71 036,74 -1 036,74

Toimintamenot -211 454 -211 454 -211 450,59 -3,41

Toimintakate -141 454 0 -141 454 -140 413,85 -1 040,15

 
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Kuljetusten kilpailutus ja integ-
rointi koululais-, kutsutaksi- et-
tä sotekuljetukset 

 Koululaiskuljetusten lv.2015-2016 kilpailutuksen tulos 

päätettiin kesäkuussa, Suopellon suunnan osuus kilpai-

lutettiin uusiksi. Kutsutaksit kilpailutettu. Sotekuljetusten 

integrointi onnistunee vasta, kun sote-toiminnot ovat lä-

hempänä kuntaa. 

 
 

Maaseutupalvelut  
 
Maataloustukipalvelut muuttuivat 1.1.2013 alkaen niin, että Päijät-Hämeen alueella on 
1 maataloushallintoa hoitava yksikkö eli Päijät-Hämeen maaseutuhallinnon yhteistoi-
minta-alue, jota isännöi Asikkalan kunta. Sysmän maaseutuasiamies jäi eläkkeelle, jo-
ten Sysmässä tarjotaan paikallisesti palveluja maaseutuhallinnon kanssa tehdyn sopi-
muksen mukaan. Maaseutuhallinnon tukijärjestelmää valvotaan ja seurataan Maaseu-
tuviraston/Hämeen ELY-keskuksen toimesta. 
 

  Kutsutaksi on kaikille avointa palveluliikennettä. Myös koululaiskuljetukset ovat kaikille 
matkustajille avoimia. Lisätietoja saa kunnan www-sivuilta. 
 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
Tukea hakeneet tilat 172 168 158 
EU-/kansalliset tuet milj. € 6,5 6,5 5,2 
Hankkeet/projektit 3 3  
Kutsutaksireitit 8 7 7 
 

 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Lomituspalvelut

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 6 223 606 6 223 606 5 903 831,50 319 774,50

Toimintamenot -6 111 306 -6 111 306 -5 723 158,27 -388 147,73

Toimintakate 112 300 0 112 300 180 673,23 -68 373,23
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Maatalousyrittäjien eläkelaitoksen (Mela) asettamat valtakunnalliset tavoitteet 

Vastuutus: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, lomituspalvelujohtaja 

 Palvelujen asiakaslähtöinen toteuttaminen 

 Sähköisten palvelujen hyödyntäminen  

 Lomituspalvelujen tarkoituksenmukainen ja taloudellinen järjestäminen 

 

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet:  Toteutuminen: 

 Palvelusuunnitelmatilakäynneistä 
ennakkosuunnitelma 2014-2016 
valmis tammikuu 2014, toiminta 
suunnitelman mukaisesti 

 Palvelusuunnitelmatilakäyntejä toteutettiin ennak-
kosuunnitelman mukaisesti syksylle 2015 asti. 
Lomituspalvelulain muutosesitys annettiin syksyl-
lä, esityksessä palvelusuunnitelmien teko poistet-
tiin tavoitteena aikaansaada säästöä hallinnon 
tehtävissä. Muutosesityksen jälkeen palvelusuun-
nitelmatilakäynteihin varattu työaika suunnattiin 
muihin tehtäviin esim. työnjohdollisiin tilakäyntei-
hin. 

 Maatalouslomittajien laatukoulu-
tuksen päivitys ja työturvallisuus-
koulutus toukokuun 2015 lop-
puun mennessä 

 Laatukoulutus suunniteltiin Ahlmanin instituutin 
kanssa. Kaksi kahden päivän jaksoa sisältäneen 
koulutuksen kävi 57 maatalouslomittajaa, vakitui-
sista lomittajista 80 %. Yhden päivän työturvalli-
suus-koulutukseen osallistui 42 lomittajaa. Koulu-
tukset toteutettiin tammi-helmikuussa 2015. 

 Lomituspalvelujen laatukäsikirjan 
päivitys hallinnossa kesäkokuu 
2015 

 Lomituspalvelujen laatukäsikirja päivitettiin hallin-
nossa. Laatujärjestelmä ohjaa toiminnan suunnit-
telua, asiakaspalvelua sekä palvelun tuottamista. 

 Tiedotteiden lähetys sähköisesti 
sähköpostitse sekä asiakkaille et-
tä maatalouslomittajille.  

 Kesäkuussa emailerilla lähetetty ensimmäiset uu-

tiskirjeet asiakkaille ja työntekijöille. Asiakkaille lä-

hetettiin viisi ja työntekijöille seitsemän emaileri 

uutiskirjettä. 

 Lomituspäivän kesto mitoitetaan 
lain mukaisesti ja lomittajan työ-
aika pohjautuu lomitettavan maa-
talousyrittäjän tehtäväosuutta 
vastaavaan työaikaan 

 Lomitustilojen lomitustyöajat mitoitetaan Melan 
järjestämällä TTS-Manager –ohjelmalla. Lomitus-
palveluohjaajat käyttivät palvelusuunnitelmakäyn-
neillä saatuja tietoja laskelmien laadinnassa ja 
lomitusten suunnittelussa. 

 

Informatiivinen mittaristo: 

 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Lomituspäivät yhteensä 31762 28870 (28000) 27000 

Lomitustilat 398 387 (370) 344 

Vuosilomaoikeutetut 599 576 (570) 515 

Palvelusuunnitelmien määrä 
kpl/% 

 30 % (33 %) 26 % 

Laatukoulutuksen käyneet lo-
mittajat, % vakituisista työssä 
olevista 

 100%  80 % 

Lomituspäivän nettohinnan 
poikkeama valtakunnallisesta 
ka, % 

 -5,72 % 
175,25 €/pv ja val-
tak.ka 178,06 €/pv      

Tietoa ei vielä saatavilla. 

Tiedotteet postitse, kunnan ko-
tisivulle ja Facebookiin, kpl (tä-
män lisäksi FB seinälle lyhyem-
piä ajankohtaisia tiedotuksia) 

  Tiedotteet asiakkaille postitse 4 
kpl, emailerilla 5 kpl, lisäksi Fa-
cebook julkaisuja. Tentrio teksti-
viestipalvelua käytettiin lyhyissä 
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pikaisesti tiedotettavissa asiois-
sa. 

 

Yleisinformaatio: 

Sysmän kunta hallinnoi Maatalousyrittäjien eläkelaitoksen (Mela) toimeksiantosopimuksen mukai-
sesti maatalousyrittäjien lomituspalveluja v. 2015 oman kuntansa alueen lisäksi Asikkalan, Hartolan, 
Hollolan, Hämeenkosken, Joutsan, Kuhmoisten, Kärkölän, Luhangan, Padasjoen, Pertunmaan ja 
Toivakan kunnan sekä Heinolan kaupungin alueella.  
 
Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia työsuhteessa oli noin 80. Lisäksi oli pitkiä määräaikaisia ja 
lyhytaikaisia lomittajien työsuhteita yhteensä 177 henkilön kanssa sekä ostopalvelusopimuksia 26. 
Ostopalvelujen hankinnassa otettiin ensimmäinen optiovuosi käyttöön syksyllä, sopimuksen uusi 21 
sopimuskumppania. Hallinnossa toimi viisi vakituista henkilöä, lisäksi oli osa-aikaista työvoimaa hal-
linnossa noin 0,7 työvuotta. Hallinnon henkilöistä kaksi osallistui JET-koulutukseen. 
 
Paikallisyksikössämme tehtiin Melan tarkastus 11.12.2015. Tarkastus käsitti vuoden 2014 ja 2015 
toimintaa. Tarkastusraportti saadaan vuoden 2016 aikana. 
 
Tasavallan presidentti vahvisti uudistetun lomituspalvelulain 30.12.2015 ja laki tuli voimaan 
1.1.2016. Lomituspalvelulain muutokset johtuivat EU:n valtiontukisäädöksistä ja valtion säästötavoit-
teista. Euroopan komissio hyväksyi Suomen lomitusjärjestelmän ja uudistetun lain 15.12.2015. Lo-
mituspalvelujen käyttö ja kustannus tulee vähenemään tehtyjen muutosten myötä. 
 
Paikallisyksikkö osallistui v. 2014-2015 Työterveyslaitoksen valtakunnalliseen Hyvän johtamisen 
kriteerien testaukseen 19 muun pilottiorganisaation kanssa. Tavoitteena oli esimiestyön ja henkilös-
tön osaamisen kehittäminen ja vuoden 2015 puolella kriteerit valmistuivat organisaation johtamisen 
työkaluksi julkiselle sektorille. Pilotointi on kuvattu Työterveyslaitoksen julkaisussa Julkista johtamis-
ta jalostamassa. 

 
 
TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Maa- ja metsätilat

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 72 000 72 000 173 327,30 -101 327,30

Toimintamenot -21 500 -21 500 -30 975,74 9 475,74

Toimintakate 50 500 0 50 500 142 351,56 -91 851,56

 Siirretty teknisen toimen Kiinteistöt kohdalta kunnanhallituksen alle. 
 
 Myyntivoittoja on kirjattu 139 865 €. 
 

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet: 

Toteutuma: 

 Kunnan metsiä hoide-
taan kustannustehok-
kaasti. 

 Ennakkoraivausta ja taimikonhoitoa ja rauduskoivun is-
tutusta 

 
Metsäsuunnitelma tilattiin ja on käytössä v. 2016. Peltojen vuokraus tarkistetaan ajan ta-
salle vuoden 2016 kevääseen mennessä. 
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Informatiivinen mittaris-
to: 

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Metsät ha 497 497 497 
Vuokratut pellot ha 36 36 30,6 

 
 
TOIMIELIN Kunnanhallitus

Tulosalue (sitova) Kaavoitus

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 1 600 1 600 -1 415,00 3 015,00

Toimintamenot -113 860 -113 860 -64 587,99 -49 272,01

Toimintakate -112 260 0 -112 260 -66 002,99 -46 257,01

 
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Taajaman yleiskaavan OAS 
ja luonnosvaiheen asiakirjat 
on asetettu julkisesti nähtävil-
le. 

 Taajaman yleiskaavatyön lähtökohtia tarkennet-
tiin mm. uusien selvitysten ja suunnittelualueen 
rajauksen osalta. Valmisteluaineistoa päivitettiin 
em. mukaisesti. Lähtötietojen selvittämiseen on 
kuulunut myös vanhojen asema-kaavojen läpi-
käyntiä, koska tulevan yleiskaavan ohjaustarve 
korostuu näissä kohdissa. 

 Yleiskaavakonsultin kilpailutus valmisteilla. 

 OAS:n ja luonnosvaiheen asiakirjojen nähtävillä-
olo siirtyi vuodelle 2016. 

 Kaavalliset toimet, joilla luo-
daan uusia maa-alueita va-
paa-ajan ja matkailun käyt-
töön jatkuvat. Ensisijaisena 
Päijätsalo, Ilola, Loma-Ilola, 
Suopelto sekä kelluvat raken-
teet Suopellon ja kirkonkylän 
alueella. 

 Päijätsalon ranta-asemakaavan muutoksen val-
mistelu Päijätsalo II ja III -alueiden toteutumisek-
si on aloitettu. 

 Kirkon seudun asemakaavan muutos kort.44 

(Kelluvien asemakaava) luonnosaineistoa laadit-

tiin rinnakkain yksityiskohtaisemman rakennus-

suunnittelun kanssa. 

 Yksityisten maanomistajien 
ranta-
asemakaavahankkeiden läpi-
vienti 

 Etenivät hankekohtaisesti maanomistajien, kaa-
vaa laativien konsulttien sekä kunnan aikataulu-
jen mukaan. 

 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Kaavoitusprosessit 8 9 8 
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 (excel-taulu)

TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue (sitova)

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 387 152 387 152 446 464,68 -59 312,68

Toimintamenot -6 825 714 -6 825 714 -6 514 470,86 -311 243,14

Toimintakate -6 438 562 0 -6 438 562 -6 068 006,18 -370 555,82

 
 
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet Toteutuma: 

Vastuutus: Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, koulujen johtajat 

 Yhtenäiskoulun hallinnon järjestä-
minen ja opettajien koulutus 

 Yhtenäiskoulun hallinto suunniteltiin kevään 
2015 aikana. Hallinnossa työskentelevät reh-
tori, apulaisjohtaja (huojennus opetusvelvolli-
suudesta 6 vvh) ja koulusihteeri. Toteutetaan 
myös ns. jaetun johtajuuden mallia siten, että 
koulun opettajisto jakautuu neljään tiimiin ja 
jokaisesta tiimistä yksi opettaja on lukuvuoden 
ajan johtoryhmän jäsen. Opettajilla on lisäksi 
erillistehtäviä (ovtes), joista heille maksetaan 
erilliskorvaus.  

 Opettajia koulutetaan sähköisiin yo-
kirjoituksiin, jotka alkavat porrastetusti syksyllä 
2016. Lisäksi koulujen sisäisellä mentoroinnilla 
(erillinen hankeraha) parannetaan opettajien 
tvt-taitoja. Ops-työryhmän jäseniä on osallis-
tunut Opetushallituksen Oppiva ops-
koulutukseen. Lisäksi joitakin luokaopetta-
ja/aineopettajalähtöisiä koulutuksia oman 
osaamisen tason ylläpitämiseksi. 

 Yhtenäiskoulun opetustuntien mää-
rän kartoitus oppiaineittain yläkou-
lussa ja alakoulussa vuodeksi 2015-
2016 ja vuoteen 2020 saakka opet-
tajamäärän tarpeen kartoittamiseksi 
tehty 

 Opetustuntien määrä ko. lukuvuodeksi selvi-
tetty. Opettajamäärä ja -tarve elää eläkkeelle 
siirtymisten sekä ikäluokkien alenemisen myö-
tä. 

 Opetussuunnitelmatyö jatkuu  Perusopetuksen opetussuunnitelmatyö jatkuu, 
samoin lukion opetussuunnitelman uudista-
mistyö. 

 Perehdyttämiskoulutus uuteen ope-
tussuunnitelmaan 

 Luokanopettajat sekä aineopettajat ovat sekä 
koulukohtaisesti että maakunnan tasolla työs-
kennelleet omissa työryhmissään ja työstäneet 
uutta opetussuunnitelmaa. Lisäksi ops -
vastuuhenkilöt ovat osallistuneet maakunnalli-
sesti toteutettuun oppiva ops-koulutukseen. 

 Tuntikehyksen laskennallisen tar-
peen suhteuttaminen oppilasmäärän 
kehitykseen lukuvuoteen 2016-2017 
saakka tehty 

 Tehdään yhteistyössä rehtoritiimin kanssa. 

 Erityisopetuksen ja avustajatarpeen  Tarve määritelty ja viety sivistyslautakunnan 
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määritys  lukuvuodeksi 2015-2016 
tehty 

käsiteltäväksi 10/2015. 

 Suunnitelma lukiokoulutuksen jat-
kumiseksi Sysmässä tehty 

 - 

Vastuutus: Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, nuoriso- ja liikuntapäällikkö 

 Nuorten yhteiskuntatakuun uudet 
toimintamuodot käytössä 

 Nuorten työpajatoimintaa ja etsivää nuoriso-
työtä tehdään hankerahoituksella 

Vastuutus: Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, varhaiskasvatuspäällikkö 

 Päivähoidon työntekijätarpeen kar-
toitus vuoteen 2017 laadittu 

 On tehty tämän hetkisten tietojen perusteella 
ja tarkentuu myöhemmin kunnassa syntyvien 
lapsimäärien mukaan 

Vastuutus: Sivistyslautakunta, hallinto- ja sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja 

 Kirjastoyhteistyön toimintamalli luotu 

 Uuden kirjaston toimintastrategia 
luotu, kirjastopalvelujen käynnistä-
minen ja vakiinnuttaminen 

 on luotu 

 on luotu, ja palvelut uusissa tiloissa käynnisty-
neet monipuolisesti 

 
 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Sivistystoimen hallinto

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 300 300 983,00 -683,00

Toimintamenot -69 424 -69 424 -68 212,96 -1 211,04

Toimintakate -69 124 0 -69 124 -67 229,96 -1 894,04

 
Sivistyslautakunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysmän yhtenäiskoulua ja 
lukiota koskevia asioita käsiteltäessä kuullaan asiantuntijoina yhtä Sysmän yhtenäis-
koulua ja yhtä lukiota edustavaa oppilasedustajaa. 

 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
Stj:n viranhaltijapäätökset 230 170 69 
Lautakunnan kokousten luku-
määrä 

12 10 9 

Käsiteltyjen asioiden lkm 143 104 97 
Kulttuuritoimikunnan kokousten 
lukumäärä 

 1 2 

Käsiteltyjen asioiden lukumäärä  0 10 
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 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Koulutoimi

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 127 448 127 448 143 069,46 -15 621,46

Toimintamenot -4 530 985 -18 210 -4 549 195 -4 455 336,66 -93 858,34

Toimintakate -4 403 537 -18 210 -4 421 747 -4 312 267,20 -109 479,80

 
  Päivähoidosta siirrettiin esikoulun syyskauden palkkamääräraha koulutoimeen. 

 
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Tuntikehykset lukuvuodelle 
2015 - 2016 laaditaan helmi-
kuussa 

 Tuntikehykset lv:lle 2015-2016 on käsitelty 3/2015 
sivistyslautakunnan kokouksessa 

 Rehtoritiimi aloittaa 2015 - 
2017 vuosien tuntikehyksen 
kartoituksen kevään aikana 

 Tuntikehystä lv:lle 2016-2017 on suunniteltu tie-
dossa olevan opettajapoistuman (eläkkeelle siir-
tyminen) pohjalta. Esitys tuntikehyksestä jätetään 
lautakunnalle 22.3.2016 kokoukseen. 

 Tieto- ja viestintätekniikka te-
hokkaassa käytössä 

 Tieto- ja viestintätekniikkaa käytetään yhä enem-
män sähköisten oppikirjojen ja sähköisten kurssi-
kokeiden muodossa. On osallistuttu syksyllä 2015 
valtakunnalliseen, sähköiseen yo-kokeiden harjoi-
tukseen ja keväällä 2016 osallistutaan sähköisten 
yo-kirjoitusten valtakunnalliseen katastrofiharjoi-
tukseen. Teknistä toimea ja tietohallintopäällikköä 
konsultoitu sähköistymiseen liittyvistä tarvittavista 
toimenpiteistä. Lukiossa on kaksi digabi-
yhteyshenkilöä ja rehtori osaltaan osallistuu tarvit-
tavan tiedon hankintaan ja vastaa digitalisaation 
vaatimista toimenpiteistä mm. luodaan yo-
kirjoituksiin tarvittava sähköinen oppimisympäristö 
(kieliluokkiin) ja harjoitellaan omatoimisesti opetta-
jakunnan kanssa sähköisiä toimintoja. 

 Rehtoritiimi tekee yhteistyötä 
nuorisotyön kanssa nuorten 
yhteiskuntatakuun täyttämi-
seksi 

 Koulun edustaja kuuluu nuorten työpajan ohjaus-
ryhmään ja nuorisolain mukaiseen moniammatilli-
seen työryhmään. 

 Markkinointisuunnitelma tehty 
lukion oppilasmäärän lisäämi-
seksi 

 Koulun sisäinen markkinointi kohderyhmälle ja 
heidän huoltajilleen rehtorin ja opinto-ohjaajan 
toimesta. Ulkopuolelta hakeutuville, satunnaisille 
lukiotulokkaille käytettävissä koulun kotisivut. 

 Kehitetään lukion toimintaa 
yhteistyössä muiden Etelä-
Päijänteen lukioiden kanssa ( 
etä- ja verkko-opetus) 

 Verkostolukion (Asikkala, Padasjoki, Orimattila, 
Heinola)  toimintaa kehitetään lukioiden rehtorei-
den yhteistyönä mm. etsimällä ratkaisuja teknisiin 
ongelmiin ja ylläpitämällä verkko-opetusta tekevi-
en opettajien pedagogia taitoja. 

 Yhtenäiskouluun siirtymiseen 
liittyvät tehtävät 

 Käytännön työ on aloitettu kevätlukukaudella 2015 
ja etenee yhteistyössä opettajakunnan kanssa. 
Kyseessä on suuri kokonaisuus, joka valmistuu  
vuosien saatossa yhteisiä toimintatapoja ja -
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kulttuuria luomalla. 

 Opettajien työmäärien kartoi-
tus tuntijaon perusteella 

 Opettajien työmäärät/vuosiviikkotunnit on laskettu 
ja esitelty lautakunnalle lokakuussa 2015. 

 
 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Koulutoimi

Tulosyksikkö Peruskoulutus (peruskoulut, koul.iltapäivätoiminta)

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 127 448 127 448 142 096,46 -14 648,46

Toimintamenot -3 786 932 -18 210 -3 805 142 -3 774 553,22 -30 588,78

Toimintakate -3 659 484 -18 210 -3 677 694 -3 632 456,76 -45 237,24

 
Päivähoidosta siirrettiin esikoulun syyskauden palkkamääräraha koulutoimeen perus-
opetukseen. 

 
Peruskoulu käsittää Nuoramoisten koulun sekä yhtenäiskoulun esi- ja perusopetuksen. 
Koulukuraattoripalvelut ostetaan Sosiaali- ja terveysyhtymältä ja kustannukset sisälty-
vät perusturvapalvelujen budjettiin. 
 
Kevätkaudella koulutyötä häiritsi vielä sekä yhteiskoulussa että Väihkylän koulussa v. 
2014 ilmenneet sisäilmaongelmat. Sen seurauksena puukoulu eli ”Kahvimylly” jätettiin 
pois käytöstä ja luokkia siirrettiin väistötiloihin Olavin toimintakeskuksen nuorisotiloihin 
sekä Toivolan koululle. Myös opetuskeittiötiloissa oli ongelmia ja kotitalouden opetus 
toimi vielä kevätkauden leirintäalueella. Myös Väihkylän koulu joutui syksyllä 2014 täy-
sin käyttökieltoon. Alimmat luokat siirtyivät väistötiloihin Toivolan koululle ja muut luo-
kat parakeihin. Syksyllä 2015 taajaman koulut aloittivat toimintansa Sysmän Yhtenäis-
kouluna Väihkylän alueelle rakennetussa vuokrakoulussa.  

  
Informatiivinen mittaristo: 

 Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
Esiopetus *)     
käyttökustannukset(netto), t€ 316 215 240  
 oppilaita 20.9. 31 24 32  
 käyttökustannukset(netto), 

€/opp. 
10 194 8 955 7 512  

opetustunnit, lkm 1 429 1 496 1 512  
 käyttökustannukset(netto), 

€/opet.tunnit 
221 144 159  

Perusopetus     
Opettajien lkm 33 32 31 31 
 käyttökustannukset(netto), t € 3 079 3 093 3315 3 651 
käyttökust.( netto) €/as. 737 748 809 904 
oppilaita 20.9. 352 340 336 327 
käyttökust.(netto), €/oppilas 8 747 9 097 9 867 11 164 
opetustunnit, lkm 26 280 25 463 23 142 21 992 
käyttökustannukset(netto, 

€/opetustunti 
117 121 143 166 
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Menot ovat tässä suoraan toteutumasta otetut peruskoulutuksen menot. Käyttökustan-
nukset sisältävät tässä myös vyörytyserät, kotikuntakorvaukset vähennetään.  
Valtakunnallisesti tilastoidut kustannukset syntyvät taloustilaston pohjalta.  
Esiopetuksen kustannukset sisältyvät perusopetuksen ja päivähoidon kustannuksiin ja 
erotetaan vasta tilastoinnissa. Vuonna 2015 esiopetus toimi Nuoramoisten koululla se-

kä taajamassa keväällä Kastellissa ja syksyllä yhtenäiskoululla. 
 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Koulutoimi

Tulosyksikkö Keskiasteen koulutus (lukio, amm. koul., musiikkikoul.)

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0 0 973,00 -973,00

Toimintamenot -710 853 -710 853 -651 125,42 -59 727,58

Toimintakate -710 853 0 -710 853 -650 152,42 -60 700,58

 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue (sitova) Keskiasteen koulutus

Tulosyksikkö Lukio

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 973,00 -973,00

Toimintamenot -674 053 -674 053 -618 850,89 -55 202,11

Toimintakate -674 053 0 -674 053 -617 877,89 -56 175,11

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tavoitteena on säilyttää kunnassa lukio ja kehittää sen toimintaa yhteistyössä muiden 
Etelä-Päijänteen lukioiden kanssa. (Etä- ja verkko-opetus). Lukio tarjoaa opiskelumah-
dollisuuden myös aikuisille. 50–60 % ikäluokasta jatkaa lukiossa. Lukion näkyvyyttä ja 
positiivista kuvaa vahvistetaan tiedottamalla ja markkinoinnilla. Tuotantoluokan käyttö 
mahdollistaa laajemmin etäopetuskurssien käyttämisen (mm. saksa, ranska, jotkut 
kemian ja fysiikan kurssit). 
 

 

Lukio 
 

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

 käyttökustannuk-
set(netto), t € 

550 551 587 629 

käyttökust.( netto) €/as. 132 133 143 156 
oppilaita 20.9. 65 49 51 48 
käyttökust.(netto), 
€/oppilas 

8 462 11 245 11518 13 091 

opetustunnit, lkm 4 550 4 061 4 156 4 046 
käyttökustannukset(netto, 
€/opetustunti 

121 136 141 155 
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Ammatillisen koulutuksen kustannuksena on eläkemenoperusteiset Kuel-maksut, jotka 
nekin siirtyvät Päijät-Hämeen koulutuskonsernin kustannukseksi vähitellen v. 2018 
mennessä. Lisäksi ammattikoululaisten koulukuraattori- ja psykologipalvelut. 
Musiikkioppilaitoksen menot sisältävät Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan kansalais-
opiston musiikkikoulun aiheuttamat maksuosuudet. 

 
 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Musiikkiopisto    
oppilasmäärä/Hartola 10 10 8 
- opetustunnit/Hartola 403 369 347 
oppilasmäärä/Heinola (ka) 6,5 (ka) 8,5 9 
-opetustunnit/Heinola (vvt) 468,33 (vvt) 675 (vvt) 800 
    

 
 

(excel-taulu)

TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue (sitova) Koulutoimi

Tulosyksikkö Aikuiskoulutus, kansalaisopisto

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0 0,00

Toimintamenot -33 200 -33 200 -29 658,02 -3 541,98

Toimintakate -33 200 0 -33 200 -29 658,02 -3 541,98

 
 

 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Kansalaisopisto    
- opetustunnit 2602 2930 2245 
- oppilasmäärä (netto) 645 607 517 
    

 
 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Vapaa-aikatoimi

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 140 929 140 929 138 913,22 2 015,78

Toimintamenot -921 670 -921 670 -879 291,76 -42 378,24

Toimintakate -780 741 0 -780 741 -740 378,54 -40 362,46
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 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Vapaa-aikatoimi

Tulosyksikkö Liikuntapalvelut

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 27 500 27 500 28 250,21 -750,21

Toimintamenot -282 369 -282 369 -273 298,17 -9 070,83

Toimintakate -254 869 0 -254 869 -245 047,96 -9 821,04

 

  

Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet (vastuutus): 
nuoriso- ja liikuntapäällikkö 

Toteutuma: 

 Kuntalaisten toimintakyvyn 
ylläpitäminen ja sairauksien 
ennaltaehkäisy terveyslii-
kunnan avulla, liikuntaneu-
vontapalvelut 

 Liikuntaneuvonta on vakiintunut osaksi kunnallista palvelu-
tarjontaa 

 Kunta ostaa Sysmän Sisulta liikuntaneuvontaa sopimuksen 
mukaan 2h/vko. Vuoden 2015 aikana liikuntaneuvojalla kävi 
24 asiakasta, neuvontakäyntejä oli yhteensä 50. 

 Tiivis yhteistyö seurojen 
kanssa liikuntapalvelujen 
tarjoamisessa, monipuolis-
ten liikuntaryhmien riittävä 
määrä 

 Paikalliset seurat, yhdistykset ja kansalaisopisto tarjoavat lii-
kuntapalveluja kuntalaisille. Sysmän liikuntakalenterissa oli 
tarjolla yli 50 erilaista liikuntaryhmää kaiken ikäisille.  

 Solmittu yhteistyösopimus Sysmän kunnan ja Sysmän Sisu 
ry:n välillä ajalle 1.5.2015-30.4.2018. 

 Sivistyslautakunta myönsi avustuksia liikuntajärjestöille yleis- 
ja kohdeavustuksia ja yksityishenkilöille koulutusavustuksia. 

 
Informatiivinen mittaristo: 

 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Päijänne Areenan 
käyttöaste ilta- ja vii-
konloppukäyttö 

65% 65% 75% 

Avustetut järjestöt 6 6 7 

Liikuntaneuvonnan 
asiakaskäynnit 

65 66 50 

 

(excel-taulu)

TOIMIELIN SIVISTYSTOIMI

Tulosalue (sitova) Vapaa-aikatoimi

Tulosyksikkö Nuorisotyö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 64 829 64 829 66 602,67 -1 773,67

Toimintamenot -178 960 -178 960 -168 095,85 -10 864,15

Toimintakate -114 131 0 -114 131 -101 493,18 -12 637,82

   
Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet: 

Toteutuma: 

 Nuorten työpajatoiminnan to-
teuttaminen ja kehittäminen 

 Nuorten työpajatoiminnassa käynnistyi viides han-
kekausi 1.6.2015. Vuoden 2015 aikana nuorten työ-
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pajan toiminnassa on ollut mukana 20 nuorta iältään 
17-29 –vuotiaita. Koko vuonna kirjoilla olopäiviä on 
ollut 1101 ja läsnäolopäiviä 866. Läsnäoloprosentti 
on ollut 78,2 %. 

 Etsivän nuorisotyön toteut-
taminen ja kehittäminen 

 Etsivässä nuorisotyössä käynnistyi kolmas hanke-
kausi 1.8.2015.  

 Vuoden 2015 aikana etsivä nuorisotyöntekijä on 
työskennellyt 19 nuoren kanssa, joista 12 uutta 
asiakasta 

 Opinpaja –hankkeen tavoite 
on tukea nuorta (16-29 –
vuotiaat) saamaan ammatil-
linen perustutkinto ja edel-
leen siirtymään työelämään 
(syrjäytymisen ehkäisy). 

 Opinpaja –hanke käynnistyi Sysmän osalta helmi-
kuun 2015 alussa Hanketta hallinnoi Salpaus ja osa-
toimijoina ovat Sysmä, Hartola ja Heinola. 1 valmen-
taja-ohjaaja työskentelee Sysmän ja Hartolan nuor-
ten kanssa. Hanke päättyy 30.6.2017. Helmi-
lokakuussa Opinpajalla on ollut 6 sysmäläistä nuor-
ta. 

 Nuorten vaikuttaminen, nuo-
risovaltuustotoiminta 

 Nuorisovaltuusto on kokoontunut vuoden aikana 4 
kertaa.  

 Sysmän ja Hartolan yhteinen nuorisolain mukainen 
nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontuu n,. 4 
krt/vuosi 

 Sysmä on mukana seudullisessa yhteistyössä alu-
een kuntien kanssa, mm. nuorisovaltuustotoiminta. 

 Nuorisotilatyö, kerhot  ja leirit  Olavin toimintakeskuksen nuorisotilalla on toimintaa 
4 päivänä/iltana viikossa kunnan nuorisotoimen, 
seurakunnan nuorisotyön ja 4H-yhdistyksen järjes-
tämänä. 

 Nuorisotoimi järjestää yhteistyössä seurojen ja jär-
jestön kanssa iltapäiväkerhotoimintaa 1-9 –
luokkalaisille (sisäjalkapallo, ammunta, luonto,) li-
säksi siv.ltk tukee 4H:n järjestämää kerhotoimintaa 

 Kesäkuussa 10 päivän päiväleiri 4H:n kanssa, kak-
si lastenleiriä Olavinrannassa yhteistyössä srk:n 
kanssa. 

 Nuori työ -toiminta  Nuori työ –toiminnan kautta työllistyi 89 nuorta ke-
sällä 2015. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
Nuorisotoimessa työskentelee nuoriso- ja liikuntapäällikkö sekä määräaikaisilla työsopi-
muksilla nuorten työpajan työ- ja yksilövalmentaja,  etsivä nuorisotyöntekijä ja valmentaja-
ohjaaja Opinpaja –hankkeessa. Nuorten työpajan ja Nuori työ –toiminnan määrärahat 
ovat työllisyydessä yleishallinnossa. 

 

Informatiivinen mittaristo: 

 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Työpajanuorten määrä 28 23 20 

Etsivän nuorisotyön asiakkaiden mää-
rä 

alkaen elo-
kuusta 19 

22 19 

Nuorisotilan toimintapäivät vuodes-
sa/ka. kävijämäärä päivässä 

130/20 120/20 130/20 

Kesän leirien määrä 3 2 3 

Avustetut järjestöt 9 9 10 

Nuori työ –työsopimusten määrä 77 82 89 
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 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Vapaa-aikatoimi

Tulosyksikkö Kulttuuripalvelut

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 6 000 6 000 14 103,00 -8 103,00

Toimintamenot -145 755 -145 755 -115 609,19 -30 145,81

Toimintakate -139 755 0 -139 755 -101 506,19 -38 248,81

 
 

Kulttuuri- ja elokuvatoiminta 
 

Kunnan kulttuuritoimen palveluja ostettiin Sysmän Suvisoitto ry:ltä ja elokuvatoimen 
palvelut Sysmän 4H-yhdistykseltä. 

 
Villa Sarkiassa on vuoden 2015 aikana asunut 31 kirjailijaa, pääsääntöisesti kuukau-
den ajan. Kirjailijat ovat esiintyneet kouluilla ja kirjastossa. Villa Sarkiassa oli kirjojen 
yön päivänä yleisötapahtuma. 

 
 Elokuvatoimi 
 
 Näytöksiä kevätkaudella  57 
 Näytöksiä syyskaudelle  51 Yht. 108 
 
 Katsojia kevätkaudella  947  
 Katsojia syyskaudella  1002 Yht. 1 949 

 
 

(excel-taulu)

TOIMIELIN SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tulosalue (sitova) Vapaa-aikatoimi

Tulosyksikkö Kirjastotoiminta

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 42 600 42 600 29 957,34 12 642,66

Toimintamenot -314 586 -314 586 -322 288,55 7 702,55

Toimintakate -271 986 0 -271 986 -292 331,21 20 345,21

 
Kirjastoyhteistyö Asikkalan ja Padasjoen kanssa päättyi 6.4.2015, määräraha oli budje-
toitu koko vuodeksi. 

 
Toiminnan tavoit-
teet/toimenpiteet: 

Toteutuma: 

 asiakastyytyväisyys  Kirjasto oli suljettu toukokuussa muuton ajan neljä viik-
koa. Ilmeni että asiakkaiden mahdollisuus päästä käyttä-
mään tietokonetta tai tulostus/kopiointipalvelua oli kirjas-
ton varassa. Uudet kirjastotilat ja niihin sijoitetut palvelut 
on otettu kiitoksella vastaan. 

 palvelujen monipuoli-  Uudet tilat antavat hyvät puitteet kokoelmien ja laitteiden 
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suus käyttöön, hiljaiseen työskentelyyn, olemiseen ja kokoon-
tumiseen sekä eri aiheisille näyttelyille. Uuden kokoel-
mansäilytyskalusteet mahdollistavat entistä paremman 
aineiston esillepanon. Tapahtumia on järjestetty sekä Sa-
lissa, lehtisalissa ja Ilolassa. 

 palvelujen käyttö  aineistolainoja annettiin 62 105 

 näyttelyjä vanhassa kirjastossa 3, uudessa 6 

 tietokoneita ja asiakirjojen kopiointi/tulostuspalvelua käy-
tettiin aktiivisesti 

 käyttäjämäärästä on 60 % uuden lehtisalin käyttäjiä 

 lainausoikeutta käytti 1586 asiakasta 

 uusia kirjastokortteja tehtiin kesä-joulukuussa 158 kpl 

 taloudellisuus  käyttötalouden kustannukset ovat vakiintumassa uusiin 
toimintapuitteisiin. Kiinteistökustannuksissa on hin-
ta/laatusuhde parantunut paljon 

 kirjastopalvelujen määrärahatarve on vuositasolla alle 5 
% sivistystoimen budjetista ja palvelut kohdentuvat kaik-
kiin ikäryhmiin 

 
Tavoitteet (numeraalisesti): 

 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Lainat/as.luku  14,6 14,9 15 

Kirjastokäynnit 36 083 36 254 35 465 

Verkkokäynnit 6 127 6 054 6 340 

  
  

Informatiivinen mittaristo: 

 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Henkilötyövuodet  3,4 3,4 4 

Lainat/htv 17 922 18 127 15 526 

Lainaajien lkm/v 1 613 1 501 1 586 

Aukiolotunnit/v 1 987 1 963 1 832 

 
 

 (excel-taulu)

TOIMIELIN Sivistyslautakunta

Tulosalue (sitova) Päivähoito

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 118 475 118 475 163 499,00 -45 024,00

Toimintamenot -1 303 635 18 210 -1 285 425 -1 111 629,48 -173 795,52

Toimintakate -1 185 160 18 210 -1 166 950 -948 130,48 -218 819,52

 
Päivähoidosta siirrettiin esikoulun syyskauden palkkamääräraha koulutoimeen perusope-
tukseen. 

  
Toiminnan tavoitteet : Toteutuma: 

 Esiopetuksen uudistaminen 
- laaditaan uusi valtakunnalliseen 
esiopetussuunnitelman perusteisiin 

 Esi- ja alkuopetuksen opetussuunnitelma-
työ on siirtynyt koulun esi- ja alkuopetuk-
sen vastaavien työntekijöiden vastuulle. 
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pohjautuva paikallinen esiopetus-
suunnitelma (lastentarhaopettajat, 
varhaiskasvatuspäällikkö, ops-
työryhmä) 

Suunnitelmatyö jatkuu siellä niin, että esi-
opetuksen opetussuunnitelmatyö on otet-
tavissa käyttöön 1.8.2016. 

 Yhtenäiskouluun siirtyminen, esi- ja 
alkuopetuksen niveltäminen eheäksi 
kokonaisuudeksi  
- yhdenmukaistetaan esi- ja al-

kuopetuksen toimintakulttuureja 

(varhaiskasvatuspäällikkö, ops-

työryhmä) 

 Alkuvuodesta 2015 vs. varhaiskasvatus-
päällikkö kartoitti P-H alueen käytänteitä 
esi- ja alkuopetuksen toimintakulttuureista. 
Esiopetus siirtyi 1.8.2015 alkaen Yhtenäis-
koululle ja yhtenäistämisestä vastaa esi- ja 
alkuopetuksen henkilökunta ja koulun joh-
taja. Samoin he vastaavan saadun valtion 
erityisavustuksen käytöstä ja kohdentami-
sesta. 

 Varhaiskasvatuksen kehittäminen, 
toiminnan eheyttäminen yhteisten 
arvojen ja tavoitteiden avulla 
- aloitetaan pedagogisten palaverien 
käytäntö (lastentarhanopettajat, var-
haiskasvatuspäällikkö) 

 Palaverikäytäntöjä uudistettiin ja keskuste-
luja käytiin koko henkilökunnan voimin uu-
den varhaiskasvatuslain (1.8.15) tuomien 
muutosten kartoittamiseen ja toiminnan 
kehittämiseen lain vaatimusten mukaisiksi. 

 
Päiväkoti Kastellissa oli toimintavuoden aikana kolme hoitoryhmää. Kastellissa toteutettiin 
myös kunnan tarjoama vuoro- ja viikonloppuhoito. Omassa kodissaan työskenteleviä per-
hepäivähoitajia oli koko kunnan alueella vuoden 2015 aikana kolme. Ryhmäperhepäivä-
hoitoa oli tarjolla sekä Nuoramoisissa että kirkonkylällä. Kirkonkylän alueen ryhmäperhe-
päiväkodin toiminta päättyi vuoden 2015 lopussa.  

 

Informatiivinen mittaristo: 

 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Hoitopäiviä:    

Kastelli 8 207 7 726 7 644  
Nuoramoisten ryhmäpp 1 920 2 218 1 994 
Perhepäivähoito 3 425 3 557 1 916 
Vararyhmäpph   1 168 
Ostopalvelu 320 251 90 

   

Hoitopäivätavoitteita ei saavutettu missään päivähoitoyksikössä, sillä hoidossa olevien 
lasten lukumäärä oli kokonaisuudessaan edellisvuotta pienempi. Esiopetuksen siirryttyä 
Yhtenäiskoululle, päiväkoti Kastelliin otettiin hoitoon myös alle 3-vuotiaita lapsia. Tämä 
heijastui perhepäivähoidossa olevien lasten hoitopäivien lukumäärään. Myös osapäivä-
hoidossa olevia lapsia oli enemmän kuin aikaisempina vuosina. Ostopalvelujen käyttö 
vuonna 2015 oli vähäistä. 
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 (excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen lautakunta

Tulosalue (sitova)

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 4 137 569 535 000 4 672 569 4 628 642,71 43 926,29

Toimintamenot -4 426 942 -252 979 -4 679 921 -4 599 213,65 -80 707,35

Toimintakate -289 373 282 021 -7 352 29 429,06 -36 781,06  

Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus Päijät-Hämeen liitolle siirrettiin Palo- ja pelastutoimi -
kohdasta kunnanhallituksen alle Muuhun yleishallintoon (ta 282 021 €). Paloasemakiin-
teistö siirrettiin Palo- ja pelastustoimi –kohdasta Rakennuksiin. 
Sisäisiin palveluihin Ravintohuolto lisättiin sekä menoksi että tuloksi samansuuruinen erä, 
koska sotetoimintojen ravintohuolto siirtyi liikkeenluovutuksena kunnalle niin myöhään, et-
tä talousarvio oli jo tehty. 

 

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet 

Vastuutus: Tekninen lautakunta, rakennuspäällikkö, yhdyskuntatekniikan päällikkö 

 Sysmän kunnassa on energiatehok-
kuusohjelma 

 Energiatehokkuutta parannettiin kiinteistö-
kohtaisin toimin. 

 Kiinteistöjen ja infran ylläpidon suun-
nitelma tehty ja toimenpiteet aloitettu 

 Kiinteistöjen määrää sekä ylläpitoa optimoi-
tiin, infran hoito on pääosin ulkoistettu. 

 Henkilöresurssien mitoitus on tehty  Henkilökunnan määrää on sopeutettu (mm. 
siivousmitoitus). 

 

Kuntakonsernin rakennuksiin hankittiin energia- ja olosuhdehallinnan parantavia auto-
maattisia järjestelmiä. Terveysaseman ja yhtenäiskoulun talotekniikka valjastettiin etäval-
vontaan ja –hallintaan mahdollistavin laitteistoin. Merkittäviin energiansäästöinvestointei-
hin ei oltu varauduttu, mutta pienempien kustannustehokkaiden toimenpitein pienennettiin 
energian kulutusta. Energianseurantaan sähkön kulutuksessa nettipohjaisella ohjelmistol-
la otettiin merkittävimmät kohteet, yhteensä kymmeniä käyttöpaikkoja. Vajaakäyttöinen 
asuinkerrostalo sekä neljä tyhjää huonokuntoista rakennusta purettiin kokonaan pois. Ka-
tujen talvikunnossapito hoituu sovitusti ja viheralueiden hoidon luokitus on saatu laadittua 
kilpailutuksen pohjaksi. Osaston henkilömäärä väheni entisestään, tuotannossa on tur-
vauduttava pääasiassa ostopalveluihin. Hallinnon henkilökunnan vähäisyys aiheuttaa pal-
velutason haavoittuvuutta, menneenä vuonna merkittävä osa tehtävistä jäi huonolle tasol-
le johtuen yllättävistä pakottavista resussivajauksista. 

 
KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen ltk

Tulosalue (sitova) Hallinto sekä "Hulevesihanke"

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 66 812 66 812 60 209,40 6 602,60

Toimintamenot -356 870 -356 870 -304 347,71 -52 522,29

Toimintakate -290 058 0 -290 058 -244 138,31 -45 919,69
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Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
    
Kokousten lukumäärä 5 6 5 
Käsiteltyjen asioiden lkm 48 60 47 
Viranhaltijapäätökset 117 74 25 

 
Hiilidioksidipäästöjen vähentäminen ja hulevesien hallinta Sysmän taajamassa eli ”Hu-
levesihanke” (1.1.2013 – 31.3.2015) 

 
Kaukolämpöosion jäädessä voimakkaan maalämpökampanjan sekä kuntalakimuutok-
sen vuoksi arvioitua pienemmäksi, biotalous nähtiin varteenotettavana. Uudessa toteu-
tussuunnitelmassa suunniteltuina toimenpiteinä olivat aiempien lisäksi biokaasutoimin-
nan edellytysten kartoitus sekä kiinteistöjen energiatehokkuusasiat. Hanke teettikin 
Metener Oy:llä esiselvityksen biokaasutoiminnan mahdollisuuksista Sysmässä. Esisel-
vityksen tulokset olivat lupaavat, joten biokaasutoiminnan mahdollisuuksia kartoitettiin 
lisää hankkeen viimeisten kuukausien aikana. Yhteistyötahoja selvitettiin, mutta kan-
nattavuushaasteiden takia melko kallis investointi ei toteutune. Selvityksen avulla teh-
tiin myös kymmenkunta energiaselvitystä eri kiinteistöihin. Hulevesihankkeen menot 
alkuvuoden jaksolla olivat 44.883,19 € ja tulot 44 940,76 €. 

 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen ltk

Tulosalue (sitova) Ympäristönhoito

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 7 340 0 7 340 14 798,70 -7 458,70

Toimintamenot -448 290 0 -448 290 -367 507,41 -80 782,59

Toimintakate -440 950 0 -440 950 -352 708,71 -88 241,29

 
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Hoitoluokitus kaavateille ja puistoalueille 
tehty  

 Luokitukset on laadittu. 

 
 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
Venepaikat kpl  84 80 
  Kunnossapidetyt puistot 15 ha 15 ha 15 ha 
Ylläpidetyt tiet (m) (sis. Suo-
pellon kevyenl.väylä 5 km) 

17 415 17 422 17 422 

Torien kunnossapito (m2) 3 300  3 300 3 300 
Kaatopaikkajätettä  1 251 t  1 252 t  1 197 t 
Energiajätettä 239 t 277 t 335 t 
Yksityistiekunnat kpl 108 108 101 
Avustettavat km 305 291 279 
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KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen ltk

Tulosalue (sitova) Kiinteistöt

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 2 827 358 2 827 358 2 616 720,69 210 637,31

Toimintamenot -2 571 930 282 021 -2 289 909 -2 266 515,39 -23 393,61

Toimintakate 255 428 282 021 537 449 350 205,30 187 243,70

 
Palo- ja pelastustoimen tulosyksikkö lopetettiin kokonaan. Paloasemakiinteistö siirret-
tiin tähän ja tulosyksikköön sisältynyt kuntaosuus Päijät-Hämeen liitolle siirrettiin kun-
nanhallituksen alle. 
Maa- ja metsätilat siirrettiin myös kunnanhallituksen alle. Siirto näkyy jo talousarviolu-

vussa. 
 

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Jatketaan tilojen kunto- ja arvonmääritys-
ten päivitystä sekä korjausvelan arvioin-
tia. 

 Kuntoarvioita voitiin laatia määräraho-
jen puitteissa kaikille asuinrakennuk-
sille. 

 Jatketaan kuntoarvioita ja energiaselvi-
tyksiä kunnan omistamissa kiinteistöis-
sä. 

 Kuntoarvioita voitiin laatia määrära-
hojen puitteissa kaikille asuinraken-
nuksille. Energiatodistukset on laa-
dittu julkisiin rakennuksiin. 

 
 
Informatiivinen mittaris-
to: 

Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 

Vuokrattavat huoneistot, 
myös tytäryhtiöt 

337 321 280 

Vuokrausaste (%) 86 86  
Kunnan suoraan omistami-
en asuntojen lkm 

117 104 77 

Kunnan omistamien asun-
to-osakehuon. lkm 

 29 37 

 
Merkittävä tilakysymys oli vuokrakoulun (Yhtenäiskoulu) valmistuminen ja käyttöönotto. 
Suuren koulun vuokrakulut vyörytetään sivistystoimen kulueräksi. Tekninen toimi ra-
kennutti koulun maansiirto- ja pihatyöt, investoitiin myös välituntikatokseen ja pysäkki-
järjestelyihin. Vanha yhteiskoulu jäi tyhjilleen ja odottaa ratkaisua jatkosta. Toivolan 
koulurakennus sekä terveyskeskuksen asuntola on vajaakäytöllä. Vuokrausaste kunta-
konsernin asunnoissa on ollut kehnohko usean vuoden ajan. Yksi kunnan vajaakäyttöi-
nen ja huonokuntoinen asuinkerrostalo purettiin. Kunnanhallitus järjestelee konsernin 
asuinrakennusten omistuspohjaa yhdessä tytäryhtiönsä kanssa. Kolme kunnan raken-
nuksista muutettiin v. 2016 alussa asunto-osakeyhtiöpohjaisiksi. Kunnan rakennuskan-
nan kunnossapitoon ei ole resurssoitu vuosikymmeninä juurikaan, rakennuskanta alkaa 
olla iäkästä, ja siten korjausten tarpeessa. Terveysasemakiinteistöön laadittiin korjaus-
tarveselvitys ja sitä seuraa vuonna 2016 hankesuunnittelu- ja rakennussuunnitteluvaihe 
yhdessä tulevan toiminnanharjoittajan kanssa alkavia rakennustoimenpiteitä varten. 
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KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen ltk

Tulosalue (sitova) Liikelaitokset

Tulosyksikkö Vesihuoltolaitos

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 571 099 571 099 508 344,34 62 754,66

Toimintamenot -246 797 -246 797 -217 265,51 -29 531,49

Toimintakate 324 302 0 324 302 291 078,83 33 223,17

 
Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Toistaiseksi voimassa oleva jäteveden-
puhdistamon ympäristölupa on voimas-
sa 31.12.2015. 

 Uutta ympäristölupaa on haettu, toiminta 
jatkuu entisen luvan voimin, kunnes uusi 
hakemus on käsitelty aluehallintoviras-
tossa. 

 Laitoksen toimintataso säilytetään ja 
varmistetaan veden saatavuus myös 
poikkeusoloissa. 

 Toiminta on ollut moitteetonta. 

 JV-puhdistamon toimintaa tehostetaan 
2015 tulevan ympäristöluvan vaatimus-
ten mukaiseksi. 

 Uuden luvan päätöstä ei ole vielä 
saatu. 

 
 

Tavoitteet (numeraalisesti): Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
    
Nettotulos/€ 248 171 281 136  
Laskutettu vesi (m3) 149 270 147 513 147 757 
Laskutettu j-vesi (m3) 112 197 109 022 107 287 
Puhdas vesi (€/m3) (alv 0%) 1,45 1,45 1,45 
Jätevesi (€/m3) (alv 0%) 2,02 2,02 2,02 

 
Verkostoon pumpattu vesimäärä Otamon ja Kuokanmäenvedenottamolta  177 646 m3. 
Laskuttamaton vesi arviolta 800 m3. Vuorokautinen keskimääräinen vedenpumppaus ja-
keluverkkoon on 486 m3. 
Kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkaille myyty talousveden määrä 114 416 m3, Etelä-
Sysmän Vesiosuuskunnalle myyty vesimäärä 8 118 m3, Pohjois-Sysmän vesiosuuskun-
nalle myyty vesimäärä 22 797 m3 ja Suopellon vesiosuuskunnalle myyty vesimäärä  473 
m3. 
Puhdistamolle tullut jätevesivirtaama 250 245 m3, josta laskutettu 107 287 m3. Haja-
asutusalueen kiinteistöiltä puhdistamolle vastaanotettu jätevesimäärä 3 581 m3. Puhdis-
tamolle tulevien hule-  ja sulamisvesien osuus on n. 50 %. Johtuvat viemäriverkostoon 
johdetuista perusvesistä ja sekaviemäröinnistä keskustan vanhoilta kiinteistöiltä. 

 
Kaukolämpölaitostoiminta ja verkosto myytiin 2014. Kunnalle jäänyt vanha lämpölaitos oli 
kuitenkin vielä toiminnassa vuonna 2015, Vapo maksoi siihen kohdistuvat kulut ja kunta 
myi laitosmiespalvelua. Kunnalle jäi siitä nettokuluja 8 107,91 €. Lisäksi päätettiin tehdä 
vielä vanhalle lämpölaitokselle purkuvarausta 100 000 €. Toteutuu terveysaseman kun-
nostus kuinka tahansa, vanha lämpölaitososa on tarpeeton ja turhana kulueränä pois pu-
rettavissa. 
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KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen ltk

Tulosalue (sitova) Sisäiset palvelut

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 564 860 535 000 1 099 860 1 249 095,33 -149 235,33

Toimintamenot -625 600 -535 000 -1 160 600 -1 131 194,92 -29 405,08

Toimintakate -60 740 0 -60 740 117 900,41 -178 640,41

 

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Kiinteistönhoito järjestetään pääosin 
olevilla resursseilla. Huoltokokonaisuuk-
sia voidaan hankkia ostopalveluin alan 
toimijoilta. 

 Yhtenäiskoululla on ainoastaan oma huolto-
mies, muut kiinteistöt pääosin ostopalveluna. 

 Puistotyöt hoidetaan ostopalveluna  Ulkoistettiin. 

 Siivoustyöt mitoitetaan vastaamaan ny-
kyisiä työtapoja ja resursseja. 

 Mitoituksen mukaan. 

 
 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
    
Siivottava pinta-ala (m2) 7 287 7 287 8 733 
Siivottava pinta-ala (€/m2/v) 23,53 18,93  

 
 Siistijöiden ja kiinteistönhoitajien eläköityessä toimia ei ole täytetty, vaan tarvittaessa hoi-

detaan kunnan linjauksen mukaisesti ostopalveluina. Puistotöiden hoitaminen saatiin ul-
koistettua, kuten kunnanhallitus edellytti. Mitoitusta ja kilpailutusasiakirjoja ei ollut käytet-
tävissä, mutta saatiin tilattua edellisen vuoden tapaan. Resurssipulasta huolimatta puisto-
alueiden tarkemman hoitoluokituksen laatiminen saatiin työn alle tulevia kilpailutuksia var-
ten. Siivoustyön mitoitus laadittiin uudiskohteiden valmistuessa (yhtenäiskoulu ja kunnan-
kirjasto). 

 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Tekninen ltk

Tulosalue (sitova) Ympäristö- ja rakennusvalvonta

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 100 100 100 100 130 350,50 -30 250,50

Toimintamenot -177 455 -177 455 -154 274,80 -23 180,20

Toimintakate -77 355 0 -77 355 -23 924,30 -53 430,70

 

Toiminnan tavoitteet/toimenpiteet: Toteutuma: 

 Tehostetaan keskeneräisten rakennus-
lupien seurantaa esim. asiakaskirjein 
sekä vanhentuneiden lupien maksu-
menettelyillä. 

 Myöhästyneestä loppukatselmuksel-
muksen tilaamisesta veloietetaan erilli-
nen korvaus. 

 Rakennusvalvontojen kuntayhteistyötä  Ei saatu aikaan viranomaisyhteistyötä, 
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käynnistetty. toimintaa ainoastaan vapaaehtoiselta 
pohjalta. 

 
Rakennusvalvonnan yhteistyötä Etelä-Päijänteen kuntien kesken jatkettiin mm. tutki-
malla ohjemistohankintojen yhtenäistämistä. Rakennustarkastajien keskinäistä tiedon-
vaihtoa edistettiin. 
 
Sysmä hankki ympäristötoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa Itä-
Hämeen ympäristötointa keskitetysti. Vuoden 2014 aikana on siirrettiin myös maa-
aineslupa asiat ympäristötoimelle ostopalveluna. 

 
Informatiivinen mittaristo: Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 
Rakennusluvat/kpl 125 146 128 
Katselmukset/kpl 251 267 186 
    
Ympäristötarkastukset/kpl 17 38 55 
Näytteet/kpl 11 14 11 

 
Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveysyhtymällä. 

 
 (excel-taulu)

TOIMIELIN Perusturvapalvelut

Tulosalue (sitova)

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0 0,00

Toimintamenot -16 322 300 -16 322 300 -16 100 996,32 -221 303,68

Toimintakate -16 322 300 0 -16 322 300 -16 100 996,32 -221 303,68

 
 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Perusturvapalvelut

Tulosalue (sitova) Sosiaali- ja perusterveydenhuolto

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0 0,00

Toimintamenot -11 004 400 -11 004 400 -10 706 530,52 -297 869,48

Toimintakate -11 004 400 0 -11 004 400 -10 706 530,52 -297 869,48

 
Palvelusopimuksessa sovitut Aavan maksuosuudet:  

 
TA 2015     10 470 000 €       TP 2015    10 210 340 €     erotus  -259 660 € 

 
31.12.2015 on 4 038 as.  2 528,56 €/as 
31.12.2014 on 4 099 as.  2 622,07 €/as 
  
Kuntien eläkevakuutuksen eläkemenoperusteiset maksut olivat 427 867 €. Sysmän ti-
laajatoiminnan hoitaa osa-aikainen työntekijä. Vuonna 2015 aiheutui myös kuluja sosi-
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aali- ja terveyspalvelujen kokonaisvaltaisesta kilpailuttamisesta. Kilpailutuksen tulokse-
na Sysmä on tehnyt hankintasopimuksen sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistamisesta 
1.1.2017 alkaen Attendo Terveyspalvelut Oy:ltä kymmeneksi vuodeksi, optiovuosien 
toteuttamisesta vielä keskustellaan. Erikoissairaanhoidon osalta Attendo Oy:llä on kus-
tannusvastuu.  

 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Perusturvapalvelut

Tulosalue (sitova) Erikoissairaanhoito

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0,00

Toimintamenot -5 119 900 -5 119 900 -5 182 396,19 62 496,19

Toimintakate -5 119 900 0 -5 119 900 -5 182 396,19 62 496,19

 
 Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet: 

Yhtymä teki talousarviomuutoksia, mutta peruskunnan talousarviossa ei tehty. 
 

 TA 2015 Toteutuma Poikkeama 

Erikoissairaanhoito 4 368 300 € 4 196 649 € -171 651 € 

Akuutti24 ja päivys-
tyskeskus 

315 900 € 400 648 € + 84 748 € 

Ensihoito ja sairaan-
kuljetus 

417 000 € 433 913 € + 16 913 € 

Yhteensä 5 101 200 € 5 031 210 € - 69 990 € 

 
Lisäksi Päijät-Hämeen sosiaali- ja terveysyhtymä laskutti aikaisempien vuosien alijäämät, 
joka Sysmän osalta oli 129 773 €.  Alijäämät muodostuivat etupäässä v. 2008 lomapalk-
kavelan laskentatavan muutoksesta ja potilasvahinkovakuutuksen vuosien 2002 – 2006 
oikaisusta v. 2010. Uuden kuntalain mukaan myös kuntayhtymien on katettava alijäämän-
sä. Alijäämien laskenta toteutettiin kunkin vuoden palvelujen käytön suhteessa. 
 

 

KÄYTTÖTALOUS (excel-taulu)

TOIMIELIN Perusturvapalvelut

Tulosalue (sitova) Ympäristöterveydenhuolto

Tulosyksikkö

Alkuperäinen 

talousarvio
TA-muutokset

TA muutosten 

jälkeen
Toteutuma Poikkeama

Talous

Toimintatulot 0,00

Toimintamenot -198 000 -198 000 -212 069,31 14 069,31

Toimintakate -198 000 0 -198 000 -212 069,31 14 069,31

 
Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet: 

 TA 2015  162 200 €   TP 2015  179 810 €  erotus – 17 610 € 
 
Maksetuista osuuksista terveydensuojelun osuus oli 72 774 € ja eläinlääkintähuollon 
osuus  107 036 €. 
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Terveydensuojelu v. 2014 Suoritearvio  
v. 2015 

Toteutunut 
v. 2015 

Tarkastus 105 114 133 

Päätös 9 4 13 

Puhelin- tai sähköpostikontakti 252 177 246 

Neuvonta- ja konsultaatiokäynti 134 88 94 

Lausunto 10 4 9 

    

Eläinlääkintä    

Eläinlääkärin käynnit tiloilla yht. 604 660 578 

Asiakkaan käynnit vo:lla 939 870 1 076 

Muut tarkastukset 31 40 24 
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sisältää sisäiset erät) 
 

 

Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen Toteutuminen Poikkeus

TOIMINTATUOTOT

  Myyntituotot           7 084 511 535 000 7 619 511 7 335 578,69 283 932,31

  Maksutuotot            896 450 896 450 1 028 242,25 -131 792,25

  Tuet ja avustukset     235 829 235 829 268 847,04 -33 018,04

  Muut toimintatuotot    2 886 467 2 886 467 2 795 137,67 91 329,33

Toimintatuotot           11 103 257 535 000 11 638 257 11 427 805,65 210 451,35

Valmistus omaan käyttöön 3 138,70 -3 138,70

TOIMINTAKULUT

  Henkilöstökulut

    Palkat ja palkkiot   -7 790 958 -232 501 -8 023 459 -7 630 032,85 -393 426,15

  Henkilösivukulut 0

    Eläkekulut           -2 626 438 -41 102 -2 667 540 -2 443 772,57 -223 767,43

    Muut henkilösivukulut -471 980 -10 673 -482 653 -476 255,45 -6 397,55

  Palvelujen ostot       -20 410 745 -96 681 -20 507 426 -20 134 147,09 -373 278,91

   Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 350 325 -129 973 -1 480 298 -1 319 103,46 -161 194,54

  Avustukset             -625 350 -625 350 -742 789,73 117 439,73

  Muut toimintakulut     -2 371 022 -24 070 -2 395 092 -2 202 493,12 -192 598,88

Toimintakulut            -35 646 818 -535 000 -36 181 818 -34 948 594,27 -1 233 223,73

TOIMINTAKATE             -24 543 561 0 -24 543 561 -23 517 649,92 -1 025 911,08

Verotulot                11 930 000 11 930 000 12 442 497,89 -512 497,89

Valtionosuudet           13 579 800 13 579 800 13 828 599,00 -248 799,00

Rahoitustuotot ja -kulut

  Korkotuotot            64 500 64 500 100 915,77 -36 415,77

  Muut rahoitustuotot    33 300 33 300 77 001,42 -43 701,42

  Korkokulut             -25 000 -25 000 -13 766,42 -11 233,58

  Muut rahoituskulut     -26 700 -26 700 -75 598,52 48 898,52

Rahoitustuotot ja -kulut 46 100 46 100 88 552,25 -42 452,25

VUOSIKATE                1 012 339 0 1 012 339 2 841 999,22 -1 829 660,22

Poistot ja arvonalentumiset

  Suunnitelman mukaiset poistot -657 110 -657 110 -929 335,88 272 225,88

TILIKAUDEN TULOS         355 229 0 355 229 1 912 663,34 -1 557 434,34

Poistoeron lis.(-) tai väh. (+) -1 306 850,82 1 306 850,82

Varausten lis. (-) tai väh. (+) -521 641,28 521 641,28

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ 

(ALIJÄÄMÄ) 355 229 0 355 229 84 171,24 271 057,76

 
 

Lomitustoiminnan väheneminen tietenkin vähentää myös menoja eikä vain tuloja. Verotulojen kas-
vu, valtionosuuden paremmat kuin budjetoitu. Lisäpoistoja kirjattiin n. 224 000 €. Lisäksi tehtiin 
vielä rakennusten purkuvarausta 100 000 €. 
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Tuloksen käsittelyerät: 
- investointivarauksien vähennys  + 1 478 358,72 € 
- investointivarauksen lisäys  -  2 000 000,00 € 
- poistoeron lisäys   - 1 478  358,72 € 
- poistoeron vähennys   +    171 507,90 € 

(suunnitelmapoistojen verran ko. kohteilta) 
 

Verotulojen erittely 
 

 Alkuperäinen 
talousarvio 

Talousar-
vio-

muutok-
set 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma  Poikkeama 

Verotulot 11 930 000  11 930 000 12 442 497,89 -512 497,89 
  Kunnan tulovero 8 970 000  8 970 000 9 269 983,05 -299 983,05 
  Osuus yhteisöveron    tuotosta 1 060 000  1 060 000 1 269 340,81 -209 340,81 
  Kiinteistövero 1 900 000  1 900 000 1 903 174,03 -3 174,03 

 
 Tuloveroprosentti Verotettava tulo,  

1 000 € 
Muutos % 

2006 18,0 42 232 2,5 
2007 18,0 45 909 8,7 
2008 19,0 47 421 3,3 
2009 19,0 45 834 -3,3 
2010 19,0 44 498 -2,9 
2011 19,0 45 870 3,1 
2012 19,0 46 679 1,8 
2013 19,0 47 132 1,0 
2014* 19,0 48 132 2,1 
2015 19,0 47 128 -2,1 

 
Valtionosuuksien erittely 

 
 Alkuperäinen 

talousarvio 
TA-

muu-
tokset 

Talousarvio 
muutosten 

jälkeen 

Toteutuma  Poikkeama 

Valtionosuudet 13 579 800  13 579 800 13 828 599,00 -248 799,00 
  Peruspalvelujen valtionosuus 10 321 000  10 321 000 10 445 691,00 -124 691,00 
  Verotuloihin perustuva 
vo.tasaus 

3 623 000  3 623 000 3 672 648,00 -49 648,00 

Järjestelmämuutoksen tasaus 265 800  265 800 265 884,00 -84,00 
 Opetus- ja kulttuuritoimen muut 
valtionosuudet 

-630 000  -630 000 -555 624,00 -74 376,00 

 
 
 
2.1.3 Investointien toteutuminen 
 
Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti sekä seuraavien inves-
tointiryhmien osalta sitovia hankeryhmien yhteismäärät: 
 

- Kiinteä omaisuus 
- Julkinen käyttöomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet 
- Julkinen käyttöomaisuus/kunnallistekniset kohteet 
- Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet 
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Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarviomuu-

tokset

Talousarvio 

muutosten jälkeen
Totetutuminen Poikkeama

 
MAA-ALUEET

Menot -50 000 -50 000 0,00 -50 000,00

Tulot 0 140 000 140 000 22 440,58 117 559,42

Netto -50 000 140 000 90 000 22 440,58 67 559,42

Talousarviossa myynnit ovat tasearvoilla. Lisätuloarvio tuli kirjattua virheellisesti myyntihinnalla eikä kirjanpitoarvolla.

Merkittävin maa-alueen myynti oli palvelutalon tontti Rankoon palvelukodille.

OSAKKEIDEN HANKINTA

Menot -327 000 -78 000 -405 000 -84 987,73 -320 012,27

Tulot 0 44 000 44 000 43 875,18 124,82

Netto -327 000 -34 000 -361 000 -41 112,55 -319 887,45

KOy Työsuhdetalon rahastoidut vastikkeet kirjattiin osakkeen arvoon. Oikaistu vuonna 2014 liian suurella kirjanpitoarvolla

myydyt osakkeet, oikaisu 75 735,64 €. Kaksi osaketta myytiin v. 2015.

 Vuokratalojen yhtiöittämiseen varatut apporttiluovutukset eivät toteutuneet.

VUOKRATALOT

Menot -327 000 -78 000 -405 000 -405 000,00

Tulot 327 000 78 000 405 000 405 000,00

Netto 0 0 0 0 0

 Lisämääräraha varattiin kohteitten muuttuessa, mutta vuokratalojen ostot ei kuitenkaan toteutuneet suunnitellusti.

IRTAIMISTOHANKINNAT

Atk/atk-keskus

Menot -30 000 -30 000 -34 676,19 4 676,19

Kokoustekniikan osittainen sähköistäminen.

Atk/koulut

Menot -10 000 -10 000 -10 275,60 275,60

Koulujen tvt-hankinnat  
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Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarviomuu-

tokset

Talousarvio 

muutosten jälkeen
Totetutuminen Poikkeama

 
Yhtenäiskoulun irtaimisto

Menot -150 000 -185 000 -335 000 -372 563,82 37 563,82

Uuden yhtenäiskoulun uutta että korvaavaa irtaimistoa.

Ruokahuolto

Menot -18 000 -18 000 -17 661,29 -338,71

Ruokahuoltoon jakeluauto.

IRTAIMISTO YHTEENSÄ

Menot -190 000 -203 000 -393 000 -435 176,90 42 176,90

0 0 0 0 0

Netto -190 000 -203 000 -393 000 -435 176,90 42 176,90

TALONRAKENNUS

Kunnanvirasto, ilmastointi-jäähdytys

Menot -300 000 280 000 -20 000 -1 071,00 -18 929,00

Suunnittelu alkaa.

Kirjasto kunnanviraston tiloihin  

Menot -780 000 -337 000 -1 117 000 -1 044 571,99 -72 428,01

Tulot 680 000 680 000 680 000,00 0,00

Netto -100 000 -337 000 -437 000 -364 572 -72 428

Työt alkoivat syksyllä 2014 ja kirjasto valmistui toukokuussa 2015. Irtaimiston osuus 157 888,47 €.

Kastelli

Menot -40 000 -24 000 -64 000 -59 730,86 -4 269,14

Kastellin lämmitystavan muutos.
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Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarviomuu-

tokset

Talousarvio 

muutosten jälkeen
Totetutuminen Poikkeama

 
Toivolan koulu

Menot -24 000 -24 000 -23 175,28 -824,72

Terveystalo purettiin, joka oli lämmönjakelupiste sekä Toivolan koululle, Väihkylän koululle että Kankilan kiinteistöille.

Hankittu oma liittymä lämpöverkkoon.

Yhtenäiskoulu

Menot -880 000 -880 000 -902 034,76 22 034,76

Yhtenäiskoulun maatyöt ja louhinnat perustusta varten, pihatyöt, ulkokatos ja koulun lisätyöt. Vesihuollon sis.liittymät 56 028 €.

Kankila

Menot -27 000 -27 000 -26 833,13 -166,87

Lämpöverkkoon liittyminen.

Pinx 

Menot -20 000 -20 000 -13 735,07 -6 264,93

Vesihuollon sis. Liittymä 3 780 €.

Keskuskeittiö

Menot -100 000 100 000 0 0,00

Ei aloitettu, keittiötoiminnan malli vielä epäselvä. Määräraha siirretty muille kohteille.

TALONRAKENNUS YHTEENSÄ

Menot -1 240 000 -912 000 -2 152 000 -2 071 152 -80 847,91

Tulot 680 000 0 680 000 680 000,00 0

Netto -560 000 -912 000 -1 472 000 -1 391 152,09 -80 847,91  
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Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarviomuu-

tokset

Talousarvio 

muutosten jälkeen
Totetutuminen Poikkeama

 
KUNNALLISTEKNIIKKA  

Vesihuoltolaitos

Palvelutalon kunnallistekniikka -40 000 40 000 0 0,00

Yhtenäiskoulun kunnallistekniikka -40 000 40 000 0 0,00

Vesi- ja viemärilinjat -100 000 70 000 -30 000 -11 754,03 -18 245,97

Vesitorni -100 000 90 000 -10 000 -10 000,00

Talasniemen kunnallistekniikka -75 000 43 000 -32 000 -32 000,00

Jäteveden puhdistamo -30 000 30 000 0 0,00

Jätevesipumppaamon saneeraus -50 000 -50 000 -29 500,00 -20 500,00

Menot -435 000 313 000 -122 000 -41 254,03 -80 746

Kunnallistekniikan toteuttaminen kärsi resurssipulasta. Toteutettiin Yrittäjäntien pumppaamon saneeraus.

Museon vesihuoltoverkoston loppuosa lunastettiin.

Määrärahat siirrettiin talonrakentamiseen sekä puiston rakentamiseen.

Liikenneväylät

Menot -180 000 37 000 -143 000 -153 627,66 10 627,66

Toteutettiin Pusukujan peruskorjaus, päällystys 2016 puolella.

Pinx

Menot -50 000 -50 000 -44 337,35 -5 662,65

Piha- ja ranta-alueet yms.

Olavi Virta -puisto

Menot -25 000 -25 000 -25 440,37 440,37

Laivarannan puistoon sijoitettu Olavi Virta -muistomerkki vaati kunnon perustustyöt ja  puitteiden uudistamisen.  
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Alkuperäinen 

talousarvio

Talousarviomuu-

tokset

Talousarvio 

muutosten jälkeen
Totetutuminen Poikkeama

 
KUNNALLISTEKNIIKKA YHTEENSÄ

Menot -665 000 325 000 -340 000 -264 659,41 -75 340,59

Tulot 0 0 0 0 0

Netto -665 000 325 000 -340 000 -264 659,41 -75 340,59

INVESTOINTIHANKINNAT YHTEENSÄ

Menot -2 799 000 -946 000 -3 745 000 -2 855 976,13 -889 023,87

Tulot 1 007 000 262 000 1 269 000 746 315,76 522 684,24

Netto -1 792 000 -684 000 -2 476 000 -2 109 660,37 -366 339,63  
 
 

 
 

 
Investoinnit keskittyivät suuriin rakennuskohteisiin, yhtenäiskoulu ja kirjasto. Muutoin henkilöstöresurssipulasta johtuen esim. kunnallis-
tekniset hankkeet jäivät pääosin toteutumatta. Uusien alueiden kunnallistekninen rakentuminen ei pääse alkamaan, koska yleinen talou-
dellinen tila on taannuttanut rakentamista. 
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen 
 

Alkuperäine

n talousarvio

Talousarvio-

muutokset

Talousarvio 

muutosten 

jälkeen

Toteutuminen Poikkeus

Toiminta ja investoinnit

Toiminnan rahavirta

  Vuosikate                   1 012 339 1 012 339 2 841 999,22 -1 829 660,22

  Satunnaiset erät            0,00

  Tulorahoituksen korjauserät -652 516,09 652 516,09

Toiminnan rahavirta yhteensä 1 012 339 0 1 012 339 2 189 483,13 -1 177 144,13

Investointien rahavirta

  Investointimenot            -2 799 000 -946 000 -3 745 000 -2 796 168,13 -948 831,87

  Rah.osuudet investointimenoihin 680 000 680 000 680 000,00 0,00

  Pysyvien vastaavien luov.tulot 327 000 262 000 589 000 280 675,64 308 324,36

Investointien rahavirta yhteensä -1 792 000 -684 000 -2 476 000 -1 835 492,49 -640 507,51

Toiminnan  ja investointien rahavirta yht. -779 661 -684 000 -1 463 661 353 990,64 -1 817 651,64

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

  Antolainasaamisten lisäykset

  Antolainasaamisten vähennykset 825,00 -825,00

Lainakannan muutokset

  Pitkäaik.lainojen lisäys    

  Pitkäaik.lainojen vähennys  -182 521 -111 800 -294 321 -295 758,68 1 437,68

Vaikutus maksuvalmiuteen -962 182 -795 800 -1 757 982 59 056,96 -1 817 038,96  
 
 
Vuosikatetta oikaistaan satunnaisilla erillä ja tulorahoituksen korjauserillä.  

 
Vuosikate jäi edellistä vuotta positiivisemmaksi, osin siksi, että edellisenä vuonna tehtiin merkittäviä pakollisia varauksia ja li-
säpoistoja. Siten talousarviosta poiketen toiminnan ja investointien rahavirta tuli positiivinen  Lainannostoon ei ole tarvetta. 
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Vuoden 2015 korjauserät muodostuvat: 
 
Myyntivoitot   -  210 249,61 € 
Myyntitappiot   +   16 365,78 € 
Myyntitappio, oikaisu 2014 -    20 476,05 € 
Pakollisten varausten muutos   -  438 156,21 €  
Tulorahoituksen korjauserät             + 652 516,09 €  
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2.2 Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (käyttötalous)  
 

 

Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

1 K Ä Y T T Ö T A L O U S

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA

*     TULOT           7 200,00 0,00 7 200,00 7 337,40 -137,40 101,91 7 048

*     MENOT           -7 541,00 0,00 -7 541,00 -6 839,79 -701,21 90,70 -6 064

**    NETTO           -341,00 0,00 -341,00 497,61 -838,61 -145,93 984

***   Kaikki netto    -341,00 0,00 -341,00 497,61 -838,61 -145,93 984

11 KUNNANVALTUUSTO 

*     MENOT           -46 418,00 0,00 -46 418,00 -44 638,44 -1 779,56 96,17 -47 914

**    NETTO           -46 418,00 0,00 -46 418,00 -44 638,44 -1 779,56 96,17 -47 914

*     Suunnitelmapoist -1 016,00 0,00 -1 016,00 -8 092,81 7 076,81 796,54 -1 016

**    Laskennalliset e -1 016,00 0,00 -1 016,00 -8 092,81 7 076,81 796,54 -1 016

***   Kaikki netto    -47 434,00 0,00 -47 434,00 -52 731,25 5 297,25 111,17 -48 931

12 TARKASTUSLAUTAKUNTA

*     MENOT           -16 451,00 0,00 -16 451,00 -17 823,26 1 372,26 108,34 -20 090

**    NETTO           -16 451,00 0,00 -16 451,00 -17 823,26 1 372,26 108,34 -20 090

***   Kaikki netto    -16 451,00 0,00 -16 451,00 -17 823,26 1 372,26 108,34 -20 090  
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        Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

13 KUNNANHALLITUS

13 KUNNANHALLITUS

*     MENOT           -80 450,00 0,00 -80 450,00 -65 283,07 -15 166,93 81,15 -99 743

**    NETTO           -80 450,00 0,00 -80 450,00 -65 283,07 -15 166,93 81,15 -99 743

*     Suunnitelmapoist -3 567,00 0,00 -3 567,00 -3 566,60 -0,40 99,99 -3 567

**    Laskennalliset e -3 567,00 0,00 -3 567,00 -3 566,60 -0,40 99,99 -3 567

***   Kaikki netto    -84 017,00 0,00 -84 017,00 -68 849,67 -15 167,33 81,95 -103 310

14 YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT

*     TULOT           177 800,00 0,00 177 800,00 186 133,28 -8 333,28 104,69 192 371

*     MENOT           -1 336 385,00 -282 021,00 -1 618 406,00 -1 469 360,82 -149 045,18 90,79 -1 269 050

**    NETTO           -1 158 585,00 -282 021,00 -1 440 606,00 -1 283 227,54 -157 378,46 89,08 -1 076 680

*     Suunnitelmapoist -14 986,00 0,00 -14 986,00 -16 385,01 1 399,01 109,34 -9 915

*     Laskennalliset t 135 416,00 0,00 135 416,00 125 159,26 10 256,74 92,43 114 245

*     Laskennalliset m -15 027,00 0,00 -15 027,00 -12 292,19 -2 734,81 81,80 -40 338

**    Laskennalliset e 105 403,00 0,00 105 403,00 96 482,06 8 920,94 91,54 63 992

***   Kaikki netto    -1 053 182,00 -282 021,00 -1 335 203,00 -1 186 745,48 -148 457,52 88,88 -1 012 688

21 ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT

*     TULOT           96 330,00 0,00 96 330,00 86 622,48 9 707,52 89,92 295 715

*     MENOT           -337 951,00 0,00 -337 951,00 -311 246,06 -26 704,94 92,10 -597 143

**    NETTO           -241 621,00 0,00 -241 621,00 -224 623,58 -16 997,42 92,97 -301 429  
 



 

70 

 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

*      Laskennalliset m -2 497,00 0,00 -2 497,00 -2 314,25 -182,75 92,68 -5 699

**    Laskennalliset e -2 497,00 0,00 -2 497,00 -2 314,25 -182,75 92,68 -5 699

***   Kaikki netto    -244 118,00 0,00 -244 118,00 -226 937,83 -17 180,17 92,96 -307 128

25 LOMITUSPALVELUT

*     TULOT           6 223 606,00 0,00 6 223 606,00 5 903 831,50 319 774,50 94,86 6 255 113

*     MENOT           -6 111 306,00 0,00 -6 111 306,00 -5 723 158,27 -388 147,73 93,65 -6 074 200

**    NETTO           112 300,00 0,00 112 300,00 180 673,23 -68 373,23 160,88 180 914

*     Laskennalliset m -13 772,00 0,00 -13 772,00 -12 422,22 -1 349,78 90,20 -29 724

**    Laskennalliset e -13 772,00 0,00 -13 772,00 -12 422,22 -1 349,78 90,20 -29 724

***   Kaikki netto    98 528,00 0,00 98 528,00 168 251,01 -69 723,01 170,76 151 190

27 MAA- JA METSÄTILAT

*     TULOT           72 000,00 0,00 72 000,00 173 327,30 -101 327,30 240,73 154 208

*     MENOT           -21 500,00 0,00 -21 500,00 -30 975,74 9 475,74 144,07 -409 818

**    NETTO           50 500,00 0,00 50 500,00 142 351,56 -91 851,56 281,88 -255 610

***   Kaikki netto    50 500,00 0,00 50 500,00 142 351,56 -91 851,56 281,88 -255 610

57 KAAVOITUS

*     TULOT           1 600,00 0,00 1 600,00 -1 415,00 3 015,00 -88,44 6 813

*     MENOT           -113 860,00 0,00 -113 860,00 -64 587,99 -49 272,01 56,73 -97 246

**    NETTO           -112 260,00 0,00 -112 260,00 -66 002,99 -46 257,01 58,79 -90 433  
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 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

*     Laskennalliset m -1 054,00 0,00 -1 054,00 -989,85 -64,15 93,91 -2 930

**    Laskennalliset e -1 054,00 0,00 -1 054,00 -989,85 -64,15 93,91 -2 930

***   Kaikki netto    -113 314,00 0,00 -113 314,00 -66 992,84 -46 321,16 59,12 -93 363

13 KUNNANHALLITUS YHTEENSÄ

*     TULOT           6 571 336,00 0,00 6 571 336,00 6 348 499,56 222 836,44 96,61 6 904 219

*     MENOT           -8 001 452,00 -282 021,00 -8 283 473,00 -7 664 611,95 -618 861,05 92,53 -8 547 200

**    NETTO           -1 430 116,00 -282 021,00 -1 712 137,00 -1 316 112,39 -396 024,61 76,87 -1 642 981

*     Suunnitelmapoist -18 553,00 0,00 -18 553,00 -19 951,61 1 398,61 107,54 -13 482

*     Laskennalliset t 135 416,00 0,00 135 416,00 125 159,26 10 256,74 92,43 114 245

*     Laskennalliset m -32 350,00 0,00 -32 350,00 -28 018,51 -4 331,49 86,61 -78 692

**    Laskennalliset e 84 513,00 0,00 84 513,00 77 189,14 7 323,86 91,33 22 071

***   Kaikki netto    -1 345 603,00 -282 021,00 -1 627 624,00 -1 238 923,25 -388 700,75 76,12 -1 620 910

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

30 SIVISTYSLTK:N HALLINTO

*     TULOT           300,00 0,00 300,00 983,00 -683,00 327,67 1 547

*     MENOT           -69 424,00 0,00 -69 424,00 -68 212,96 -1 211,04 98,26 -67 802

**    NETTO           -69 124,00 0,00 -69 124,00 -67 229,96 -1 894,04 97,26 -66 255

*     Laskennalliset m -2 095,00 0,00 -2 095,00 -1 042,72 -1 052,28 49,77 -1 701

**    Laskennalliset e -2 095,00 0,00 -2 095,00 -1 042,72 -1 052,28 49,77 -1 701

***   Kaikki netto    -71 219,00 0,00 -71 219,00 -68 272,68 -2 946,32 95,86 -67 956  
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 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

31 KOULUTOIMI

*     TULOT           127 448,00 0,00 127 448,00 143 069,46 -15 621,46 112,26 123 289

*     MENOT           -4 530 985,00 -18 210,00 -4 549 195,00 -4 455 336,66 -93 858,34 97,94 -4 057 973

**    NETTO           -4 403 537,00 -18 210,00 -4 421 747,00 -4 312 267,20 -109 479,80 97,52 -3 934 684

*     Suunnitelmapoist -35 850,00 0,00 -35 850,00 -45 478,13 9 628,13 126,86 -27 240

*     Laskennalliset t 19 472,00 0,00 19 472,00 20 314,48 -842,48 104,33 22 506

*     Laskennalliset m -79 907,00 0,00 -79 907,00 -77 033,83 -2 873,17 96,40 -70 827

**    Laskennalliset e -96 285,00 0,00 -96 285,00 -102 197,48 5 912,48 106,14 -75 561

***   Kaikki netto    -4 499 822,00 -18 210,00 -4 518 032,00 -4 414 464,68 -103 567,32 97,71 -4 010 245

40 VAPAA-AIKATOIMI

*     TULOT           140 929,00 0,00 140 929,00 138 913,22 2 015,78 98,57 118 322

*     MENOT           -921 670,00 0,00 -921 670,00 -879 291,76 -42 378,24 95,40 -797 007

**    NETTO           -780 741,00 0,00 -780 741,00 -740 378,54 -40 362,46 94,83 -678 685

*     Suunnitelmapoist -9 701,00 0,00 -9 701,00 -19 525,68 9 824,68 201,27 -6 790

*     Laskennalliset m -19 735,00 0,00 -19 735,00 -18 485,02 -1 249,98 93,67 -20 511

**    Laskennalliset e -29 436,00 0,00 -29 436,00 -38 010,70 8 574,70 129,13 -27 302

***   Kaikki netto    -810 177,00 0,00 -810 177,00 -778 389,24 -31 787,76 96,08 -705 987

45 PÄIVÄHOITO

*     TULOT           118 475,00 0,00 118 475,00 163 499,00 -45 024,00 138,00 169 567

*     MENOT           -1 303 635,00 18 210,00 -1 285 425,00 -1 111 629,48 -173 795,52 86,48 -1 149 927

**    NETTO           -1 185 160,00 18 210,00 -1 166 950,00 -948 130,48 -218 819,52 81,25 -980 360  
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 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

*     Suunnitelmapoist -856,00 0,00 -856,00 -855,72 -0,28 99,97 -890

*     Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 9 577,52 -9 577,52 0,00 10 678

*     Laskennalliset m -4 291,00 0,00 -4 291,00 -13 682,16 9 391,16 318,86 -17 159

**    Laskennalliset e -5 147,00 0,00 -5 147,00 -4 960,36 -186,64 96,37 -7 371

***   Kaikki netto    -1 190 307,00 18 210,00 -1 172 097,00 -953 090,84 -219 006,16 81,32 -987 731

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSÄ

*     TULOT           387 152,00 0,00 387 152,00 446 464,68 -59 312,68 115,32 412 725

*     MENOT           -6 825 714,00 0,00 -6 825 714,00 -6 514 470,86 -311 243,14 95,44 -6 072 709

**    NETTO           -6 438 562,00 0,00 -6 438 562,00 -6 068 006,18 -370 555,82 94,24 -5 659 984

*     Suunnitelmapoist -46 407,00 0,00 -46 407,00 -65 859,53 19 452,53 141,92 -34 920

*     Laskennalliset t 19 472,00 0,00 19 472,00 29 892,00 -10 420,00 153,51 33 184

*     Laskennalliset m -106 028,00 0,00 -106 028,00 -110 243,73 4 215,73 103,98 -110 199

**    Laskennalliset e -132 963,00 0,00 -132 963,00 -146 211,26 13 248,26 109,96 -111 935

***   Kaikki netto    -6 571 525,00 0,00 -6 571 525,00 -6 214 217,44 -357 307,56 94,56 -5 771 919

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

50 TEKNINEN HALLINTO

*     TULOT           66 812,00 0,00 66 812,00 60 209,40 6 602,60 90,12 122 491

*     MENOT           -356 870,00 0,00 -356 870,00 -304 347,71 -52 522,29 85,28 -446 049

**    NETTO           -290 058,00 0,00 -290 058,00 -244 138,31 -45 919,69 84,17 -323 558

*     Laskennalliset m -8 117,00 0,00 -8 117,00 -7 573,57 -543,43 93,31 -15 524

**    Laskennalliset e -8 117,00 0,00 -8 117,00 -7 573,57 -543,43 93,31 -15 524

***   Kaikki netto    -298 175,00 0,00 -298 175,00 -251 711,88 -46 463,12 84,42 -339 081  
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 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

51 YMPÄRISTÖNHOITO

*     TULOT           7 340,00 0,00 7 340,00 14 798,70 -7 458,70 201,62 78 581

*     MENOT           -448 290,00 0,00 -448 290,00 -367 507,41 -80 782,59 81,98 -480 113

**    NETTO           -440 950,00 0,00 -440 950,00 -352 708,71 -88 241,29 79,99 -401 532

*     Suunnitelmapoist -287 751,00 0,00 -287 751,00 -282 104,38 -5 646,62 98,04 -232 355

**    Laskennalliset e -287 751,00 0,00 -287 751,00 -282 104,38 -5 646,62 98,04 -232 355

***   Kaikki netto    -728 701,00 0,00 -728 701,00 -634 813,09 -93 887,91 87,12 -633 887

52 KIINTEISTÖT

*     TULOT           2 827 358,00 0,00 2 827 358,00 2 616 720,69 210 637,31 92,55 2 069 703

*     MENOT           -2 571 930,00 282 021,00 -2 289 909,00 -2 266 515,39 -23 393,61 98,98 -3 002 356

**    NETTO           255 428,00 282 021,00 537 449,00 350 205,30 187 243,70 65,16 -932 653

*     Suunnitelmapoist -242 919,00 0,00 -242 919,00 -419 140,06 176 221,06 172,54 -724 227

*     Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71 771

**    Laskennalliset e -242 919,00 0,00 -242 919,00 -419 140,06 176 221,06 172,54 -652 456

***   Kaikki netto    12 509,00 282 021,00 294 530,00 -68 934,76 363 464,76 -23,41 -1 585 109

54 LIIKELAITOKSET

*     TULOT           571 099,00 0,00 571 099,00 557 468,09 13 630,91 97,61 2 043 747

*     MENOT           -246 797,00 0,00 -246 797,00 -375 373,42 128 576,42 152,10 -1 257 117

**    NETTO           324 302,00 0,00 324 302,00 182 094,67 142 207,33 56,15 786 630  
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 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

*     Suunnitelmapoist -60 464,00 0,00 -60 464,00 -132 421,36 71 957,36 219,01 -108 915

*     Laskennalliset m -4 951,00 0,00 -4 951,00 -5 059,01 108,01 102,18 -4 103

**    Laskennalliset e -65 415,00 0,00 -65 415,00 -137 480,37 72 065,37 210,17 -113 018

***   Kaikki netto    258 887,00 0,00 258 887,00 44 614,30 214 272,70 17,23 673 612

55 SISÄISET PALVELUT

*     TULOT           564 860,00 535 000,00 1 099 860,00 1 249 095,33 -149 235,33 113,57 675 952

*     MENOT           -625 600,00 -535 000,00 -1 160 600,00 -1 131 194,92 -29 405,08 97,47 -720 382

**    NETTO           -60 740,00 0,00 -60 740,00 117 900,41 -178 640,41 -194,11 -44 430

*     Suunnitelmapoist 0,00 0,00 0,00 -1 766,13 1 766,13 0,00 0

**    Laskennalliset e 0,00 0,00 0,00 -1 766,13 1 766,13 0,00 0

***   Kaikki netto    -60 740,00 0,00 -60 740,00 116 134,28 -176 874,28 -191,20 -44 430

58 YMPÄRISTÖ- JA RAKENNUSVALVONTA

*     TULOT           100 100,00 0,00 100 100,00 130 350,50 -30 250,50 130,22 101 170

*     MENOT           -177 455,00 0,00 -177 455,00 -154 274,80 -23 180,20 86,94 -124 287

**    NETTO           -77 355,00 0,00 -77 355,00 -23 924,30 -53 430,70 30,93 -23 117

*     Laskennalliset m -3 315,00 0,00 -3 315,00 -3 106,30 -208,70 93,70 -9 747

**    Laskennalliset e -3 315,00 0,00 -3 315,00 -3 106,30 -208,70 93,70 -9 747

***   Kaikki netto    -80 670,00 0,00 -80 670,00 -27 030,60 -53 639,40 33,51 -32 864  
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 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSÄ

*     TULOT           4 137 569,00 535 000,00 4 672 569,00 4 628 642,71 43 926,29 99,06 5 091 644

*     MENOT           -4 426 942,00 -252 979,00 -4 679 921,00 -4 599 213,65 -80 707,35 98,28 -6 030 304

**    NETTO           -289 373,00 282 021,00 -7 352,00 29 429,06 -36 781,06 -400,29 -938 660

*     Suunnitelmapoist -591 134,00 0,00 -591 134,00 -835 431,93 244 297,93 141,33 -1 065 497

*     Laskennalliset t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 71 771

*     Laskennalliset m -16 383,00 0,00 -16 383,00 -15 738,88 -644,12 96,07 -29 373

**    Laskennalliset e -607 517,00 0,00 -607 517,00 -851 170,81 243 653,81 140,11 -1 023 099

***   Kaikki netto    -896 890,00 282 021,00 -614 869,00 -821 741,75 206 872,75 133,65 -1 961 760

60 PERUSTURVAPALVELUT

61 SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLTO

*     TULOT           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 565

*     MENOT           -11 004 400,00 0,00 -11 004 400,00 -10 706 530,82 -297 869,18 97,29 -11 297 836

**    NETTO           -11 004 400,00 0,00 -11 004 400,00 -10 706 530,82 -297 869,18 97,29 -11 294 271

*     Laskennalliset m -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935

**    Laskennalliset e -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935

***   Kaikki netto    -11 004 527,00 0,00 -11 004 527,00 -10 707 580,96 -296 946,04 97,30 -11 295 206

67 ERIKOISSAIRAANHOITO

*     MENOT           -5 119 900,00 0,00 -5 119 900,00 -5 182 396,19 62 496,19 101,22 -5 089 961

**    NETTO           -5 119 900,00 0,00 -5 119 900,00 -5 182 396,19 62 496,19 101,22 -5 089 961

***   Kaikki netto    -5 119 900,00 0,00 -5 119 900,00 -5 182 396,19 62 496,19 101,22 -5 089 961  
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 Tilin nimi

Alkuperäinen 

talousarvio

TA:n 

muutokset

TA 2015 

muutosten 

jälkeen

Käyttö Alitus+/ylitys- Tot % Tp edell.v.

 

 

68 YMPÄRISTÖTERVEYDENHUOLTO  

*     MENOT           -198 000,00 0,00 -198 000,00 -212 069,31 14 069,31 107,11 -189 706

**    NETTO           -198 000,00 0,00 -198 000,00 -212 069,31 14 069,31 107,11 -189 706

***   Kaikki netto    -198 000,00 0,00 -198 000,00 -212 069,31 14 069,31 107,11 -189 706

60 PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSÄ

*     TULOT           0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 565

*     MENOT           -16 322 300,00 0,00 -16 322 300,00 -16 100 996,32 -221 303,68 98,64 -16 577 502

**    NETTO           -16 322 300,00 0,00 -16 322 300,00 -16 100 996,32 -221 303,68 98,64 -16 573 937

*     Laskennalliset m -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935

**    Laskennalliset e -127,00 0,00 -127,00 -1 050,14 923,14 826,88 -935

***   Kaikki netto    -16 322 427,00 0,00 -16 322 427,00 -16 102 046,46 -220 380,54 98,65 -16 574 873

1 K Ä Y T T Ö T A L O U S Y H T E E N S Ä

*     TULOT           11 103 257,00 535 000,00 11 638 257,00 11 430 944,35 207 312,65 98,22 12 419 201

*     MENOT           -35 646 818,00 -535 000,00 -36 181 818,00 -34 948 594,27 -1 233 223,73 96,59 -37 301 783

**    NETTO           -24 543 561,00 0,00 -24 543 561,00 -23 517 649,92 -1 025 911,08 95,82 -24 882 582

*     Suunnitelmapoist -657 110,00 0,00 -657 110,00 -929 335,88 272 225,88 141,43 -1 114 915

*     Laskennalliset t 154 888,00 0,00 154 888,00 155 051,26 -163,26 100,11 219 199

*     Laskennalliset m -154 888,00 0,00 -154 888,00 -155 051,26 163,26 100,11 -219 199

**    Laskennalliset e -657 110,00 0,00 -657 110,00 -929 335,88 272 225,88 141,43 -1 114 915

***   Kaikki netto    -25 200 671,00 0,00 -25 200 671,00 -24 446 985,80 -753 685,20 97,01 -25 997 498  
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3. TILINPÄÄTÖSLASKELMAT 
 

3.1 Kunnan tilinpäätöslaskelmat 
 

3.1.1 Tuloslaskelma 
 

1.1. - 31.12.2015 1.1. - 31.12.2014

Toimintatuotot

Myyntituotot 6 684 940,92 6 961 948,75

Maksutuotot 1 027 572,25 991 673,57

Tuet ja avustukset 255 382,08 525 061,57

Muut toimintatuotot 1 538 806,62 9 506 701,87 2 021 629,30 10 500 313,19

Valmistus omaan käyttöön 3 138,70 2 869,00

Toimintakulut

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -7 630 032,85 -7 912 506,68

Henkilöstösivukulut

Eläkekulut -2 443 772,57 -2 719 219,67

Muut henkilösivukulut -476 255,45 -484 983,50

Palvelujen ostot -19 501 481,01 -21 008 888,29

Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 287 515,07 -1 655 979,41

Avustukset -742 789,73 -1 098 769,10

Muut toimintakulut -945 643,81 -33 027 490,49 -505 417,92 -35 385 764,57

Toimintakate -23 517 649,92 -24 882 582,38

Verotulot 12 442 497,89 11 902 844,36

Valtionosuudet 13 828 599,00 13 934 821,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 100 915,77 105 195,68

Muut rahoitustuotot 22 704,91 21 179,79

Korkokulut -13 766,42 -19 616,95

Muut rahoituskulut -21 302,01 88 552,25 -4 889,30 101 869,22

Vuosikate 2 841 999,22 1 056 952,20

Poistot ja arvonalennukset

 Suunn.mukaiset poistot -929 335,88 -929 335,88 -1 114 915,27 -1 114 915,27

Tilikauden tulos 1 912 663,34 -57 963,07

Poistoeron lisäys (-) tai vähennys (+) -1 306 850,82 -807 870,16

Varausten lisäys (-)/vähennys (+) -521 641,28 870 000,00

Tilikauden ylijäämä/alijäämä 84 171,24 4 166,77

 
 

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 28,78 29,68

Vuosikate/Poistot, % 305,81 94,80

Vuosikate, euroa/asukas 703,81 257,86

Asukasmäärä 4 038 4 099
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3.1.2 Rahoituslaskelma 

 

2015 2014

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2 841 999,22 1 056 952,20

Tulorahoituksen korjauserät -652 516,09 2 189 483,13 741 751,43 1 798 703,63

Investointien rahavirta

Investointimenot -2 796 168,13 -2 568 882,98

Rahoitusosuudet investointeihin 680 000,00 369 865,60

Pysyvien vastaavien 

hyödykkeiden luovutustulot 280 675,64 -1 835 492,49 1 200 269,34 -998 748,04

Toiminnan ja investointien rahavirta 353 990,64 799 955,59

 

Rahoituksen rahavirta  

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vähennykset 825,00 825,00 0,00 0,00

Lainakannan muutokset  

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -295 758,68 -295 758,68 -347 294,99 -347 294,99

Muut maksuvalmiuden muutokset  

Toimeksiantojen varojen ja 

pääomien muutokset 0,00 0,00

Saamisten muutos -1 084 004,47 957 064,73

Korottomien velkojen muutos 273 173,47 -810 831,00 429 597,48 1 386 662,21

Rahoituksen rahavirta -1 105 764,68 1 039 367,22

 

Rahavarojen muutos -751 774,04 1 839 322,81

Rahavarat 31.12. 9 096 217,98 9 847 992,02

Rahavarat 1.1. 9 847 992,02 -751 774,04 8 008 669,21 1 839 322,81

 
 

Toiminnan ja investointien rahavirran 

kertymä 5 vuodelta, 1 000 € 5 055 1 174

Investointien tulorahoitus, % 134,3 48,06

Lainanhoitokate 9,23 2,93

Kassan riittävyys, pv 91 94

Asukasmäärä 4 038 4 099
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3.1.3 Tase  
 

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014

A PYSYVÄT VASTAAVAT 17 604 509,61 16 484 818,12

I Aineettomat hyödykkeet 49 075,07 29 781,87

Aineettomat oikeudet 49 075,07 29 781,87

II Aineelliset hyödykkeet 12 329 582,97 11 269 472,23

Maa- ja vesialueet 2 613 072,54 2 558 076,07

Rakennukset 3 490 319,78 2 715 906,01

Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 482 894,01 5 174 669,60

Koneet ja kalusto 706 747,14 170 230,03

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 36 549,50 650 590,52

III Sijoitukset 5 225 851,57 5 185 564,02

Osakkeet ja osuudet 5 174 888,65 5 133 776,10

Muut lainasaamiset 6 661,38 7 486,38

Muut saamiset 44 301,54 44 301,54

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 500 003,26 494 189,37

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 500 003,26 494 189,37

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 839 619,79 11 507 389,36

II Saamiset 2 743 401,81 1 659 397,34

Pitkäaikaiset saamiset 582 858,00 0,00

Muut saamiset 582 858,00

Lyhytaikaiset saamiset 2 160 543,81 1 659 397,34

Myyntisaamiset 511 946,23 611 940,46

Lainasaamiset 80 800,00 40 824,07

Muut saamiset 765 200,94 441 181,25

Siirtosaamiset 802 596,64 565 451,56

III Rahoitusarvopaperit 3 667 923,16 173 471,26

Osakkeet ja osuudet 174 403,26 173 471,26

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr. 3 493 519,90 0,00

IV Rahat ja pankkisaamiset 5 428 294,82 9 674 520,76

Kassatilit 397,80 459,70

Maksuliiketilit 5 427 897,02 7 174 061,06

Talletustilit 0,00 2 500 000,00

VASTAAVAA YHTEENSÄ 29 944 132,66 28 486 396,85
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014

A OMA PÄÄOMA 17 721 172,17 17 637 000,93

I Peruspääoma 13 444 791,32 13 444 791,32

IV Edellisten tilik.ylijäämä (alijääämä) 4 192 209,61 4 188 042,84

V Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 84 171,24 4 166,77

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 5 236 362,26 3 407 870,16

Poistoero 2 114 720,98 807 870,16

Vapaaehtoiset varaukset 3 121 641,28 2 600 000,00

C PAKOLLISET VARAUKSET 920 646,54 1 358 802,75

Muut pakolliset varaukset 920 646,54 1 358 802,75

D. TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 506 465,09 500 651,20

Lahjoitusrahastojen pääomat 506 465,09 500 651,20

E. VIERAS PÄÄOMA 5 559 486,60 5 582 071,81

I Pitkäaikainen vieras pääoma 961 326,56 1 175 273,21

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 279 843,53 382 864,63

Lainat julkisyhteisöiltä 119 877,49 245 764,04

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 561 605,54 546 644,54

II Lyhytaikainen vieras pääoma 4 598 160,04 4 406 798,60

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 103 021,10 163 021,11

Lainat julkisyhteisöiltä 14 162,38 21 013,40

Saadut ennakot 52 435,74 49 078,86

Ostovelat 2 290 329,93 1 553 967,01

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 359 539,76 382 118,29

Siirtovelat 1 778 671,13 2 237 599,93

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 29 944 132,66 28 486 396,85

 
 

Omavaraisuusaste, % 76,8 74,03

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,39 15,21

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € 4 276 4 192

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 1 059 1 023

Lainakanta 31.12., 1 000 € 517 813

Lainakanta 31.12., €/asukas 128 198

Lainasaamiset, 1 000 € 7 7

Asukasmäärä 4 038 4 099
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3.2 Konsernilaskelmat 

 
3.2.1 Konsernituloslaskelma 
 

2015 2014

Toimintatuotot 22 924 517,06 23 980 898,20

Toimintakulut -45 537 712,62 -47 945 754,55

Osuus osakkuusyhteisöjen voitosta (tappiosta) -5,75 4 030,01

Toimintakate -22 613 201,31 -23 960 826,34

Verotulot 12 415 506,94 11 874 679,80

Valtionosuudet 13 828 599,00 13 934 821,00

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 110 875,14 112 179,45

Muut rahoitustuotot 28 822,22 24 030,15

Korkokulut -67 710,63 -142 952,76

Muut rahoituskulut -28 888,19 -12 403,92

Vuosikate 3 674 003,17 1 829 527,38

Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot -1 616 787,60 -2 007 352,75

Tilikauden yli- ja alipariarvot

Arvonalentumiset -2 953,28 0,00

Satunnaiset erät -13 994,76 10 254,18

Tilikauden tulos 2 040 267,53 -167 571,19

Tilinpäätössiirrot -107,23 58 454,90

Laskennalliset verot -21 735,40

Vähemmistöosuudet -2,35 -128,56

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 018 422,55 -109 244,85

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 50,34 50,02

Vuosikate/Poistot, % 227,24 91,14

Vuosikate, euroa/asukas 909,86 446,34

Asukasmäärä 4 038 4 099  
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3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma 
  

2015 2014

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3 674 003,16 1 829 527,39

Satunnaiset erät -13 994,76 10 254,18

Tulorahoituksen korjauserät -1 066 372,26 843 035,55

Investointien rahavirta

Investointimenot -3 923 319,43 -3 079 207,44

Rahoitusosuudet investointeihin 690 432,94 415 850,45

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 1 324 683,38 1 221 071,59

Toiminnan ja investointien rahavirta 685 433,03 1 240 531,72

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset -826,47 -1 068,91

Antolainasaamisten vähennykset 1 118,20 1 027,57

Lainakannan muutokset

Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 039,59 9 305,30

Pitkäaikaisten lainojen vähennys -592 277,27 -948 867,45

Lyhytaikaisten lainojen muutos -43 852,19 338 782,13

Oman pääoman muutokset -144 576,97 1 213,28

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset -16 263,24 -2 223,06

Vaihto-omaisuuden muutos -7 227,83 -3 105,73

Saamisten muutos -849 975,98 1 223 915,16

Korottomien velkojen muutos 234 519,12 691 344,01

Rahoituksen rahavirta -1 413 323,04 1 310 322,30

Rahavarojen muutos -727 890,01 2 550 854,02

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 11 068 692,00 11 827 774,26

Rahavarat 1.1. 11 796 581,99 9 276 920,26

-727 889,99 2 550 854,00

erotus 0,02 -0,02

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymä

5 vuodelta, 1 000 € 6 243 2 244

Investointien tulorahoitus, % 113,64 68,69

Lainanhoitokate 5,67 1,81

Kassan riittävyys, pv 81 83  
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3.2.3 Konsernitase 
 

VASTAAVAA 31.12.2015 31.12.2014

PYSYVÄT VASTAAVAT 24 556 723,80 19 729 768,10

Aineettomat hyödykkeet 129 988,39 113 455,30

Aineettomat oikeudet 121 119,36 102 677,95

Muut pitkävaikutteiset menot 8 435,59 10 777,35

Ennakkomaksut 433,44 0,00

Aineelliset hyödykkeet 23 694 433,88 18 977 113,02

Maa- ja vesialueet 3 362 747,30 2 835 486,26

Rakennukset 13 216 420,65 9 441 138,81

Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 518 732,17 5 218 558,16

Koneet ja kalusto 1 191 731,73 659 461,74

Muut aineelliset hyödykkeet 935,93 1 621,93

Ennakkomaksut ja keskeneräiset 

hankinnat
403 866,10 820 846,12

Sijoitukset 732 301,53 639 199,78

Osakkuusyhteisöosuudet 281 667,13 219 785,46

Muut osakkeet ja osuudet 360 746,00 329 264,15

Muut lainasaamiset 13 022,79 14 016,46

Muut saamiset 76 865,61 76 133,71

TOIMEKSIANTOJEN VARAT 552 033,15 613 887,40

VAIHTUVAT VASTAAVAT 14 784 175,06 14 694 204,86

Vaihto-omaisuus 154 253,49 154 794,83

Saamiset 3 561 229,58 2 711 635,77

Pitkäaikaiset saamiset 812 293,97 195 662,87

Lyhytaikaiset saamiset 2 748 935,61 2 515 972,90

Rahoitusarvopaperit 3 971 342,40 342 331,20

Rahat ja pankkisaamiset 7 097 349,59 11 485 443,06

VASTAAVAA YHTEENSÄ 39 892 932,01 35 037 860,36  
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VASTATTAVAA 31.12.2015 31.12.2014

OMA PÄÄOMA 25 372 746,97 15 875 862,20

Peruspääoma 13 444 790,25 13 444 790,88

Arvonkorotusrahasto 149 506,68 172 518,39

Muut omat rahastot 321 296,74 687 501,82

Edellisten tilik.ylijäämä (alijääämä) 9 438 730,76 1 680 295,95

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 2 018 422,54 -109 244,84

VÄHEMMISTÖOSUUDET 1 131 983,35 1 066 444,61

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 3 844 003,47

Poistoero 925 528,87

Vapaaehtoiset varaukset 2 918 474,60

PAKOLLISET VARAUKSET 1 191 922,41 1 599 793,16

Eläkevaraukset

Muut pakolliset varaukset 1 191 922,41 1 599 793,16

TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 604 956,81 683 074,26

VIERAS PÄÄOMA 11 591 322,47 11 968 682,66

Pitkäaikainen korollinen vieras pääoma 3 496 956,74 4 064 010,61

Pitkäaikainen koroton vieras pääoma 598 175,89 526 519,82

Lyhytaikainen korollinen vieras pääoma 730 699,86 824 748,51

Lyhytaikainen koroton vieras pääoma 6 765 489,98 6 553 403,72

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 39 892 932,01 35 037 860,36

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 63,8 56,49

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 23,32 23,78

Kertynyt yli-/alijäämä, 1 000 € 11 457 1571

Kertynyt yli-/alijäämä, €/asukas 2 837 383

Konsernin lainat, €/asukas 1 047 1 193

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 € 4 228 4 889

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 € 13 14

Kunnan asukasmäärä 4 038 4 099  
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4. TILINPÄÄTÖKSEN LIITETIEDOT 
 

4.1 Tilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 

1-7) 
 

Kunnan tilinpäätöksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmät 
 
Pysyvät vastaavat 
Aineettomat ja aineelliset hyödykkeet 
 

Pysyvien vastaavien hyödykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vähennetty-
nä suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 
poistosuunnitelma. Vuonna 2015 tehtiin 224 277,66 € kertapoistoja. 
 

Sijoitukset 
 

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet sekä muut sijoitusluonteiset erät 
ovat merkitty taseessa hankintamenoon.  
Sijoitusten Osakkeista ja osuuksista on siirretty suoranaisesti kunnan toimialaan kuu-
lumattomat osakkeet ja osuudet Vaihtuviin vastaaviin kohdalle Rahoitusarvopaperit. 

 
Vaihto-omaisuus 
 

Vaihto-omaisuutta ei ole. 

. 
Rahoitusomaisuus 
 

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa. 
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon. 

 

Kertynyt poistoero 
 

Poistoeroa kertyi v. 2015 yhtenäiskoulu- ja kirjastoinvestointivarauksien purkamisesta 
1 478 358,72 €. Poistoeroa purettiin vuoden 2015 tulokseen 171 507,90 €. 

 

Vapaaehtoiset varaukset 
 

Vapaaehtoisia varauksia purettiin vuoden 2015 tulokseen 1 478 358,72 €. Puretut in-
vestointivaraukset olivat koulu- ja kirjastorakentamiseen varatuista varauksista. Uusi 
investointivaraus 2 milj. € tehtiin terveysaseman kunnostamiseen. 

 
Pakolliset varaukset 
 

Pakollinen varaus tehtiin kaatopaikan sulkemisesta aiheutuvia lopputöitä varten. Työt 
jaksottuivat ajalle 2006 – 2009. Loppuvaraus jätettiin mahdollisiin jälkihoitokustan-
nuksiin. Vuonna 2014 tehtiin säätiövarausta 420 000 € ja rakennusten purkuvarausta 
885 000 €. V. 2015 rakennusten purkuvarauksia purettiin 538 156,21 € ja uutta vara-
usta tehtiin 100 000 €. 
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Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus 
 
Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinpäätös on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen 
nähden 
 
Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan 
kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttää vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle 
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma sekä liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015. 
Järjestelmän muutos kesken talousarviovuoden osoittautui teknisesti hankalaksi. Ve-
sihuoltolaitos on vielä v. 2015 laskennallisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.  

 
Jaksotukset 
 

Lomapalkkavelka on laskettu henkilöittäin, lomarahan osuus on laskettu käyttäen jou-
lukuun palkkaa ja henkilösivukuluja. Lomapalkkavelka on laskettu Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston lausunnon 103/24.1.2012 antaman ohjeen mukaan. Sosiaali- ja ter-
veystoimen ravintohuollon henkilöstö siirtyi v.2015 liiketoimintasiirrossa kunnalle. 
Lainojen korot on jaksotettu, vähäisiä maksuliikennetilien korkoja ja pankkipalvelu-
maksuja ei ole jaksotettu.  
Suurten vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain. 

 
Konsernitilinpäätöksen laatimista koskevat liitetiedot 
 
Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet 
 

Konsernitilinpäätös muodostuu konsernituloslaskelmasta, konsernitaseesta ja rahoi-
tuslaskelmasta sekä konsernin liitetiedoista, jotka ovat esitetty samassa kunnan liite-
tietojen kanssa. Liitetiedot on yhdistelty saatavissa olevin tiedoin. 
 

Kuntayhtymät 
 

Konsernitilinpäätökseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymät, joissa kunta on jäsenenä. 
Kuntayhtymien taseista ja tuloslaskelmasta on yhdistelty kunnan peruspääomasijoi-
tuksia vastaavat osuudet kunnan taseeseen rivi riviltä.  
Kuntayhtymien peruspääomasta on eliminoitu kunnan kuntayhtymäosuuksia vastaa-
vat osuudet pariarvomenetelmällä. Kunnan ja kuntayhtymien sekä konsernijäsenten 
keskinäinen liikevaihto sekä velat ja saatavat on eliminoitu omistusosuuden suhtees-
sa. Kahden konsernijäsenen väliset sisäiset erät on vähennetty pienemmän jäsen-
osuuden mukaisessa suhteessa. Eliminoitavat tiedot on osin saatu vaillinaisena tai 
vastapuolten summat eroavat toisistaan. Eliminointi on tehty joko pienemmän sum-
man mukaan tai varmimmalta tuntuvan ilmoituksen mukaan. Liitetietoja ei kaikilta 
osin pysty tekemään täydellisesti vaillinaisten tietojen takia. 

 
Tytäryhtiöt 
 

Tyttärien taseet ja tuloslaskelmat on siirretty rivi riviltä kunnan taseeseen. 
Tyttärien osakepääomasta on eliminoitu kunnan omistuksen mukainen osuus pariar-
vomenetelmällä. Tyttärien omien pysyvien vastaavien hyödykkeiden poistojen ja kun-
nan suunnitelman mukaisten poistojen poistovaje on oikaistu Rakennusten ja 
yli/alijäämätileillä niiden yhtiöiden osalta, jotka eivät tee suunnitelmapoistoja. Vä-
hemmistöosuus on kirjattu, mikäli tyttären Oma pääoma jää positiiviseksi poistoero-
kirjauksen jälkeen. Tyttärien ja kunnan sekä konsernijäsenten väliset liikevaihdot se-
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kä saatavat ja velat on eliminoitu, myös kiinteistöverot on eliminoitu. Olavin toiminta-
keskus toimii erillisenä verotuksellisena yhtymänä ja käsitellään kunnan konsernitilin-
päätöksessä tyttärenä. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemään täydellisesti vailli-

naisten tietojen takia.  
 
Osakkuusyhtiöt 
 

Osakkuusyhtiöiden Kiinteistö Oy Siniheinän sekä Kiinteistö Oy Sysmän Työsuhdeta-
lon tilinpäätöstä ei ole yhdistelty. 

  
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus 
  

Aikaisempina vuosina on kaikista tyttäristä laskettu poistovaje ja se on vaikuttanut 
merkittävästi rakennusten ja edellisten vuosien yli/alijäämän tiliin. V. 2015 poistovajet-
ta ei ole laskettu niiltä tyttäriltä, jotka tekevät suunnitelman mukaisen poiston. 
Kunnan ja kuntayhtymän taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset merki-
tään konsernitilinpäätöksessä omaan pääomaan jaettuna edellisten tilikausien 
yli/alijäämiin ja tilikauden yli/alijäämiin ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tili-
kauden yli/alijäämään. Tytäryhteisöjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset 
varaukset kunta merkitsee konsernitaseeseen jaettuna omaan pääomaan ja lasken-
nalliseen verovelkaan sekä niiden muutoksen konsernituloslaskelmaan jaettuna las-
kennallisen verovelan muutokseen ja tilikauden yli/alijäämään. 
 
Vertailutietoja vuodelle 2014 ei ole kirjausten muutostavan vuoksi muutettu. 

 

 
4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot 
 
8)

Toimintatuotot tehtäväalueittain

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Yleishallinto 583 606,95 703 212,63 83 559,88 184 086,84

Sosiaali- ja terveyspalvelut 10 507 552,74 10 940 406,80 173 131,93 163 499,00

Opetus- ja kulttuuripalvelut 2 023 045,61 1 625 422,56 237 976,38 277 673,61

Muut palvelut 10 866 692,90 9 649 336,29 10 005 645,00 8 881 442,42

Toimintatuotot yhteensä 23 980 898,20 22 918 378,28 10 500 313,19 9 506 701,87  
 
9)

Verotulojen erittely

2014 2015

Kunnan tulovero 8 961 025,71 9 269 983,05

Osuus yhteisöveron tuotosta 1 050 581,93 1 269 340,81

Kiinteistövero 1 891 236,72 1 903 174,03

Verotulot yhteensä 11 902 844,36 12 442 497,89  
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10)

Valtionosuuksien erittely

2014 2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 962 064,00 10 445 691,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 469 619,00 3 672 648,00

Järjestelmämuutoksen tasaus 145 473,00 265 884,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -642 335,00 -555 624,00

Valtionosuudet yhteensä 13 934 821,00 13 828 599,00  
 
11) Satunnaiset erät

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Satunnaiset tuotot 0 0

Satunnaiset tuotot yhteensä 10568,18 54931,2

Satunnaiset kulut

Kiint.luovutustappiot 0 -68925,94

Luottotappiot 0 0

Satunnaiset kulut yhtensä 0 -68925,94 0,00

 
 
12)  

 
Poistonalaisten hyödykkeiden poistojen määräämiseen on käytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. 
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintamenoista arvi-
oidun taloudellisen käyttöiän mukaan. 
 
1.1.2008 otettiin voimaan valtuuston hyväksymä osittain uusittu poistosuunnitelma. Aikaisempi poistosuunni-
telma oli hyväksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin soveltuvin osin 
kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan käyttöomaisuus piti uudelleen arvostaa kirjanpitoon. 
Lyhyet poistoajat sekä alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat tarkoituksenmukaiset. Poisto-
suunnitelma on ollut nopeatahtinen. Käyttöaikojen uudelleen tarkastelun yhteydessä muutettiin hallinto- ja 
laitosrakennusten poistoaika 30 v:sta 40 v:een. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden menojäännöspoistomene-
telmä vaihdettiin tasapoistomenetelmään maksimipoistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva 
poistojen jaksotus muutettiin loppukäyttöajalle tasaisesti jaksottuvaksi. Lisäksi tehtiin joidenkin yksittäisten 
kohteiden poistoaikojen pidennyksiä, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen käyttöikää. Samalla 
päätöksellä nostettiin pysyvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon. 
 

          SYSMÄN KUNTA       POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2015        1(2) 

 

            Tili                                                                                       

 

             Kalustoryhmä                             Sumu tasapoisto                                                  

        KK (%/v)  

         1 Pysyvien vastaavien aineettomat 

  ja aineelliset hyödykkeet 

 

Taseryhmä:100 AINEETTOMAT OIKEUDET 2 - 5v. 

            1000       TIETOKONEOHJELMAT              Sm.tasapoisto                                                 

             10        TIETOKONEOHJELMAT 3 V           36 kk (33,3%/v)                                              

            1001       VESIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJE Sm.tasapoisto                                                 

             10        TIETOKONEOHJELMAT 3 V           36 kk (33,3%/v)                                              

Taseryhmä:105 MUUT PITKÄVAIKUTT.MENOT 2 - 20v. 

            1009       MUUT PITKÄVAIKUTT.MENOT        Sm.tasapoisto                                                 
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             10        MUUT PITKÄVAIKUTT. 5 V          60 kk (20,0%/v)                                             

Taseryhmä:110 MAA- JA VESIALUEET 

            1010  LIITTYMISMAKSUT                     Ei poistoa                                                    

             12        OTAMON TYÖKESKUKSEN LIITTYMÄT                                                                

             13        KOULUJEN LIITTYMÄT                                                                           

             14        AIROLAN LIITTYMÄT                                                                            

             15        LEIRINTÄALUEEN LIITTYMÄT                                                                     

            1011  VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT        Ei poistoa                                                    

             20        VESIHUOLLON LIITTYMÄT                                                                       

             21        JÄTEVESIHUOLLON LIITTYMÄT                                                                   

            1012       (SIS.) LIITTYMISMAKSUT         Ei poistoa                                                    

             10        TEATTERITALON LIITTYMÄT                                                                      

             12        OTAMON TYÖKESKUKSEN LIITTYMÄT                                                                

            1101  MAA-ALUEET                          Ei poistoa                                                    

            1102  VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET          Ei poistoa                                                    

Taseryhmä:112 RAKENNUKSET 

            1110  ASUINRAKENNUKSET 30 - 50v.              Sm.tasapoisto                                                 

             10        ASUINRAKENNUKSET 30 V          360 kk (3,3%/v)                                               

            1115  HALLINTO-JA LAITOSRAKENN. 10 - 50v.     Sm.tasapoisto                                                 

             10        HALLINTO/LAITOSRAK.10 V        120 kk (10,0%/v)                                              

             20        HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V       240 kk (5,0%/v)                                               

             30        HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V       360 kk (3,3%/v)                                               

             40        HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V       480 kk (2,5%/v)                                               

             50        HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V       600 kk (2,0%/v)                                               

            1120  TEHDAS- JA TUOTANTORAKENNUKSET 10 - 30V.  

    10   TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V   120 kk (10,0%/v)                                                                                                     

             11        TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V       180 kk (6,7%/v)                                               

             12        TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V       240 kk (5,0%/v)                                               

            1121  VESIHUOLTOLAITOKSEN                     Sm.tasapoisto                                                 

                       RAKENNUKSET  10 - 30V. 

             21        VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V     240 kk (5,0%/v)                                               

            1125  MUUT RAKENNUKSET 10 - 30V.              Sm.tasapoisto                                                 

             10        MUUT RAKENNUKSET 10 V          120 kk (10,0%/v)                                              

             11        MUUT RAKENNUKSET 15 V          180 kk (6,7%/v)                                               

             12        MUUT RAKENNUKSET 20 V          240 kk (5,0%/v)                                               

             13        MUUT RAKENNUKSET 30 V          360 kk (3,3%/v)                                               

 Taseryhmä:114 KIINTEÄT RAKENT.JA LAITT. 

            1130  MAA- JA VESIRAKENTEET 10 - 30V.     Sm.tasapoisto                                                 

             10        RAKENNUSKAAVATIET 20 V             240 kk (5,0%/v)                                               

             11        MUUT TIET 20 V                 240 kk (5,0%/v)                                               

             13        TORIT     20 V                 240 kk (5,0%/v)                                               

             14        PUISTOT   20 V                 240 kk (5,0%/v)   2(2)             

15        PIHA-ALUEET 30 V               360 kk (3,3%/v)                                               

             16        LAITURIT/SATAMAT 30 V          360 kk (3,3%/v)                                               

             17        UIMALAT 30 V                   360 kk (3,3%/v)                                               

             18        URHEILUKENTÄT 30 V             360 kk (3,3%/v)                                               

             19        LEIKKIKENTÄT  30 V             360 kk (3,3%/v)                                               

             20        KUNTOPOLUT    30 V             360 kk (3,3%/v)                                               

             21        LEIRINTÄALUE  30 V             360 kk (3,3%/v)                                               

             22        KAATOPAIKKA                    360 kk (3,3%/v)                                               

            1140  JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET 20 - 40V   Sm.tasapoisto                                                 

             11        KAUKOLÄMPÖVERKOSTO 30 V        360 kk (3,3%/v)                                               

             14        KATUVALAISTUS 20 V             240 kk (5,0%/v)                                               

             16        ALUEVESIHUOLTOVERKKO 40 V      480 kk (2,5%/v)                                                                  

            1141  VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTOT       Sm.tasapoisto                                                 

                  JA -LAITTE 30 - 40V. 

             10        VESIJOHTOVERKOSTO 40 V         480 kk (2,5%/v)                                               

             11        VIEMÄRIJOHTOVERKOSTO 40 V      480 kk (2,5%/v)                                               

             12        SADEVESILINJAT 40 V            480 kk (2,5%/v)                                               

            1150  MUUT KIINTEÄT RAKENT.JA LA 10 - 20V. Sm.tasapoisto                                                 

             12        LÄMPÖLAITOKSEN LAITTEET 20 V   240 kk (5,0%/v)                                               
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             15        MUUT KIINTEÄT                  180 kk (6,7%/v)                                               

                       KONEET,LAITTEET,RAKENTEET 15 V 

            1151  VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEÄT       Sm.tasapoisto                                                 

                  RAKENT. JA LAITTEET 10 - 20V. 

             10        VESILAITOKSEN LAITTEET 20 V    240 kk (5,0%/v)                                               

             11        VIEMÄRILAITOKS. LAITTEET 20 V  240 kk (5,0%/v)                                            

Taseryhmä:116 KONEET JA KALUSTO 

            1160   KULJETUSVÄLINEET 5 - 20V.          Sm.tasapoisto                                                 

             10        AUTOT 5 V                       60 kk (20,0%/v)                                              

             15        AUTOT 10 V                     120 kk (10,0%/v)                                              

             30        VENEET 10 V                    120 kk (10,0%/v)                                              

            1170   MUUT KONEET JA KALUSTO 3 - 10V.     Sm.tasapoisto                                                 

             10        LIIKKUVAT TYÖKONEET 5 V         60 kk (20,0%/v)                                              

             15        KONTTORI- JA TIETOL. 3 V        36 kk (33,3%/v)                                              

             16        KONTTORI- JA TIETOL. 5 V        60 kk (20,0%/v)                                              

             17        ATK-VERKOT 10 V                120 kk (10,0%/v)                                              

             20        SAIRAALA-/TERV.LAITT.5 V        60 kk (20,0%/v)                                              

             25        LAITOSKEITTIÖ YMS. KALUSTO 5 V  60 kk (20,0%/v)                                              

             30        MUU KALUSTO 3 V                 36 kk (33,3%/v)                                              

             31        MUU KALUSTO 5 v.                60 kk (20,0%/v)                                              

            1171  VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA       Sm.tasapoisto                                                 

                  KALUSTO 3 - 10V. 

             16        VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5 V    60 kk (20,0%/v)                                              

             17        VHL/ATK-VERKOT 10 V             120 kk (10,0%/v)                                              

             30        VHL/MUU KALUSTO 3 V             36 kk (33,3%/v)                                              

Taseryhmä:118 ENNAKKOM.JA KESKENER.HANK  

            1190       ENNAKKOMAKSUT                   Ei poistoa                                                    

            1195       KESKENERÄISET HANKINNAT         Ei poistoa 

Taseryhmä:120 OSAKKEET JA OSUUDET     Ei poistoa                                                    

Taseryhmä:130 MUUT SAAMISET 

            1286       LIITTYMISMAKSUT                Ei poistoa                                                    

             10        VESILIITTYMÄT                                                                                

             11        VIEMÄRILIITTYMÄT                                                                             

             12        SÄHKÖLIITTYMÄT                                                                               

            1287       VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSUT Ei poistoa                                                    

             10        VESILIITTYMÄT                                                                                

             11        VIEMÄRILIITTYYMÄT                                                                            

             12        SÄHKÖLIITTYMÄT                                  

 

   

13)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien

vastaavuudesta kunnan tilinpäätöksessä.

Vuosina 2014 - 2018:

Keskimääräiset suunnitelman mukaiset poistot 910 251

Keskimääräisten poistonalaisten investointien omahankintameno 1 826 163

Ero (€) -915 912

Ero % -50

Suunnitelmakaudelle osuu investointeja, jotka eivät ole korvaavia investointeja vaan

palvelutarjontaa laajentavia.  
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14)

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Kaatopaikan jälkihoitovaraus 1.1. 53 802,75 53 802,75 53 802,75 53 802,75

Lisäykset kaudella

Vähennykset kaudella

Kaatopaikan jälkihoitovaraus 31.12. 53 802,75 53 802,75 53 802,75 53 802,75

Säätiöittämisvaraus 1.1. 420 000,00 420 000,00

Lisäykset kaudella 420 000,00 420 000,00

Vähennykset kaudella

Säätiöittämisvaraus 31.12. 420 000,00 420 000,00 420 000,00 420 000,00

Purkuvaraus 1.1. 885 000,00 885 000,00

Lisäykset kaudella 885 000,00 885 000,00 100 000,00

Vähennykset kaudella -538 156,21

Purkuvaraus 31.12. 885 000,00 885 000,00 885 000,00 446 843,79

Potilasvahinkovakuutusrahasto 1.1. 168 398,24 240 809,72

Lisäykset kaudella 109 023,67 66 727,56

Vähennykset kaudella -36 431,50 -36 261,82

Potilasvahinkovakuutusrahasto 31.12. 240 990,41 271 275,46

  
 
15)

Pysyvien vastaavien hyödykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 119 414,39 139 865,20 119 414,39 139 865,20

Rakennusten myyntivoitot 588,71 2 848,22

Muut myyntivoitot 535 324,92 71 851,86 533695,54 70384,41

Myyntivoitot yhteensä 655 328,02 214 565,28 653 109,93 210 249,61

Muut toimintakulut

Kiinteistön myyntitappio 69 385,31 16 365,78 69 385,31 16 365,78

Muut myyntitappiot 20 476,05 -6 475,38 20 476,05 -20 476,05 korjaus

Myyntitappiot yhteensä 89 861,36 9 890,40 89 861,36 -4 110,27  
 
16)

Osinkotuottojen ja peruspääoman korkotuottojen erittely, ei ilmoitettavaa.  
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17) Poistoeron muutos

Muutos

Kohde

Poistovaraus 1.1. 

tai tehty 2015

Varausta jäljellä 

31.12.
2015 2014

Pinxin kehittäminen 217 800,76 190 900,76 26 900,00 2 199,24

Kirkonkylän satama-alueen 

kehittäminen 146 239,17 128 674,18 17 564,99 3 760,83

Kunnallistekniikan rakentaminen ja 

perusparannus 443 830,23 336 736,37 107 093,86 56 169,77

Yhtenäiskoulu 711 136,08 700 777,31 10 358,77 0,00

Kirjasto I 288 863,92 285 219,61 3 644,31 0,00

Kirjasto II 478 358,72 472 412,75 5 945,97 0,00

2 286 228,88 2 114 720,98 171 507,90 62 129,84  
 
 
4.3 Tasetta koskevat liitetiedot 
 
4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot 
 
18) Kuluksi kirjaamattomat menot ja pääoma-alennukset, ei ilmoitettavaa.

19) Kunnalla ei ilmoitettavaa.

Arvonkorotukset

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Maa- ja vesialueet

Arvo 1.1. 12 682,23 9 228,18

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -3 454,05 -1 022,38

Arvo 31.12. 9 228,18 8 205,80

Rakennukset (tehty ennen 1.1.1998)

Arvo 1.1. 191 815,79 171 424,83

Arvonkorotusten purku -20 390,96 -31 593,46

Arvo 31.12. 171 424,83 139 831,37

Muut arvonkorotukset

Arvo 1.1. 2 063,82 1 469,32

Arvonkorotukset

Arvonkorotusten purku -594,49

Arvo 31.12. 1 469,33 1 469,32

Arvonkorotukset yhteensä 182 122,34 149 506,49

20) Aktivoidut korkomenot, ei ilmoitettavaa.  
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21)

Aineettoman ja aineelliset hyödykkeet 12 378 658,04

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Aineettomat 

oikeudet

Muut 

pitkävaikut-  

teiset menot

Yhteensä
Maa/vesi-

alueet
Rakennukset

Kiinteät 

rakenteet ja 

laitteet

Koneet ja 

kalusto

Keskeneräise

t hankinnat
Yhteensä

Hankintameno 1.1. 29781,87 0,00 29781,87 2558076,07 2715906,01 5174669,60 170230,03 650590,52 11269472,23

Tilikauden investoinnit  + 41178,79 0,00 41178,79 77437,05 1248281,80 684068,13 659143,63 1071,00 2670001,61

Tilikauden rahoitusosuudet  - 0,00 -680000,00 -680000,00

Tilikauden vähennykset  - 0,00 -22440,58 -22440,58

Siirrot erien kesken 0,00 560539,12 -560539,12 0,00

Tilikauden sumu-poistot  - -21885,59 0,00 -21885,59 -354407,15 -375843,72 -122626,52 -852877,39

Poistot 0,00 0,00 0,00 -54572,90 -54572,90

Hankintameno 31.12. 49 075,07 0,00 49 075,07 2 613 072,54 3 490 319,78 5 482 894,01 706 747,14 36 549,50 12 329 582,97

Sijoitukset  5 225 851,57

Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet 

konserni-   

yhtiöt

Osakkeet 

omistusyht. 

yhteisöt

Kuntayhtymä-

osuudet

Muut osakkeet 

ja osuudet
Yhteensä

Jvk-

lainasaami-

set

Saamiset 

konserniyh-

teisöt

Saamiset 

kuntayhtymät

Saamiset muut 

yhteisöt
Yhteensä

Hankintameno 1.1. 2529161,76 25470,04 2306529,05 272615,25 5133776,10 51787,92 51787,92

Tilikauden investoinnit  + 84987,73 84987,73 0,00

Tilikauden rahoitusosuudet  - 0,00 0,00

Tilikauden vähennykset  - -43875,18 -43875,18 -825,00 -825,00

Siirrot erien kesken 0,00 0,00

Tilikauden sumu-poistot  - 0,00 0,00

Sisäisen erän oikaisu 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 2 570 274,31 25 470,04 2 306 529,05 272 615,25 5 174 888,65 50 962,92 50 962,92

Yhteensä Pysyvät vastaavat 17 604 509,61

Kiinteistö Oy Sysmän Työsuhdetalo 182 858,13 € kuuluu olla Osakkuusyhteisöissä, ei ole siirretty tytäryhteisöistä.
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22 - 24)

Tytäryhteisöt, kuntayhtymäosuudet sekä osakkuusyhteisöt

Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €)

Kotipaikka
Kunnan 

osuus-

Konsernin 

osuus-%
Oma po Vieras po

Tilikauden 

voitto/tappio

Tytäryhteisöt

Asunto Oy Ulpukanlehti Sysmä 56,40 56,40 -35 2 -8

KOy Sysmän Vuokratalo Sysmä 100,00 100,00 614 2758 163

KOy Sysisara Sysmä 50,91 50,91 -60 13 -20

Olavin toimintakeskus Yht. Sysmä 70,00 70,00 807 19 -85

Pinx Oy Sysmä 100,00 100,00 0 0 0

Kuntayhtymät

Päijät-Hämeen koul.kons. Lahti 1,51 1,51 1009 279 -48

Päijät-Hämeen sos.-terv.ky Lahti 2,68 2,68 -161 2690 -174

Itä-Suomen päihdeh.ky Tuustaipale 0,57 0,57 0 4 -1

Päijät-Hämeen liitto Lahti 2,50 2,50 -9 99 -131

Eteva Ky Mäntsälä 0,44 0,44 -101 231 6

Osakkuusyhteisöt

Kiint Oy Siniheinä Sysmä 40,08 40,08

Koy Sysmän Työsuhdetalo Sysmä 43,37 43,37

Yhteensä 2064 6095 -298  
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25)

Saamisten erittely

2014 2015

Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset Pitkäaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytäryhteisöiltä

Myyntisaamiset 75 742,11 10 917,97

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 13 737,79

Yhteensä 0,00 89 479,90 10 917,97

Saamiset kuntayhtymiltä, joissa

kunta on jäsenenä

Myyntisaamiset 4 443,98 133 727,05

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset 493 066,00 742 508,00

Yhteensä 0,00 497 509,98 876 235,05

Saamiset osakkuus- sekä muilta

omistusyhteisöiltä

Myyntisaamiset 5 239,24 36 527,31

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Yhteensä 0,00 5 239,24 36 527,31

Saamiset yhteensä 0,00 592 229,12 0,00 923 680,33  
 
26)

Siirtosaamisiin sisältyvät olennaiset erät

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Pitkäaikaiset siirtosaamiset

Menoennakot 7 345,08 4 557,64

Etukäteen maksetut vuokrakulut

Pitkäaikaiset siirtosaamiset yhteensä

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Kuntayhtymien maksuos.palautukset 493 066,00 742 508,00

Tulojäämät

Tammikuun -13 maksettavat palkat 0,00 0,00

Kelan korvaus työterveydenhuollosta 77 736,90 57 396,81 33 666,00 33 844,00

Henkilöstövakuutuksien palautus 0,00 0,00 0,00

Työttömyysvakuutusmaksurahasto 24 491,83 23 228,65 24 142,77 19 430,92

Projektien saamiset/eu-tuet ja avust. 0,00 4 448,76 0,00

Muut tulojäämät 46 794,84 25 143,76 14 576,79 6 813,72

Tulojäämät yhteensä 149 023,57 110 217,98 72 385,56 60 088,64

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensä 156 368,65 110 217,98 565 451,56 802 596,64  
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot 
 
28)

Oman pääoman erittely

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Peruspääoma 1.1. 13 444 790,88 13 444 790,88 13 444 791,32 13 444 791,32

Lisäykset tilikaudella

Vähennykset tilikaudella -0,63

Peruspääoma 31.12. 13 444 790,88 13 444 790,25 13 444 791,32 13 444 791,32

Arvonkorotusrahasto 1.1. 195 669,13 172 518,39

Lisäykset tilikaudella

Vähennykset tilikaudella -23 150,74 -23 011,71

Arvonkorotusrahasto 31.12. 172 518,39 149 506,68

Muut omat rahastot 1.1. 788 956,73 687 501,82

Lisäykset tilikaudella

Vähennykset tilikaudella -101 454,91 -366 205,08

Muut omat rahastot 31.12. 687 501,82 321 296,74

Edell.tilikausien yli/alijäämä 1.1. 1 911 595,50 4 646 253,89 2 990 293,90 4 188 042,84

Lisäykset tilikaudella 2 890 826,27 4 792 476,87 1 197 748,94 4 166,77

Vähennykset tilikaudella

Edell.tilikausien yli/alijäämä 31.12. 4 802 421,77 9 438 730,76 4 188 042,84 4 192 209,61

Tilikauden yli/alijäämä -156 167,88 2 018 422,54 4 166,77 84 171,24

 

Oma pääoma yhteensä 18 951 064,98 25 372 746,97 17 637 000,93 17 721 172,17

29) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa.

 
30) 

Pitkäaikaiset velat, jotka erääntyvät 1.1.2020 tai sen jälkeen

2014 2015

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69 754,00 0,00

Lainat julkisyhteisöiltä 80 040,00 70 802,00

Pitkäaikaiset velat yhteensä 149 794,00 70 802,00

31) Joukkovelkakirjalainat, ei ilmoitettavaa  
 
32) Ei ilmoitettavaa 
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33)

Vieras pääoma

2014 2015

Pitkäaikainen Lyhytaikainen Pitkäaikainen Lyhytaikainen

Velat tytäryhteisöille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat 20 124,72

Siirtovelat

Yhteensä 20 124,72 0 0,00 0

Velat kuntayhtymille,

on jäsenenä

Saadut ennakot

Ostovelat 627 834,60 1 442 699,79

Muut velat

Siirtovelat 919 978,95 325 500,95

Yhteensä 0,00 1 547 813,55 325 500,95 1 442 699,79

Velat osakkuusyhteisöille

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Yhteensä 0,00 0,00

Vieras pääoma yhteensä 20 124,72 1 547 813,55 325 500,95 1 442 699,79

34) Sekkilimiitti, ei ilmoitettavaa

35) Lunastusvelat, ei ilmoitettavaa  
 
36)

Liittymismaksut ja muut velat

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Muut velat

Liittymismaksut 525 745,42 540 811,42 545 870,14 560 936,14

Muut velat 830 076,95 862 990,06 382 892,69 360 209,16

Muut velat yhteensä 1 355 822,37 1 403 801,48 928 762,83 921 145,30  
 



 

99 

37)

Siirtovelkoihin sisältyvät olennaiset erät

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilösivukulujen jaksotukset 2 192 402,75 2 091 940,32 1 278 962,87 1 212 546,85

Korkojaksotukset 11 612,06 8 459,62 4 231,75 1 714,94

Siirtovelat valtiolle 27 385,95 239 949,30 27 385,95 238 908,17

Muut menojäämät 1 278 078,10 1 157 388,34 927 019,36 325 501,17

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensä 3 509 478,86 3 506 321,14 2 237 599,93 1 778 671,13

 
38) Huollettavien varat, ei ilmoitettavaa

39) Ei ilmoitettavaa.  
 
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot 
 
40) Ei ilmoitettavaa

41) Ei ilmoitettavaa

42) Ei ilmoitettavaa

43) Ei ilmoitettavaa  
 
44)

Leasingvastuiden yhteismäärä

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 109 928,96 46 151,80 15 014,90 10 824,72

Myöhemmin maksettavat 198 750,16 74 721,96 30 232,91 11 913,92

Yhteensä 308 679,12 120 873,76 45 247,81 22 738,64

45) Ei ilmoitettavaa  
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46)

Vastuusitoumukset

2014 2015 2014 2015

Konserni Kunta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien

yhteisöjen puolesta

Alkuperäinen vastuupääoma 1 717 910,49 947 609,79

Jäljellä olevan vastuupääoma 148 375,59 828 074,61 765 543,10

Takaukset muiden puolesta

Alkuperäinen pääoma 931 533,33 1 031 827,33 918 597,33 1 018 597,33

Jäljellä olevan vastuun määrä 121 771,05 168 988,30 108 835,05 157 136,42

Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2 014 2 015

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 18 887 607,83 19 538 180,22

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 13 058,36 13 923,02

 
47)

Muut taloudelliset vastuut ja taseen ulkopuoliset järjestelyt

Konserni Kunta

2014 2015 2014 2015

Sopimusvastuut

Vuokravastuut (omat)* 8 243 571,00 8 765 316 8 243 571,00

Muut taloudelliset vastuut 470 946,71 670 230,31 50 600,00

Arvonlisäveron palautusvastuut 737 874,53 1 463 857,05 503 219,18 1 329 336,97

 *) Vuokravastuu: Parmaco Oy koulurakennus 1.8.2015 - 31.7.2022

Otamonportin asemakaavan maankäyttösopimus Khall 25.5.2009

Talasniemen asemakaavan maankäyttösopimus 13.6.2013  
 
  
 

4.5 Henkilöstöä ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot 
 
48)

Henkilöstön lukumäärä 31.12.

2014 2015

Hallinto-osasto 15 12

Lomituspalvelut 97 96

Sivistysosasto 53 50

Päivähoitopalvelut 23 21

Tekninen osasto 23 27

Yhteensä 211 206  
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49)

Henkilöstökulut

2014 2015

Henkilöstökulut 

Palkat ja palkkiot 8 063 760,83 7 747 121,30

Henkilöstösivukulut

  Eläkekulut 2 719 219,67 2 443 772,57

  Muut henkilösivukulut 484 983,50 476 255,45

Henkilöstökorvaukset ja muut korjauserät -151 254,15 -117 088,45

Yhteensä tuloslaskelman mukaan 11 116 709,85 10 550 060,87

Henkilöstökuluja aktivoitu 420,00

Henkilöstökulut yhteensä 11 117 129,85 10 550 060,87  
 
 49a)

Luottamushenkilöiden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilömaksut

2014 2015

Keskusta 1 500,00 1 500,00

Perussuomalaiset 779,00 456,00

SDP 2 135,00 1 587,50

Kokoomus 2 568,30 1 758,75

Yhteensä 6 982,30 5 302,25  
 
50)

Tilintarkastajan palkkiot

2014 2015

Tilintarkastustoimisto Clavis

Tilintarkastuspalkkiot 7 200,00 8 400,00

Hanketarkastukset ja lausunnot 750,00 950,00

Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtävät

Muut palkkiot

7 950,00 9 350,00
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5. ERIYTETYT TILINPÄÄTÖKSET 
 
5.1 Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tilinpäätös 
 

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
(laskennallisesti eriytetty)

31.12.2014 31.12.2014

LIIKEVAIHTO

  Myyntituotot                508 701,87 505 946,86

  Liiketoiminnan muut tuotot 1 871,12 2 397,48

510 572,99 508 344,34

MATERIAALI JA PALVELUT

  Aineet,tarvikkeet, tavarat

    Ostot tilikauden aikana   -82 027,79 -80 580,04

  Palvelujen ostot

  Palvelujen ostot            -139 159,49 -130 461,05

Henkilöstökulut

  Palkat ja palkkiot          -248,80 -4 895,28

Henkilöstösivukulut

Eläkekulut                    -2 345,21 -5 296,37

Muut henkilösivukulut         -10,95 -205,02

-223 792,24 -221 437,76

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -56 094,64 -63 237,36

Liiketoiminnan muut kulut     0,00 427,45

Liikeylijäämä (-alijäämä)     230 686,11 224 096,67

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut                    0,00 0,00

Korvaus jäännöspääomasta      -41 997,18 -54 296,51

Muut rahoituskulut -8,02 -11,00

TILIKAUDEN YLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 188 680,91 169 789,16  
  
  

 



 

103 

 

VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE
(Laskennallisesti eriytetty)

 

V A S T A A V A A
PYSYVÄT VASTAAVAT

31.12.2014 31.12.2015

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 0,00 0,00

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 34 539,34 34 539,34

Rakennukset 22 128,71 19 288,52

Kiinteät rakenteet ja laitteet 1 537 533,55 1 518 390,41

Koneet ja kalusto 0,00 0,00

Aineelliset hyödykkeet yhteensä 1 594 201,60 1 572 218,27

Sijoitukset

Liittymismaksut ja muut saamiset 41 327,09 41 327,09

Pysyvät vastaavat yhteensä 1 635 528,69 1 613 545,36

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 197 588,30 147 706,68

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 197 588,30 147 706,68

VASTAAVAA 1 833 116,99 1 761 252,04

V A S T A T T A V A A
OMA PÄÄOMA

Jäännöspääoma 1 050 451,76 966 559,50

Tilikauden yli/alijäämä 188 680,91 169 789,16

Oma pääoma yhteensä 1 239 132,67 1 136 348,66

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 22 864,63 9 843,53

Liittymismaksut ja muut velat 545 870,14 588 444,26

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 568 734,77 598 287,79

Lyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 13 021,11 13 021,10

Ostovelat 12 228,44 13 594,49

Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 25 249,55 26 615,59

Vieras pääoma yhteensä 593 984,32 624 903,38

VASTATTAVAA 1 833 116,99 1 761 252,04  
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6. ALLEKIRJOITUKSET 
 
Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset: 
 
Sysmä 29.3.2016 
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7. LUETTELO KÄYTETYISTÄ KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA  

    SEKÄ SÄILYTYSAJOISTA 
 
    Arkistointi 
 Talousarvio perusteluineen Paperi 
 Tase ja tase-erittely  Paperi 
 Pääkirja   Paperi ja sähköisesti Economa Arkisto 
 Päiväkirja   Sähköisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla 
 Reskontralistaukset  Sähköisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla 

- myynnit 
- ostot 

 Palkkakortisto  Paperi 
 Talousarviolainakortisto Paperi 

- ottolainat 
 Vuokrankantokortisto Sähköisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla 
 
Tositelajit: Kaikki tositteet ovat sähköisessä arkistossa, mutta tosite/laskukuvat osassa vain säh-
köisesti palvelimella ja cd-varmistuksella, osassa paperilla 

1 Pankkitositteet  Paperi ja sähköiset viennit 
4 Palkkatositteet  -”- 
6 Ei käytössä 
10 Muistiotositteet  Paperi ja sähköiset viennit 
11 Muistiotositteet/alv  Paperi ja sähköiset viennit 
12 Luottotappiot  Paperi ja sähköiset viennit 
21 Ostolaskut  Paperi ja sähköiset viennit 
22 Ostolaskut, vesihuoltolaitos/WF Sähköisesti, palvelimella ja  

   cd-varmistuksella 
23 WF-ostolaskut  Sähköisesti, palvelimella ja cd-varmistuksella 
29 Ostomaksut  Paperi ja sähköiset viennit 
30 Myyntilaskut/Timmi  Paperi ja sähköiset laskut 
31 Myyntilaskut/Plus  Paperi ja sähköiset laskut 
32 Myyntilaskut/sos.Effica Paperi ja sähköiset laskut 
35 Myyntilaskut/lomitustoimi Paperi ja sähköiset viennit 
36 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos  Paperi ja sähköiset viennit 
39 Myyntisuoritukset  Paperi ja sähköiset viennit 
95 Sisäisen laskennan tulos Paperi ja sähköiset viennit 
97 Kirjanpidon tulos  Paperi ja sähköiset viennit 

 100 Konsernitositteet  Paperi 
Säilytys 
 
 Tasekirja    Pysyvästi 
 Tilintarkastuskertomus  Pysyvästi 

Pääkirja   13 v 
 Päiväkirja    13 v 
 Tositeaineisto   13 v 
 Tase-erittelyt ja liitetiedot  13 v   
 
Soilan rahasto 
 
 Päiväkirja ja pääkirja   atk-tulosteina paperilla 
 Tiliotteet 
 Tilinpäätöslaskelma 
  
 Säilytys Sysmän Yhteiskoulun arkistossa 
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8. Vireillä olevat hankkeet Netto-osuus

Hankkeen nimi Päätös tuki

kuntaraha 

Sysmän 

osuus

kokonaisrah

oitus

muu 

rahoitus + 

muiden 

toim.osuu

s

rahoitusmuoto aika tp 2013 tp. 2014 tp.2015 v.2016

INVESTOINTIHANKKEET

yhteensä 0 0 0 0

KÄYTTÖTALOUSHANKKEET

Nuorten työpaja -hanke (käynnissä, 

jatkoa haetaan vuosittain)

Khall 

13.12.2010 § 

278 28000 12892 40892

UUDELY 1.6.2015-

31.5.2016 27106,82 8100,96 12112,48 12742

Etsivä nuorisotyö -hanke (käynnissä, 

jatkoa haetaan vuosittain) 30000 2620 32620

Opetus- ja 

kulttuuriministeriö 

OKM/518/627/2012
1.8.2013-

31.7.2015 5411,32 12132,18 14847 18838

Opinpaja-hanke

Khall 

23.6.2014 

§169 14418 4806 19224

ESR/Hämeen Ely 1.1.2015-

30.6.2017 1652,81 4806
Hiilidioksidipäästöjen vähentäminen 

ja hulevesien hallinta Sysmän 

taajamassa 140 000 60 000 200 000

EAKR/8.1.2013 

257/00.01.05.20/2012
1.1.2013-

31.3.2015 6270,74 31055,58 0

Päijänne-Leader ry:n 

kehittämisohjelma 

Kv 21.9.2006 

§30 4 200 000 173 230 8 029 000 3 655 770 2014-2020 24747 24747 24747 24747

Juotavan Hyvä Etelä-Päijänne 0 Leader

63535,88 76035,72 53359,29 61133

 

 


