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| YLEISPERUSTELUT
1. YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE

Suomen talous on nopeassa kasvuvaiheessa. Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa
v. 2017 selvasti nopeammin kuin viime vuonna, minka jalkeen kasvuvauhti hidastuu kahden
prosentin tuntumaan.

Ennusteen mukaan Suomen talous kasvaa v. 2018 edelleen vahvasti aiempiin vuosiin ver-
rattuna, tosin hieman hidastuen kuluvan vuoden kasvusta. Hidastuva kasvu johtuu pitkalti
yksityisesta kulutuskysynnésta, silla ostovoiman kasvu jaa tata vuotta hitaammaksi. Inflaa-
tion nopeutuminen heikentaa palkansaajien ostovoimaa, vaikka samalla tyollisyyden para-
neminen tukeekin sita.

Kotimainen inflaatio kiihtyy ensi vuonna ja laajemmin eri hyddykeryhmissa kuin v. 2017.
Eniten hinnat tulevat nousemaan palveluissa. Hintojen nousua kiihdyttdd myds alhaisen
korkotason nouseminen. Hintatason nousua hidastavat vahvistuva Yhdysvaltain dollari ja
maltillisena pysyva 6ljyn hinta.

Bruttokansantuotteen kohtuullinen kasvu parantaa tyollisyytta, tosin tyottomien maara las-
kee silti hitaasti. Vuonna 2018 tyéllisyysaste nousee n. 70 prosenttiin ja ty6ttémyysaste
puolestaan laskee n. 8 prosenttiin. Tyéllisyyden suotuisamman kehityksen esteina ovat eri-
laiset alueelliset ja ammatilliset yhteensopivuusongelmat.

Viennin kasvuvauhti jatkuu hyvana ennustejakson loppuun asti. Markkinaosuuksien mene-
tys lakkaa ja vienti kasvaa tasaisesti maailmankaupan kasvun vetamana. Viennin kasvu tu-
lee jatkossakin p&&osin tavaraviennista, mika kasvattaa myds tuotantopanosten tuontia.
Uusien tilauksien maarat ja korkea luottamus kertovat hyvista vientindkymista.

Maailmantalouden ja -kaupan kasvundkymat ovat parantuneet viimeaikoina. Kehittyneiden
talouksien sekad Yhdysvaltojen myonteinen kehitys jatkuvat ja euroalueen merkitys tulee ko-
rostumaan jatkossa. Euroalueen talouskasvu kiihtyy reiluun pariin prosenttiin ensi vuonna.

Suomen julkista taloutta ovat vahvistaneet hallituksen paattdmat sopeutustoimet ja viime
vuonna virinnyt talouskasvu. Myonteisesta kehityksesta huolimatta julkinen talous jaa edel-
leen alijagamaiseksi vuosikymmenen loppuun saakka. Vaeston ikdantymisesta johtuen ra-
hoitusaseman tulisi olla ensi vuosikymmenen alussa selvasti ylijaamainen. (VM Taloudelli-
nen katsaus, syksy 2017)

2. KUNTIEN TALOUSARVIONAKYMAT VUODELLE 2018

Suomen talous on selvidssa nousussa. BKT:n kasvu jatkuu my@s seuraavina vuosina, tosin
hivenen hidastuen. Hyva talouskasvu ei kuitenkaan ratkaise julkisen talouden ongelmia.

Tyottomyysaste pysyy rakenteellisten tekijoiden takia melko korkeana, mink& vuoksi kuntien
osaltaan rahoittamat tydmarkkinatukimenot laskevat hyvin hitaasti. Lisdksi vaeston ikara-
kenteen muutos lisaa hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita.
Myds kasvanut maahanmuutto on lisannyt kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.
Kuntatalouden tilikauden tuloksen arvioidaan heikkenevan kuluvasta vuodesta, mik& on
seurausta verotulojen vaatimattomasta kasvusta seka valtionapujen leikkauksista. Kuntata-
louden toimintamenot kasvavat vuonna 2018 maltillisesti menopaineista huolimatta. Kunta-
liitto selvitti hallitusohjelman keskeisimpien kuntatalouteen kohdistuvien toimien vaikutuksia
touko-kesdkuun vaihteessa tehdylla kyselylla. Lisaksi kyselyssa selvitettiin kilpailukykyso-
pimuksen toimeenpanoa. Kyselyn vastausten perusteella hallitusohjelman toimenpiteiden
kuntataloutta vahvistava vaikutus on jAdmassa arvioita huomattavasti matalammaksi. Siksi
kehitysurassa huomioituja hallitusohjelman sopeutustoimenpiteiden saastovaikutuksia on ja
sopeutustoimien vaikutuksia on paaasiassa siirretty myéhemmille vuosille. Mydskaan kilpai-
lukykysopimuksen tyGajan pidennyksesta arvioituja saastoja ei olla kyselyn tulosten mukaan
saavuttamassa — ainakaan aikaisemmin arvioidussa ajassa. TyOajan pidennys tuo sdastoa,
jos henkildston maaraa vahennetddn sen ansiosta. Kuntatyénantajien kunnilla teettamien



saastokyselyiden mukaan kunnat ovat sdasténeet henkiléstdmenoissaan viime vuosina
merkittdvat maarat ja vuonna 2017 kunnat ovat ilmoittaneet jatkavansa henkildstosopeutus-
toimia. Arvion ei pitaisi siséltéaa kilpailukykysopimuksen vaikutuksia, mutta kaytannossa ra-
janveto kuntien ja kuntayhtymien omien henkildstosaastojen ja valtakunnallisten toimenpi-
teiden mahdollistamien henkilostbésaastojen valilla voi olla hailyva. Kilpailukykysopimus pie-
nentaa kuntatalouden toimintamenoja, mutta alentaa my6s kuntien verotuloja ja valtion-
osuuksia. Nettovaikutukseltaan sopimus on vuonna 2018 kuntataloutta heikentava. Kevaan
2017 kehysriihessa paatetyn varhaiskasvatusmaksujen alentamisen arvioidaan laskevan
varhaiskasvatusmaksuista saatavia tuloja ja lisdavan kuntatalouden toimintamenojen kas-
vua paivahoidon kysynnan kasvun vuoksi. Kaikkinensa uudistuksen on arvioitu heikentéavan
kuntataloutta noin 90 milj. eurolla vuonna 2018. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta
johtuva maksutuottojen lasku ja oletettu tuotantokustannusten kasvu kompensoidaan kun-
nille valtionosuuksien ja yhteiséveron kautta. Kuntatalouden nettoinvestointien arvioidaan
pysyvét edelleen korkealla tasolla. Kuntien nykyisen rakennuskannan kunnossapito edellyt-
taa edelleen mittavia korjausinvestointeja. Liséksi sairaalarakentaminen jatkuu vilkkaana
huolimatta vuoden 2016 kesalla voimaan astuneesta sote-investointeja koskevasta rajoitus-
laista. Kuntatalou-den tulot kehittyvat vuonna 2018 hyvin vaatimattomasti. Vuoden 2017 yh-
teisdveron kasvu selittyi osaltaan kertaluonteisella vuotta 2016 koskeneella ennakontéayden-
nysmaksulla, joka nakyi vuoden 2017 kassakertymassa. Sen vaikutus ei ulotu vuoteen 2018
saakka ja yhteisdverotuotot kdantyvat laskuun. Lisaksi kunnallisveron kehitys on jAdmassa
hyvin vaimeaksi ja kuntien saamat valtionavut laskevat hieman. Vuonna 2018 kustannus-
tenjaon tarkistus laskee valtionosuuksia noin 180 milj. eurolla. (VM, Kuntatalousohjelma)

3. SYSMAN KUNNAN TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

3.1. Yleista
Vuoden 2017 tulos on toteutumassa positiivisesti. Talousarvion 2018 laadinnan oh-
jeena oli, ettd toimintakate ei saa kehittyd enda negatiivisesti vaan pysyéa vuoden
2016 tilinpaatoksen tasolla. Verorahoitus on heikkeneva. Voimme katsoa maakunta-
uudistuksen vuosille varmemmalta pohjalta, jos toimintakatteen muutos jaa nollaksi
tai muuttuisi positiivisempaan suuntaan myds suunnitelmavuosina tilinpaatésvuosiin
verrattuna.

Talousarvion laatiminen tavoitteiden mukaisesti on vaatinut ponnistelua. Verotusta ei
haluta kirista4, jotta omaa liikkumavaraa jdd maakuntavuosille, jolloin verorahoitusta
siirtyy lopullisesti palveluiden myéta maakunnalle. Mm. sotekustannusten kehitys
2018 - 2019 vaikuttaa ratkaisevasti valtionosuuksien leikkaamiseen maakunnalle.
Omaa toimintaa on saatava kustannustehokkaammaksi ja elinvoimaa kuntaan saata-
va lisda.

3.2 Tuloeréat

Jo vuodesta 2017 sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoistussopimuksen mukaisesti pal-
velumaksut tulevat kunnalle, jotka vaikuttavat lisdavasti kunnan kayttétuloihin. Siité
huolimatta ulkoiset kayttotulot ovat laskussa. Sosiaali- ja terveyspalvelumaksujen vai-
kutusta verrattuna aikaisempiin vuosiin ei huomaa, koska muut kayttotulot vahenevat.
Maatalouslomitustoiminta vahenee ja sen myodta Melan korvaus véhenee, varhaiskas-
vatuksen maksualennus vaikuttaa vahentavasti eika kunnan muita tuloja ole pystytty
nostamaan korvaavasti.

Vuoden 2018 tulovero- ja kiinteistoveroprosentit sailyvat ennallaan. Sovellettava kun-
nallisveroprosentti on 19,0 %, kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 0,95 %,
vakituinen asunto 0,50 %, muu kuin vakituinen asunto 1,00 %. Kunnallisveron vero-
pohjana olevien ansiotulojen laskun arvioidaan olevan puolen prosentin verran ja ela-
ketulojen nousun kaksi prosenttia. Mukaan lukien myds muut verotettavat ansiotulot



kasvu jaa n. 0,6 prosenttiin.

Veropohjasta tehdyt vahennykset huomioiden verotettavat ansiot kasvavat 0,7 %.
Vuoden 2018 verotilitykset tulevat olemaan vuoden 2017 tilityksia 3 % heikommat. Ve-
rotulomenetyksid kompensoidaan jako-osuuksissa seka valtionosuuksissa. Kilpailuky-
kysopimuksen kautta verotulot jaavat osin pienemmaksi kuin tavallisesti. (Tiedot pe-
rustuvat Kuntaliiton paivitettyihin veroennusteisiin.)

Valtionosuuksien maaraytymisesta on tarkemmin budjettikirjan tuloslaskelmaosassa.
Paatdkset vuoden 2018 maksatuksesta tulevat joulukuussa. Peruspalvelujen valtion-
osuus, mukaan lukien verotulojen tasausera, laski vuodesta 2017 yhteensa 676 000 €.

3.3 Menoerat

Kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa 31.1.2018. Sopimusneuvottelut
ovat viela kdynnissa, nousua on vilauteltu 1 — 1,5 %:n tuntumaan. Julkisen sektorin eli
my0s kuntien ja kuntayhtymien lomarahoja leikataan edelleen 30 %. Lomarahaleikkaus
koskee 1.2.2017 — 30.9.2019 valilla maksettavia lomarahoja. Vuosittaista tydaikaa on
pidennetty keskim&arin 24 tunnilla vuosittaista ansiotasoa muuttamatta. Elake- ja sosi-
aalimaksuja alennettiin.

Henkilostdmenojen sosiaalimaksut on laskettu seuraavilla prosenteilla:
- sosiaaliturvamaksu 0,86 % (vahvistettu)
- tyGnantajan tyottdmyysvakuutusmaksu keskimaarin 2,2 %
(0,70 % n. 2 milj. asti ja 2,75 % ylittdvasta osasta)
- tapaturmavakuutusmaksu keskimaarin 0,5 %, lomituspalveluissa 4 %
- tyénantajan KuEl-maksu 16,75 %
- VaEl km. 17,08 % (ei kuntakohtaista tietoa)
- taloudellinen tuki 0,04 %

Kuntien eldkevakuutuksen ennusteen mukaan eldkemenoperusteinen maksu varattiin
kertoimella 1,01 vuoden 2017 ennakkomaksusta. Varhaiseldkemaksu maaraytyy ker-
toimella 1,13 vuoden 2017 ennakkomaksusta.

Talousarvion laadinnan tavoitteena oli toimintakatteen sailyminen vuoden 2016 tilin-
paatoksen tasolla. Koska ulkoiset tulot ovat vahenevat, toi se haastetta menopuolen
tarkasteluun. Tavoitteeseen lahes paastiin, mutta se tulee vaatimaan toimialoilta tark-
kaa taloudenpitoa tulevana vuonna.

Kunnan investointitaso vuodelle 2018 on 4,3 milj. €. Investoinnit esitelldén tarkemmin
investointiosassa.

3.4 Vaestokehitys

Sysman kunnan asukasluku on kehittynyt viime vuosina taulukon mukaisesti. Ennus-
tevuodet on Tilastokeskuksen ennusteesta johdettuja. Samoja lukuja on kaytetty ve-

roennusteessa.
\Vuosi Véesto 31.12. Muutos
2000 4915 - 88
2001 4 851 - 64
2002 4780 - 71
2003 4716 - 64
2004 4 697 - 19
2005 4 655 - 42

2006 4 629 - 26



2007 4578 - 48
2008 4 509 - 40
2009 4 391 -118
2010 4 305 - 86
2011 4 261 - 44
2012 4178 - 83
2013 4139 - 39
2014 4 097 - 42
2015 4 038 - 59
2016 3951 - 87
2017 3899 - 52
2018 3 846 - 53
2019 3799 - 47
2020 3756 -43
Asukasluku
== Asukasluku
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Tilastokeskus: vaestbennuste ikaryhmittain.

Vaeston ikarakenne vuonna 2006 seka vuoden 2016 tilanne (31.12.):




(Tilastokeskus)

k& v. 2006 v. 2016

0 - 5-vuotiaat 211 4.6 % 135 34%
6-vuotiaat 38 0,8 % 18 0,5%
7 — 12-vuotiaat 281 6,1 % 172 4,4 %
13 — 15-vuotiaat 168 3,6 % 102 2,6 %
16 — 18-vuotiaat 136 29% 118 3.0%
19 — 64-vuotiaat 2 465 53,3 % 1901 48,1 %
65 — 74-vuotiaat 702 15,2 % 765 19,4 %
75 — 84-vuotiaat 491 10,6 % 511 129 %
85v. - 137 3.0% 231 5,8 %
Yhteensa 4629 100,0% 3953 100,0%

3.5 Tilastotietoa Sysmasta

-Vaestollinen huoltosuhde v. 2016 on 0,93 (v. 2015 on 0,90) eli montako ei-ty6ikaista
on kutakin tyoikaista (15 - 64 v.) kohden.

-Taloudellinen huoltosuhde v. 2015 on 2,09 (v. 2014 on 2,09) eli tydvoiman ulkopuo-
lella tai ty6ttdmana olevat yhta tyollista (18-74 v.) kohti. (Tilastokeskus)

-Sysmaéassé tyopaikkaomavaraisuus 83,3 %.

(Jos tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen lukumé&ara suurempi kuin alueella
asuvan tydllisen tyévoiman lukumaara.)

Sysma tyottomyysaste % 31.12.
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Hameen ELY-keskuksen lokakuun 2017 tilaston mukaan ty6ttémyysaste:

-Hameen ELY-keskuksen alueella 11,1 % (10/2016 12,7 %)

-Péijat-Hameessa 13,0 % (10/2016 14,4 %)
-Koko maassa 10,4 % (10/2016 12,5 %)
-Sysmassa 10,7 % (10/2016 10,3 %)
-Sysmaéassa alle 25-v. tyottomat 8

-Sysmassa yli vuoden ty6ttéména olleet 40 (10/2016 40)
(Hameen tydllisyyskatsaus)

I STRATEGINEN OHJAUS

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 13.10.2014 § 31 kuntastrategian SYS-
MA ITSENAISENA TULEVAISUUTEEN STRATEGIA 2014 — 2020. Strategia on paivitet-



ty seka sisalloltaan etta ulkoasultaan v. 2014. Strategiaa on tarkoitus paivittaa uudella
valtuustokaudella.

1. Sysmaén kunnan strateginen perusta

e Sysman kunnan talous pidetd&n vakaalla pohjalla. Véltetd&n turhia investointeja. Veroprosentit
ovat maakunnan alhaisimmat ja kilpailukykyiset naapurikuntiin verrattuna.

¢ Velkaantumista valtetddn. Omat kiinteist6t ja rakennukset otetaan huomioon tuottavuutta lisattéaes-
sa.

e Sysma turvaa laadukkaat ydin- ja lahipalvelut kaiken ikaisille myds tulevaisuudessa palvelu-
kysyntamuutokset huomioon ottaen.

e Sysma tukee yrittdjyytta jarjestamalld neuvontaa aloitteleville ja toimiville yrittdjille, hyodyn-
tamalla paikkakunnan vahvuuksia uuden yritystoiminnan luomisessa seké ottamalla yritta-
jyyden nakékulman huomioon kaikessa paatdksenteossa. Tavoitteena on maaseudun elin-
voimaisuus.

e Sysma haluaa olla houkutteleva vapaa-ajan kunta. Kaavoituksella edistetaan vakituista ja
vapaa-ajan asumista. Karkenda ovat llola - Suopelto -Paijatsalo kaavoitushankkeet.

e Sysma haluaa hyodyntaa kuntien valista yhteisty6ta ja toteuttaa itsenaisyytta vahvistavaa
toimintaa.

e Sysman kuntayhteisdssa toimitaan yhteisollisyydesta ja yhtenaisyydesta viestivalla Yksi
Sysma —teemalla: kuntayhteistn eri toimijat ovat valmiita tydskentelemaan yhteisesti koko
Sysman hyvaksi ja auttamaan paikkakuntaa menestymaan myds tulevaisuudessa.

2. Sysman kunnan strategian karjet

Jokaiselle toimialalle on maaritelty valtuustoon nahden sitovat tavoitteet vuodelle 2018 vii-
desta strategian karjesta.

Elinvoimainen Sysma
Vahva talous

Hyvéat peruspalvelut
Laadukas maaseutuelama
Yhteen hiileen

I KONSERNIN OHJAUS

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kunnalla on kirjanpitolain
1 luvun 5 8:n tarkoittama maaraysvalta.

Sysman kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ja omistusosuudet yhteisdista:

Tytéaryhteisot
Kiinteisté Oy Sysméan Vuokratalo 100 %
As Oy Sysman Ulpukka 100 %
As Oy Sysmén Ulpukankulma 100 %
As Oy Sysméan Péijataho 100 %
As Oy Sysman Peltotie 1 100 %
As Oy Sysman Ulpukkatie 3-5 100 %
Pinx Oy 100 %
Yhtyma Olavin toimintakeskus 70 %
Asunto Oy Ulpukanlehti 56,4 %
Kiinteistd Oy Sysisara 50,91 %




Osakkuusyhteistt

Kiinteistd Oy Sinihein&d 40,08 %
Kiinteisté Oy Sysman Tydsuhdetalo 28,6 %
Kiinteisté6 Oy Sysman Palvelutalo 46,8 %
Kuntayhtymat
Paijat-Hameen hyvinvointi ky 2,62 %
Paijat-Hameen liitto 25%
Koulutuskeskus Salpaus ky 151 %
Itd&-Suomen péihdehuollon ky 0,57 %
ETEVA Ky 2,95 %

Valtuusto paattaa kuntalain 14 8:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Kuntakonsernin asema kuntien talouden seurannassa vahvistui Kunta-
lain 410/2015 voimaan tullessa. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja ja muut johtosd&nndssa maaratyt viranomaiset. Kunnanhallitus ohjaa
ja koordinoi Sysma-konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanjohtaja vastaa Sysma-
konsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Tytéryhteiso raportoi toimin-
nastaan ja taloudestaan seka riskienhallinnastaan kunnanhallitukselle neljannesvuo-

sittain.

Konsernin valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma

Tavoite

Seuranta

¢ Vuokra-asuntojen siisteyden ja kuntota-
son seuraaminen

Muuttotarkastukset, kuntotarkastukset

e Taloyhti6iden hyva taloudellinen ja toi-
minnallinen taso houkuttelee oman
asunnon ostajia

Myytyjen huoneistojen maara

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

e Yhtididen talouden seuranta

Neljannesvuosiraportit

e Vuokrausaste yli 90 %

Neljdnnesvuosiraportit

e Rakennusten kunnon seuraaminen
saannollisilla tarkastuksilla — vahinkojen
ennaltaehkaisy

Riittavan usein tarkastukset, sdhkodinen
kiinteistohuoltojarjestelma

e Kunnostussuunnitelmien seuranta

Toimitusjohtajan raportointi

¢ Huoneistovuokrat kattavat kulut

Talousseuranta, vuokrien tarkistukset

e Vuokra-asuntojen maaran optimointi ta-
loudellisesti kannattavaksi

Vuokrausasteen seuranta

Hyvét peruspalvelut

Tavoite Seuranta
e Tarjota kohtuullisen tasoista vuokra- Kuntotarkastukset
asumista
Laadukas maaseutuelaméa
Tavoite Seuranta

e Asuntoja maaseudulla palvelujen kes-
kella — huoneistojen markkinointi myds
vapaa-ajan asunnoiksi

Vuokrausasteen ja myynnin seuranta
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Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

e Yhtibn, omistajien ja vuokralaisten yh- o

teinen nakemys kiinteistoistd, huoneis-
toista ja vahinkovastuusta huolehtimi-
sesta

Konserniohjaus, asukaskyselyt

Informatiivinen mittaristo: |

TP 2016 TA 2017

TA 2018

TS 2019

TS 2020

Konsernin omistuksessa:
Kiint. Oy Sysméan Vuokra-
talo, huoneistolkm
*(+asuntola)

As Oy Sysman Ulpukan- 6 6
kulma
As Oy Sysman Ulpukka 14 14
As Oy Sysman Paijataho 23 23
As Oy Sysman Ulpukkatie 18 18
3-5
As Oy Sysman Peltotie 1 8 8
As Oy Ulpukanlehti, omis- 4 4
tettu huoneistolkm

Kiinteistd Oy Sysisara, 12 12
omistettu huoneistolkm
Kiinteistd Oy Tydsuhdeta-
lo, osakkuusomist. huo-
neistolkm
Kiinteistd Oy Siniheina 8 8
osakkuusomist. huoneis-
tolkm
Kunnan suoraan omista-
mat kiinteistot ja osake-
huoneistot:

Kankila (kunnan suor. 5 5
omistama)
Paloaseman+Nuor.koulun 2 2
as.

As Oy Sysmala 2
As Oy Kartanontie 1
As Oy Tuulelanhovi 2
Yhteensa 253

143+1 * 143+1 *

143+1

14
23
18

143+1

14
23
18

143+1

14
23
18

Vuoden 2017 aikana on tehty eri vuokrataloissa huoneistokorjauksia sekéa tehty vuok-
rataloille kuntokartoituksia. Sysméan kuntakonserniin kuuluvilla taloilla on osalla varsin

mittavasti korjausvelkaa. Asuntoja on edelleen tyhjillaan. Jotta taloyhtididen talous

saadaan kantavaksi, on selkeasti huonokuntoisemmat talot tulevina vuosina puretta-
va. Nain vuokrausaste saadaan nousuun ja yhtididen mahdollisuudet selvita korjauk-
sista paranee. Kun kunnalla on osoittaa selked vuokratalojen kehittdmissuunnitelma,

Valtiokonttori tulee vastaan omalla sovitetulla lainaohjelmallaan.
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IV TALOUSARVIO JA -SUUNNITELMA
1. YLEISTA

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, investointiosasta ja
rahoitusosasta. Talousarvion maararahat ja tuloarviot siséltavat sisdiset erat. Maara-
rahat ja tuloarviot ovat arvonlisdverottomia paitsi vAhennys/palautusrajoitteisessa
toiminnassa esim. asuntojen vuokraustoiminta. Laskennallisia eria ovat kayttdomai-
suuden poistot ja vyorytettavat kustannukset ja ne eivét ole sitovia erid. Suunnitelma-
poistot lasketaan valtuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaan. Investoinnin
pienhankintaraja on 10 000 €.

2. TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 §: Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat
kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvi-
ossa ja -suunnitelmassa hyvéaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadméainen. Kunnan taseeseen ker-
tynyt alijgdma tulee kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa
yksil6idyista toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat méaararahat ja
tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Siihen teh-
tavistd muutoksista paattaa valtuusto.

- Kun tavoite hyvaksytaan talousarvioon, se sitoo valtuustoa alempia viranomaisia
samalla tavalla kuin maararaha. Talousarvioon hyvaksytaan sitoviksi toiminnan mitat-
tavissa olevat tavoitteet. Yhden maararahan yhteydessa voi olla yksi tai useampia si-
tovia toiminnan tavoitteita.

- Valtuuston hyvaksymaét toiminnan ja talouden tavoitteet ovat osa sitovaa talousar-
viota. Esim. arvion alle jAdvat poikkeamat toiminnan tavoitteissa ovat oikeudellisesti
samassa asemassa kuin arvion ylittavat poikkeamat maararahojen kaytdssa.

- Valtuusto suhtautuu talousarvion hyvaksymisessa samalla tavoin sekd méaararahoi-
hin etta tavoitteisiin.

- Maéararahan muutoksen yhteydessa on arvioitava myds tavoitteiden muutostarve.
Talousarviomuutokset tehtavéa valittomasti, kun muutostarve on tiedossa.

- Sitovuustaso maaritellaan, jotta se voidaan vahvistaa valtuustossa talousarvion ka-
sittelyn yhteydessa.

Kéayttdtaloudessa valtuustoon néhden sitovana ovat tulosalueiden kokonaismenot ja
tuloerat seka niita vastaavat tavoitteet. Vesihuoltolaitos voidaan hyvaksya sitovaksi
nettomenoiltaan/-tuloiltaan.

Investointiosassa ovat sitovia:
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Talonrakennuskohteet hankekohtaisesti.

Seuraavien investointiryhmien osalta sitovia ovat ko. hankeryhmien yh-
teismaarat:

- Kiinted omaisuus

- Julkinen kayttdomaisuus/kunnallistekniset kohteet
- Irtain omaisuus, arvopaperit

- Kuntayhtymien maksuosuudet yms. menot

Tavoitteiden ja maararahojen muutokset on kuitenkin vietava tiedoksi kunnanhallituk-
selle myds nailta osin

Rahoitusosan maéararahojen sitovuus valtuustoon nahden:

Antolainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

2.1. VASTUUT JA PAATOSVALTUUDET

Kunnanjohtaja
- Elinkeino- ja maaseutuasiat
- Lomituspalvelut
- Kaavoitus
- Maat ja metsat
- Sosiaali- ja terveystoimi

Hallinto- ja sivistysjohtaja
- Hallintopalvelut
- Sivistystoimi

Tekninen johtaja
- Tekninen toimi

Hankintavaltuudet

Hankinnoista tulee pitaa paatospoytakirjaa

Khall 26.5.2014 § 142 (alv 0 %)
- Kunnanjohtaja 30000 €
- Hallinto- ja sivistysjohtaja 30000 €
- Talousjohtaja 30 000 €
- Sosiaalijohtaja 30 000 € Khall 27.11.17 § 307
- Suunnittelupaallikkd 30000 €
- Lomituspalvelujohtaja 30 000 €
- Lomituspalvelukoordinaattori 30000 €

Tekninen Itk 20.5.2015 § 23

Tekninen johtaja
- suunnittelussa; 20 000 €,
- hankinnassa; 35 000 €,
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- urakassa;
Hvk 29.11.2017 § 41

- Hallinto. ja sivistysjohtaja
- Varhaiskasvatuspaallikko
- Rehtori

- Apulaisrehtori

- Koulun johtaja

50 000 £,

30 000 €
15000 €
15000 €
15000 €
15000 €

- Kirjastonjohtaja
ankinnat)

- Nuoriso- ja liikuntapaallikk®

15 000 € (ei kirjaston aineisto-

15000 €

Toimialajohtajilla on toimialojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointivel-
voitteet neljdnnesvuosittain vastaaville lautakunnille ja kunnanhallitukselle.

2. KAYTTOTALOUS
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tulosalue (sitova): Vaalit

Tp 2016 TA 2017

VAALIT
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0

Toimintamenot -15 -10 605

Toimintakate (netto) -15 -10 605
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall.kustannukset -5 -201
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -20 -10 806

Tehtdvan toiminta-ajatus: |

TA 2018

20 000
-19 983

17

-88

-71

Su 2019

14 000
-13 750

250

250

Su2020

o

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan tehta-
vista vaalien jarjestamisessa virheettémasti ja taloudellisesti lainsdadannon ja ohjeiden mukaises-

ti.

Informatiivinen mittaristo: |

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Aanestysalueiden 1 1 1 1
maara
Adanioikeutetut 3596 3434 3434 3434
Aanestysprosentti
- eduskuntav. 67,5 % 66 %
- presidentinv. 66 %
-maakuntavaalit 66 %
- kunnallisv. 66 %
- eu-vaalit 60 %




Yleisinformaatio: |

14

V. 2018 jarjestetadn presidentin vaalit sekd maakuntavaalit, mikéali maakuntauudistus toteutuu ja
v. 2019 eduskuntavaalit seké EU-vaalit. Vaalit jarjestetaan lainsdadannon edellyttamalla tavalla.
Valtiollisissa vaaleissa on korvaus kunnalle n. 2 €/aanioikeutettu, taksa vahvistetaan valtion budje-

tissa.
KUNNANVALTUUSTO
Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
KUNNANVALTUUSTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -71 891 -58 182 -60 740 -60 740 -60 740
Toimintakate (netto) -71 891 -58 182 -60 740 -60 740 -60 740
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -9 943 -9435 -2 359 -2 359 -2 359
Muut laskennall.kustannukset -1479 -1 653 -3 849 -3 253 -3219
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -83 313 -69 270 -66 948 -66 352 -66 318
Tehtdvan toiminta-ajatus: |
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seké kayttdd kunnan paatdsvaltaa.
Informatiivinen mittaristo: |
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kokousten maara 11 6 6 6 6
Kasiteltyjen asioi- 57 50 50 50 50
den Ikm

Yleisinformaatio: |

Kuntalain 410/2015 16 8:n mukaisesti valtuusto on itse paattanyt uuden valtuuston jasenmaaraksi
21 valtuutettua valtuustokaudeksi 2017 - 2020.
Kunnan toimielimet uudelle valtuustokaudelle asetettiin kuntalain 17 8:n mukaisesti.
Valtuuston kokousten lisaksi pidetdén hallituksen ja valtuuston iltakouluja ja seminaareja tarpeen

mukaan.

TILINTARKASTUS

Tp 2016
TILINTARKASTUS
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -17 761
Toimintakate (netto) -17 761
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall . kustannukset -152

TA 2017

-21 032

-21 032

-461

TA 2018

-17 434

-17 434

-443

Su 2019

-17 934

-17 934

-434

Su2020

-17 934

-17 934

-429




Tehtavan kokonaiskustannuk-

set

-17 913

Tehtdvan toiminta-ajatus:

15

-21 493

-17 877

-18 368

-18 363

Valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien ajaksi tarkastuslautakunnan hallinnon ja ta-

louden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamisté varten ja lisaksi hallinnon ja talouden tarkasta-
mista varten tilintarkastusyhteison. Tilintarkastajat toimivat tehtavassaéan virkavastuulla. Tarkas-

tuslautakunnan ja tilintarkastajien tulee toteuttaa kuntalain 14. luvussa maaratyt tehtavat.

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ostetut tar- 12 12 12 12 12
kastuspaivat
Tarkastusltk:n ko- 11 10 10 10 10
koukset

Yleisinformaatio:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan, lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee
olla valtuutettuja. Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen. Tilintarkastusyhtitn tulee olla julkishallinnon ja -talouden tilintar-
kastuslautakunnan hyvaksyma yhteis6 (JHTT-yhteis®). Yhteison on maarattava vastuunalaiseksi
tilintarkastajaksi julkishallinnon ja —talouden hyvaksytty tilintarkastaja (JHT T-tilintarkastaja). Tilin-
tarkastusyhteis6 valittiin uudelle valtuustokaudelle 2017 - 2020. Tarkastuspdivid ostetaan tarvitta-
va maara, yleensa 10 — 12 pv. Tilintarkastajien on viimeistdén toukokuun loppuun mennessa tar-
kastettava hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

KUNNANHALLITUS (Kunnanhallituksen alaiset toiminnot (ei perusturvapalvelut) yhteensa

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
KQNNANHALLITUS YHTEEN-
SA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 5240 472 5112 796 4 894 022 4 632 865 4 632 865
Toimintamenot -6 686482 -6898939 -6551817 -6445428 -6 421 448
Toimintakate (netto) -1446 010 -1786143 -1657795 -1812563 -1 788 583
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -19 230 -18 081 -12 999 -13 954 -10 889
Muut laskennall.kustannukset 81 328 227 231 296 212 259 451 256 823
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -1383911 -1576993 -1374582 -1567 066 -1 542 649
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysmé
Tavoite Seuranta
e Yrittdjyyden ja tydllisyyden edistaminen e Elinvoimatyon mittarit, tilastot, vaikutta-

VUus

e Paikallistalouden vahvistaminen

Elinvoimatydn mittarit ja hankeraportoin-
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ti

Kunnan kiinteistdjen kayton tehosta-
minen

Tyhijien tilojen uusi kayttd, myyn-
ti/vuokraus

Edunvalvonta lomitushallinnon, maaseu-
tuhallinnon, ymparistéterveydenhuollon
ja pelastustoimen sijoittumisesta itsehal-
lintoalueella

Mm. sote- ja maku - valmisteluty6ryh-
man raportointi

Paatos llolan alueen kehittdmissuun-
nasta

Kunnanhallitus, valtuusto

“Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen” - kasitteen kirkastaminen
kaikilla toimialoilla

Koulutus, seminaarit

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

Hankerahojen hyédyntaminen ja niiden
markkinoiminen

Hankeraportit, Leader-toimiston tilastot

Valtion rahoituksen saaminen henkildlii-
kenteen palvelusetelimalliin

Strategian paivitys tai uusiminen

Valtuusto vahvistaa

Sote-keskus valmistuu urakkasopimuk-
sen mukaan

Tyoryhméosallisuus ja -tiedotus
Kustannusraami

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

Sote-toiminnot sujuvaksi yhdessa At-
tendon kanssa

Yhteisen johtoryhman raportointi

Kuntakokeiluhankkeen palvelusetelin
vakiinnuttaminen henkiléliikenteessa

Matkahuollon raportointi

Taksien ja pienoisbussien saatavuuden
varmistaminen henkil6liikkenteessa

Seurantajarjestelma

Sosiaali- ja terveystoimen kuljetusten in-
tegrointi olemassa olevaan henkildliiken-
teeseen

Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite

Seuranta

Verkkopalvelujen kayton kehittdminen ja
hyodyntaminen alueen palvelujen mark-
kinoinnissa.

Mahdollisuudet selvitetaan uudistettaes-
sa kunnan nettisivuja

Edunvalvonta maaseudun tieverkoston
yllapidosta

Neuvottelut Elyn kanssa

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

Kunnan, kolmannen sektorin ja kunta-
laisten yhteishengen kehittdminen

Mm. yhteiset seminaarit ja osallisuuden

muodot esim. "Kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden edistdminen” -teemojen al-

la

Tulosalue (sitova taso): Kunnanhallitus (kokous- yms. toiminta)




KUNNANHALLITUS

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennall.kustannukset

Tp 2016

287
-75715

-75 427

-2 972
-1125

Tehtavan kokonaiskustannuk-

set

-79 524

Tehtavan toiminta-ajatus:

17

TA 2017

-74 350

-74 350

-1 622

-75972

TA 2018

-75 330

-75 330

-2 953

-78 283

Su 2019

-75 330

-75 330

-2 377

=77 707

Su2020

-75 330

-75 330

-2 351

-77 681

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa kunnan toiminta-ajatusta toteuttamalla
ja vastaa kunnan hallintotehtavista siten kuin siitd saadetaan kuntalaissa ja erityislaeissa tai

maarataan johtosddnnéssa. Huolehtii kunnanvaltuuston strategisten linjausten taytantéénpanos-
ta ja vastaa kunnan puolesta tehtéavista sopimuksista.

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Khall kokoukset 26 25 25 25 25
Kasitellyt asiat 313 300 300 300 300
Yleisinformaatio: |
Toimintojen jarjestdmisessa tutkitaan vuosittain kuntalain suomia mahdollisuuksia.
Tulosalue (sitova): Yleis- ja hallintopalvelut
Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 193 753 183 485 195 230 192 230 192 230
Toimintamenot -1399028 -1467068 -1511952 -1454410 -1 460 908
Toimintakate (netto) -1205275 -1283583 -1316722 -1262180 -1268678
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -16 258 -18 081 -12 999 -13 954 -10 889
Muut laskennall.kustannukset 109 857 309 514 373 329 330 276 326 954
Tehtévéan kokonaiskustannuk-
set -1 111 676 -992 150 -956 392 -945 858 -952 613

Tehtdvan toiminta-ajatus:

Hallinnon tehtédvana on luoda edellytykset ylimman johdon ja koko organisaation tulokselliselle
tyoskentelylle ja huolehtia kunnan suunnitteluun, talous-, henkilésto- ja muuhun yleishallintoon
seka tiedotukseen liittyvista tehtavista siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden
vastuulle seka edistéd ja yllapitdd yhteistyota eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.
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Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Seuranta
e Toimivat yhteistyoverkostot tyollisyyden e Pienten kuntien tyokkari -hanke -
hoidossa — tydvoiman ja tarpeen koh- raportointi

taaminen - ja aktiivinen tyollistaminen
kunnan toimialoille, yrityksiin ja jarjestoi-

hin
Vahva talous

Tavoite Seuranta

e Hankintaohje o Hallituksen hyvaksynta

¢ Hankerahoituksen hyddyntaminen ¢ Hankeraportointi
ty6llisyyden hoidossa

o Pitkaaikaisty6ttémien maaran vahenta- o Tyobmarkkinamaksun kuntaosuuden ke-
minen hitys

e Pienten kuntien tytkkari-
hankeraportointi

Hyvat peruspalvelut

Tavoite Seuranta
¢ Asiointipisteen toiminnan kehittaminen e Asiakasméaara, raportit viranomaispalve-
yhteistydssa kirjaston kanssa luista

Yhteen hiileen

Tavoite Seuranta

e Tiimitydskentelymallin kehittdminen e Prosessointi, sisainen koulutus

Yleisinformaatio: |

Tuottaa mahdollisimman ajantasaista tietoa johdon ja muiden hallintokuntien toimimisen tueksi.
Kunnanvirastolla pyritaan tiimitytskentelymalliin toimistotehtavissa.

Hallintopalvelut tuottaa hallinto-, talous- ja henkiléstohallinto- seka atk-palvelut

Muu yleishallinto siséaltdd mm. sellaisia yhteistoiminnallisia menoja, joita ei osoiteta hallintopalve-
luiden toimistomenoihin, mm. verotuskustannukset, yhteistyd maakunnan liiton ja kuntaliiton
kanssa. Yleishallinnossa on myo6s yhteistoimintakorvaus palo- ja pelastustoimen hoitoon 285 000
€. Osallistutaan yhteiskoulun matrikkelin kustannuksiin (10 000 €) 3. erd 3 400 €.

Avustusluonteiset maararahat 25 000 €: Sysman 4H-yhdistys 10 000 €. Sotainvalidit ja -veteraanit
4 000 £€. Kiinteistoveron kompensointi yleishyodyllisille jarjestoéille 7 700 €. Avustus on tarkoitettu
niille maamiesseuroille, urheiluseuroille, nuorisoseuroille, tyévaenyhdistykselle ym. jotka olivat
ennen vapautettuja kiinteistdverosta mutta joutuvat nyt sitd maksamaan.

Henkildstopalvelut sisaltdd henkildstdhallinnon ja tyésuojelun menot.

Tydllistdminen, tavoitteena alentaa kunnan tyottomyytta. Tyollistdmistoimenpiteilla pyritdan aut-

tamaan tyottdmien elamanlaatua ja sen kautta alentamaan kunnan tydmarkkinatukimaksuosuutta.
e Nuorten tydpaja -hankkeelle haetaan vuosittain jatkoa ja siihen saadaan Ely:n rahoitusta.
e Nuori tyd — hankkeella kunta jatkaa nuorten kesatyollistymisen tukemista yrityksiin yhdes-
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sé Lions Clubin ja Sysma ltte -s&étion kanssa.

Kunnille on siirretty vastuuta pitk&aikaisty6ttomyyden hoidosta, joka lisaa kustannuksia.
Yhteisty6ta eri sektoreiden valilla lisatdan. Sysman ja Hartolan yhteinen Pienten kuntien
tyokkari -hanke on kaynnistetty elinkeinopuolella.

Kuntalisd: Sysman kunta maksaa toistaiseksi pitkaaikaistyottomien tyollistymisen edista-
miseksi kuntalisda ehdot tayttaville yhdistyksille, yrityksille ja seurakunnalle, lisdksi makse-
taan ekstra-kuntalisaa yhdistyksille toisen vuoden palkkatukeen oikeutetun henkilon ty6llis-
tymisen tukemiseksi.

Kuntouttava ty6toiminta siirtyi kunnan omaksi toiminnaksi 1.1.2017, mutta se on sosiaali-
toimen alaista ja sinne budjetoitu.

TYP Monialainen yhteispalvelu, jolla tarkoitetaan yhteistoimintamallia, jossa TE-keskus,
kunnat ja Kela yhdesséa arvioivat yhteispalvelua tarvitsevien ty6ttomien palvelutarpeet,
suunnittelevat palvelut tydllistymisen kannalta tarkoituksenmukaiseksi kokonaisuudeksi ja
vastaavat yhdessa tyottomien tyollistymisprosessin etenemisesta ja seurannasta. Paijat-
Hameessa on kaksi yhteista toimipistettéd Lahdessa ja Heinolassa. Lisaksi jokainen kunta
tarjoaa palvelua omissa toimipisteisséaan.

Muut palvelut
Oikeusturvapalvelut ja velkaneuvonta (ostopalvelu Lahden kaupunki) ja l16ytdeldintoiminta (osto-
palvelu 1.6.2017 alkaen Hartolan seudun Elainsuojeluyhdistys ry).

Tulosalue (sitova): Elinkeino- ja maaseutupalvelut

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020

ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 65 277 59 130 100 907 22 750 22 750
Toimintamenot -338 660 -540 993 -576 460 -527 613 -495 272
Toimintakate (netto) -273 383 -481 863 -475 553 -504 863 -472 522

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustannukset -2 307 -6 834 -6 477 -5 824 -5 765

Tehtavan kokonaiskustannuk-

set

-275 689 -488 697 -482 030 -510 687 -478 287

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Elinvoimaisuuden turvaaminen yrittdjamyonteisyyden kehittamisella, elinkeinoelaman tukemisella
ja tyollistymisen edistamisella. Vapaa-ajan asumisen ja matkailun sekéa palvelujen markkinoinnin
kehittaminen valtakunnallisen, maakunnallisen ja kunnan strategian mukaisesti.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Seuranta

Palvelu- ja yhteistytverkostojen seka e Yhteydenpito yrittdjien kanssa

tuotteiden kuntoon laittoa jatketaan

Pienten kuntien tytkkéari -hankkeen o Tyodllisyystilastot hankeraportit

hyddyntaminen

Teetetaan viestinta- ja markkinointi- o Palaute asiakkailta ja potentiaalisilta

suunnitelma asiakkailta seka asukkailta ja vapaa-
ajan asukkailta




Sysma — Hartola alueen yhteinen maa-
seutuasiamies sailyy Sysmassa

Asiakasmaéaara ja palaute

Kunnan elinkeinotoimen maakunnallinen
yhteistyd

Yhteiset palaverit

Henkil6liikenteen kuntakokeilun lippu-
tuotteen vakiinnuttaminen kaytantoon ja
siihen valtion rahoituksen saaminen

Henkil6liikenteen pienoisbussin saata-
vuuden varmistaminen

Sosiaali- ja terveyskuljetusten integroi-
minen olemassa olevaan henkil6liiken-
teeseen

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

Hankkeiden maksimaalinen
hy6dyntaminen

Hankkeiden toimenpiteiden kautta

Alueellisten asiantuntijaorganisaatioiden
hyodyntaminen

Laaja organisaatioiden verkosto,
kuntayhteyshenkildépalaverit

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

Luontokohteiden kuntoon saattaminen
(melontareitti)

Paaosin hankkeiden toimesta

Riittavat (resurssit) ohjaus elinkeinoneu-
vonnassa seka markkinoinnissa

Asiakaskontaktit, tilastot, hankeseuranta

Maaseututukihallinnon lahipalvelupiste
sdilyy Sysmassa + sahkdisten palvelu-
jen tehokas kaytto

Tilastot

Maaseutuasiamiehelld aikaa tuottajien
neuvontaan

Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite

Seuranta

Kansainvalisyyden nostaminen kaikilla
osa-alueilla

Mediavierailujen anti, artikkelit, yrittdjien
tilastot, google analytics, some

Leader hankkeiden hyddyntaminen
kunnan alueella

Viestit mm. kylien ja jarjestdjen aktiivi-
sesta toiminnasta

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

Yhteisty0 yrittdjien kanssa ja yrittajien
kesken

Aamukahvitilaisuuksien jarjestaminen
yrityksissa, 2 syksylla, 1-2 kevaalla

Tulosyksikko (informaatiota): Elinkeinotoimi ja elinkeinoprojektit

Tp 2016
Elinkeinotoimi
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 38 354
Toimintamenot -147 644
Toimintakate (netto) -109 289

TA 2017

-379 922

-343 792

TA 2018 Su 2019 Su2020

78 407 250 250
-398 718 -349 871 -317 365
-320 311 -349 621 -317 115
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Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustannukset -1 186 -3590 -4 980 -4 359 -4 315

Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -110 475 -347 382 -325 291 -353 980 -321 430

Vuoden 2017 aikana perustettiin elinvoimatydryhma. Tyoryhman tehtavana on etsid omilla hank-
keilla ettd ylikunnallisella yhteisty6lla ja yhteisilla hankkeilla keinoja kunnan ja [&hialueen elinvoi-
man lisddmiseen. Valtuuston myodntdmaa maararahaa kaytetddn elinvoimatyéhon, sen hankeha-
kuun ja hankkeiden omavastuuosuuksiin. Seka vuosille 2017 ettd 2018 on mydnnetty 200 000 eu-
roa.

V. 2017 jo kaynnistyneitd hankkeita ovat:

Pienten kuntien tyokkarihanke (1.8.2017 — 31.7.2019) Hartola hallinnoi, Sysman kuponkieuro ja
pienyrittdjien verkosto (1.8.2017 — 31.12.2018). Vuonna 2018 kaynnistyy mm. Palvelujen uudelleen
suuntaaminen —hanke (1.1.2018- 31.5.2018) seka Suur-Sysman historian tuotteistaminen
(1.2.2018 — 30.9.2019).

Yleisinformaatio: |

Elinvoimainen Sysma

Palvelu- ja yhteistydverkostojen sekda tuotteiden kuntoon laittoa jatketaan. Matkailutarjon-
taan tulevat yrittdjien tuotteet on oltava prima-kunnossa ja paketteja muodostettaessa, jokainen
osio on oltava laadukas ja luotettava. Vain hyvat tuotteet paasevat Lahti Regionin Citybreak-
verkkokauppaan, matkanjarjestajat kiinnostuneita vain hyvista tuotteista. Lahti Region suurena
apuna.

Pienten kuntien tyékkari -hankkeen hyédyntaminen. Hanke kaynnistynyt hyvin, apua ty6tt6-
mille tydn hakijoille ja yritysten perustajille.

Teetetdan viestinta- ja markkinointisuunnitelma. Ulkopuolisen henkilén ndkemys, kuinka tulisi
viestittda kunnasta ulospain, myos kriisiviestintasuunnitelma

Kunnan elinkeinotoimen maakunnallinen yhteistyd — yhteistytpalaverit Etela-Paijanteen seutu
yrityspalvelun kanssa, matkailuelinkeino yhteistyd Lahti Regionin kanssa seka Itd-Hameen mat-
kailuyhdistyksen kanssa

Vahva talous

Hankkeissa oltava mukana aktiivisesti, antavat paljon.

Reitit menestykseen (Juotavan Hyva Etela-Paijanne) jatkohanke suunnitteilla loppuvuodesta
2017, aloitus 2018. Menn&an metsdan -projekti loppuu kevaalla 2018 — Kammiovuori lopulli-
seen kuntoon kevaalla 2018.

Salpausselkd Unesco Global Geopark —projektin hyédynnettavyys panostukseen nahden suu-
ri, globaali verkosto, Unescon status!

Hymy-hanke toimii 30.6.2018 saakka, paljon hyottya yrittdjille, pienryhméahankkeita kaksi vireilla,
koulutusta, investointitukia yms

Pienten kuntien tyékkarihanke

Elinvoimahanke

Asiantuntijaorganisaatioiden hyédyntadminen

Lahti Region — kuntayhteyshenkilopalaverit kerran kuussa

ProAgria — Hymy

Etela-Paijanteen Seutu yp

Hyvat peruspalvelut

Luontokohteiden kuntoon saattaminen (Tainionvirran Sysman osuus melontareitista)
Haavistonniemen laavun korjaus ja vessan siistiminen, puuhuolto, kaislanniitto jne
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Kammiovuoren maantienvarsikyltit kevaalla 2018

Kanoottimajan kunnostus Virtaan kartanon ja Vanha-Kartanon vélissa seka muutaman viitan

laitto, huoltosopimukset molemmasta kohteesta

Riittavat resurssit elinkeinoneuvonnassa seké markkinoinnissa — Pienten kuntien ty6kkéri-
hanke, Hymy-hanke suuri apu elinkeinoneuvonnassa, samoin Etela-Paijanteen seutu yp, seka
nettisivusto yrityssuomi.fi

Laadukas maaseutuelama

Kansainvalisyyden nostaminen kaikilla mahdollisilla osa-alueilla — hankkeiden tuomat kan-

sainvalistymismahdollisuudet, kaikkiin tartuttava. Lahti Regionin palvelujen kaytto

Leader-hankkeiden hyddyntaminen, yhdistysten kannustaminen hakemaan Leader-rahoitusta

Yhteen hiileen

Yhteisty0 yrittdjien kanssa ja yrittgjien keskinaisen yhteistydn tehostaminen, aamukahviti-
laisuudet syksylla ja kevaalla, erilaiset hankkeiden tarjoamat opintomatkat ovat oiva tilaisuus pa-

rantaa yhteistyota yrittgjien valilla.

Tulosyksikkd (informaatiota): Maaseututoimi

Maaseututoimi

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannuk-

set

Tp 2016

26 923
-191 016

-164 093

-1121

-165 215

Tehtdvan toiminta-ajatus:

TA 2017

23 000
-161 071

-138 071

3244

-141 315

TA 2018

22 500
-177 742

-155 242

-1497

-156 739

Su 2019

22 500
-177 742

-155 242

-1 465

-156 707

Su2020

22 500
-177 907

-155 407

-1 450

-156 857

Maataloustukihallinnon rahoitus. Haja-asutuksen yhteyksien turvaaminen joukkoliikenteella. |

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Tukea hakeneet 158 158 158 158 158
maatilat
EU/kansalliset tuet 5,8 6,4 5,8 5,8 5,8
milj. € yhteensa
Kutsutaksireiti 8 8 8 8 8

Yleisinformaatio:

Maaseutupalvelut
e Maataloushallintoa hoitavaa yksikkda eli Paijat-Hameen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
aluetta is&nnoi Asikkalan kunta. Tukihakemusten kasittely toimii etupadssa verkossa, mutta
Sysman kunnanvirastolla on Sysma-Hartola alueen toimipiste, toistaiseksi v. 2018 loppuun.
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Maaseutuhallinnon tukijarjestelmaa valvotaan ja seurataan Maaseutuviraston/Hameen
ELY-keskuksen toimesta. Maaseutuhallinnon on tarkoitus siirtya maakunnalle v. 2020.

o Kylien kehittdmishankkeita ohjataan Leader- rahoituksen piiriin jolloin kunnan osuus on n.
20 % kustannuksista. Nain osallistutaan Paijanne-LEADER hankkeisiin, osuus 25 000 €.
Kylatoimikuntien toiminnan tukeminen.

e Sunnuntailehtien jakamiseen liittyvd kunnan osuus 50 %.

Joukkoliikenne

Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan osuus, kutsutaksiliikenne, seutulippualennukset seka

kunnan tukema joukkoliikenne.

Tulosalue (sitova): Lomituspalvelut

Tp 2016

LOMITUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 4910 319

Toimintamenot -4 767 480

Toimintakate (netto) 142 839
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall.kustannukset -23 871
Tehtdvan kokonaiskustannuk-
set 118 968

Tehtévan toiminta-ajatus: |

TA 2017

4827 281
-4 708 387

118 894

-70 775

48 119

TA 2018 Su 2019 Su2020
4366 370 4366 370 4 366 370
4274772 4274772 -4 275283
91 598 91 598 91 087
-63 576 -59 115 -58 542
28 022 32 483 32 545

Maatalousyrittajien lomituspalvelulain ja Melan toimeksiantosopimuksen mukaiset lomituspalvelut

Sysmaén paikallisyksikon alueella.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma / paikallisyksikko

Tavoite

Seuranta

e Maaseudun yrittdjyyden edistaminen:
Tybvoimaresurssit tarvetta vastaavasti

seka lomitusty6hon etté hallintoon

Lomitustilastot (vuosilomapv/yrittdja)

e Edunvalvonta maakuntauudistuksessa .

Muistiot, poytékirjat, www.ph2019

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen o

Hyvinvoiva ja terve henkilosto edistaa
lomitusty6lla asiakkaiden hyvinvointia ja
terveytta: tyky-toiminta- , lomitustilastot

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

e Kunnan maksuvalmius tasapainossa:
valtion mydntamat lomituspalvelujen

ennakot vastaavat kustannuksia

Ennakontarkistus kesdkuussa

e Lomitusten jarjestaminen kustannuste- o

hokkaasti

Lomituspaivan hinta, vuositasolla vrt.
valtakunnallinen keskiarvo
Lomituspaivan kesto méaaritelty lain mu-
kaisesti ja lomittajan tydaika vastaa lo-
mitettavan maatalousyrittgjan tehtava-
osuutta, johtotiimi seuraa
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Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

e Henkil6stdon osaaminen ja esimiestaidot

ajan tasalla

Koulutuspaivét, tyokokoukset, Ikm
Hyvinvoiva lomittaja —projektin paatty-
essa tulosten raportin laadinta henkilos-
tén kanssa yhteistytssa

e Teknologian hyddyntaminen

Sahkoinen asiakaspalaute lomituksen
jalkeen

Vuosittainen asiakaspalaute sdhkdisesti
toteutettuna

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Seuranta

e Toimivat, terveelliset ja tyoturvalliset

tyopaikat

Tilakaynnit suunnitelmallisesti kolmen
vuoden vélein

e Digitalisaation hyddyntdminen

Ohjataan asiakkaita ja lomittajia selain-
pohjaisen Lomitusnetin kayttdon
Etatyopaivat hallinnossa

Sahkoisten kanavien tiedotteet [km

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

e Asiakkaiden ja henkildstdn yhteistyd

Yhteistoimintaryhman kokous, 2 krt/v

e Maaseudun kehittamiseen osallis-

tuminen

Hankkeiden ohjausryhman kokoukset,
muistiot

e Asiakkaiden yhdenvertainen kohtelu

Etela-Suomen lomitusalueella

Etelda-Suomen tydnohjausrenkaan ko-
koukset 2 krt/v

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Lomituspaivat yhteensd | 21858 21000 18000 18000 18000
Lomitustilat 334 310 280 280 280
Vuosilomaoikeutetut 492 475 414 414 414
Kunnallisessa lomituk- 94 90 94 94 94
sessa olevat maatilat, %
Lomituspéivan nettohin- max +10% max +10% max +10% max +10%
nan poikkeama valta-
kunnallisesta ka, %
Tiedotteet postitse, kun- | Postitse 4 12 12 12 12
nan kotisivuilla, emaile- | kpl, emaile-
rilla ja Facebookissa ri 7 kpl,

Tentrio

tekstiviestit

ja Face-

book jul-

kaisut

Yleisinformaatio: |

Sysmaén kunta hallinnoi Maatalousyrittgjien elakelaitoksen (Mela) toimeksiantosopimuksen mukai-
sesti maatalousyrittdjien lomituspalveluja v. 2017 oman kuntansa alueen lisaksi Asikkalan, Harto-
lan, Hollolan, Joutsan, Kuhmoisten, Karkélan, Luhangan, Padasjoen, Pertunmaan ja Toivakan
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kunnan seka Heinolan kaupungin alueella. Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia tydsuhteessa
on noin 75. Lisaksi on pitkid maaraaikaisia ja lyhytaikaisia lomittajien tyésuhteita ja ostopalveluso-
pimuksia. Hallinnossa toimii viisi henkil6a.

Melan hallintoraha-arvio vuodelle 2018 on 16,32 €/pv. Laskentaperusteena on vuonna 2016 lomi-
tetut paivat, joita oli 21793 paivaa, hallintoraha-arvio on 355 662,- €. Vahvan talouden periaatteena
on kattaa hallintorahalla kayttémenojen lisdksi vyorytetyt huonevuokrat ja atk-kustannukset seka
tarvittaessa ottaa lomituksen alv-palautusta kayttoon.

Kunnallisessa lomituksessa on 94 % maatiloista, joiden lomituksista tekee noin 8 % ostopalvelulo-
mittaja. Ostopalvelut yrittdjalomittajineen ovat tarked lomitusresurssi, jonka avulla turvataan lomi-
tuspalvelujen riittavyytta ja tuetaan elinvoimaa alueella. Ostopalvelusopimukset ovat voimassa vv.
2018 - 2019 ja lisaksi yksi mahdollinen optiovuosi.

Hyviin peruspalveluihin lomituksen osalta tédhtaa kaksivuotinen tyéhyvinvointihanke maatalouslo-
mittajille 1.3.2016 - 31.3.2018. Lomabhallinto toteuttaa hankkeen yhteistydssa Tyoterveyswellamo
Oy:n kanssa. Melasta on saatu myonteinen ennakkopaatts kustannusten valtionkorvattavuudesta.
Kaksi vuotta on jaettu neljaan kuuden kuukauden jaksoon teemoittain. Teemat ovat fyysinen ty6-
hyvinvointi, psyykkinen tyéhyvinvointi, ergonomia ja tyéelamévalmennus ja ravitsemus tyokyvyn
yllapitajand. Jaksojen aikana lomittajien tyokokoukset ja koulutukset jarjestetdan teeman mukai-
sesti. Toteutuksessa hyddynnetddn JET-koulutuksessa olevien esimiesten oppimia osallistavia
menetelmia. Hankkeen paattymisen jalkeen henkilostd kokoaa raportin ja arvioi hankkeen tulok-
sen.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi kiinnitetddn huomiota henkildstén TYKY-toimintaan, jotta
henkildstd voi hyvin ja onnistuu asiakkaiden lakisdateisten palvelujen toteuttamisessa. Hyvinvoiva
ja terve henkil6std on avaintekija laadukkaan lomituspalvelun toteuttamisessa maatalousyrittgjille.

Uusien maakuntien monitoimialaisen toimeenpanon esivalmistelu kaynnistyi Paijat-Hameessa
19.8.2016. Elinvoimaisen Sysman ja lomituspalvelujen paikallisyksikon edunvalvontaa tehdaan
valmisteluun osallistumisessa.

Tulosalue (sitova): Maa- ja metsatilat

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020

MAA- JA METSATILAT
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 70 106 43 000 224 000 44 000 44 000

Toimintamenot -14 328 -11 120 -15 130 -15 130 -15 130

Toimintakate (netto) 55778 31880 208 870 28 870 28 870
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall.kustannukset -94 -798 -878 -859 -851
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set 55 684 31082 207 992 28 011 28 019

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Kunnan maa- ja metsdalueiden tuottava hoito perustuu Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hameen laati-
maan metsasuunnitelmaan vuosille 2015 - 2024. Suunnitelma valmistui helmikuussa 2016.

| Informatiivinen mittaristo:
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TP 2016 TA 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019
Metsasuunnitelman 251,2 251,2 251,2 251,2 251,2
mukaiset metsat ha
Vuokratut pellot ha 31,3 31,3 31,3 31,3 31,3

Yleisinformaatio:

Kunta luovutti kevaalla 2016 Sysma ltte -saatidlle n. 214,2 ha:n maa-alueet, joista metsasuunni-

telman mukaista metsamaata 207,2 ha.

Kunnan metsien hoito ostetaan tarpeen mukaan. Kiireellisimmat hoitoty6t ovat Paijatsalossa ja
Ohrasaaressa. Paijatsalossa tyot aloitetaan jo 2017 ja puun myyntituottoa tulee Paijatsalosta

vuonna 2018.

Tulosalue (sitova): Kaavoitus

Tp 2016 TA 2017

KAAVOITUS
Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatulot 729 -100

Toimintamenot -91 271 -97 021

Toimintakate (netto) -90 542 -97 121
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall. kustannukset -1132 -2 254
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -91 674 -99 375

Tehtdvan toiminta-ajatus:

TA 2018 Su 2019 Su2020
7515 7515 7515
-98 173 -98 173 -99 525
-90 658 -90 658 -92 010
-3 233 -2 650 -2 622
-93 891 -03 308 -94 632

Maankaytén suunnittelua jarjestetdaén lainmukaisesti kunnan valitsemien strategioiden mukaan.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma

Tavoite

Seuranta

Yrittajien, asukkaiden ja vapaa-ajan
asukkaiden osallistaminen ja toiveiden
huomioiminen taajaman yleiskaavaa
paivitettdessa.

Asiakaskaynnit, yhteydenotot ja palaute

Asemakaavojen ajantasaisuuden arvi-
ointi ja paivitysaikataulu

Tietojen paivittdminen vuosittain

Kirkon seudun asemakaavamuutoksen
eteenpdin vieminen: Muutos edistaa
matkailuelinkeinon edellytyksia, silla
kaavoituksella selvitetaan kelluvan ra-
kentamisen maara ja "muoto” leirinta-
alueen rannassa, mutta toisaalta myos

leirintdalueen tulevat kehittamistarpeet.

Tavoitteena prosessin saattaminen val-
miiksi viimeistaan v. 2018 aikana.
Indikaattorit pitkalla tahtaimella: selvite-
taan matkailutuloa, yépymisten maaraa,
kayttdastetta ym. suunnittelualueella

Yksityisten maanomistajien ranta-

Seurataan kaavoituksen etenemista




asemakaavahankkeiden sekéa ran-
tayleiskaavamuutosten lapivienti.

hankekohtaisesti vuosittain.

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

Paijatsalo Il:n (ja lll:n) kaavoittaminen
myytaviksi lomarakennustonteiksi edis-
t&d& vahvaa taloutta: Tavoite vuodelle
2018 on saattaa prosessi luonnosvai-
heeseen asti.

Tavoitteena prosessin saattaminen
luonnosvaiheeseen vuoden 2018 aika-
na.

llola lihoiksi tavalla tai toisella.

Paatos, halutaanko aluetta kehittad
matkailualueena (mahdollista nykyisella
kaavalla) vai perinteisend loma-
asumisalueena (vaatii kaavamuutoksen)

Kaavoitukseen taksat

Vertailu muihin vastaavanlaisiin kuntiin

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

Vallitseva kaavoitustilanne on mahdolli-
simman kattavasti saatavilla kunnan
nettisivuilla (ml. asemakaavat, ranta-
asemakaavat seké kaikki yleiskaavat).

Netissa saatavilla olevien kaavojen kpl
maara vrt. kaikki lainvoimaiset kaavat.

Asiakaspalaute

Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite

Seuranta

Kaavoitusprosesseissa pyritdan toteut-
tamaan toiveet myos vakituisen asumi-
sen paikkojen osoittamisesta kylaalueille
(vaikka paaasiassa kaavoitus haja-
asutusalueella koskee loma-asumisen
jarjestamista).

Seurataan kaavoituksella syntyvien uu-
sien vakituisen asumisen rakennuspaik-
kojen maaraa.

Paijatsalo II:n (ja lll:n) kaavoittaminen:
Tiivis ja yhteisollinen vaihtoehto vapaa-
ajantonttitarjontaan

Tavoitteena prosessin saattaminen
luonnosvaiheeseen vuoden 2018 aika-
na.

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

Kolmannen sektorin osallistaminen ja
toiveiden huomioiminen taajaman yleis-
kaavaa paivitettaessa.

Asiakaskaynnit, yhteydenotot ja palaute

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016

TA 2017

TA 2018 TS 2019 TS 2020

Kaavoitusprosessit 9 8-10

8-10 8-10 8-15
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Yleisinformaatio: |

luntarjoajilta.

Kaavoituksen tehtavana on tuottaa asema- ja yleiskaavoja, jotka toteuttavat kunnan strategisia
tavoitteita vuorovaikutteisen suunnittelun keinoin. Kaavoituksella taataan viihtyisa, toimiva ja kes-
tavan kehityksen mukainen asuin- ja toimintaymparistd. Omien kaavahankkeiden lisaksi kunta hoi-
taa yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavahankkeiden hallinnollisen prosessin lapiviennin
ja ohjauksen. Kaavoitukseen liittyvia palveluja ostetaan tarpeen mukaan myo6s ulkopuolisilta palve-

HYVINVOINTIVALIOKUNTA
Valtuustolle sitova taso: Tulosaluetaso
Vastuuviranhaltija: Hallinto- ja sivistysjohtaja

Tp 2016 TA 2017
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 501 949 467 968

Toimintamenot -6994 438 -7 160521

Toimintakate (netto) -6 492 490 -6 692 553
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -214 153 -203 715

Muut laskennall.kustannukset -49 753 -124 620

Tehtdvan kokonaiskustannuk-
set -6 756 396 -7 020 888

Tehtavan toiminta-ajatus: |

TA 2018 Su 2019 Su2020

394 607 394 607 394 607
-6 936 523 -6933898  -6943 443

-6541916 -6539291 -6548836

-160 507 -1544 -1 025
-126 371 -107 051 -104 871

-6828794 -6647886 -6654 732

Sivistystoimi jarjestaa kuntalaisille heidan fyysista, psyykkista, sosiaalista, tiedollista ja taidollista
kasvuaan tukevia koulutus- ja muita sivistyspalveluja seké paivahoitopalveluja.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma

Tavoite Seuranta
e Hyvalaatuiset peruspalvelut e Asiakastyytyvaisyys, laadun valvonta
(kyselyt)
e Tieto- ja viestintatekniikka tehokkaassa e P-H seudullinen ja kunnallinen TVT-
kaytossa kehittdmisryhma vastuussa

Vahva talous

Tavoite Seuranta

e Monipuoliset ja ajantasaiset peruspalve- e Kustannustehokkuus, neljannesvuosi-
lut annetuilla resursseilla seuranta

e Hankerahojen hyddyntdminen e Kayton raportointi

| Hyvat peruspalvelut
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Tavoite

Seuranta

Laadukkaiden koulutus-, kirjasto-, nuori-
so- ja liikunta-, varhaiskasvatus- ja kult-
tuuripalvelujen jarjestaminen

Seudulliset arviointikyselyt, asiakaspa-
laute, palvelujen kaytén maarallinen
seuranta

Lukiokoulutus

Sidoksissa koulutettavien maaraan

Laadukas maaseutuelama

Tavoite Seuranta
e Tieto- ja viestintatekniikka tehokkaassa e P-H seudullinen ja kunnallinen TVT-
kaytossa kehittdmisryhma vastuussa

Hyvéalaatuiset peruspalvelut (koulutoimi,
vapaa-aikatoimi, kulttuuri ja varhaiskas-

vatus)

Asiakastyytyvaisyys, laadun valvonta
(kyselyt)

Yhteen hiileen

Tavoite Seuranta
e Yhteistydn ja tiedottamisen kehittdminen e Asukaspalautteet
e Sailytetddn nykyinen hyva taso yhdis- e Tapaamiset
tysyhteistydssa
e Seudullinen yhteisty0 kuntien kanssa e Tulosten seuranta

Tulosalue: Sivistystoimen hallinto

Vastuuvirkamies: Hallinto- ja sivistysjohtaja

Hallinto on tukipalvelua, joka vydrytetddn toiminnoille

Tp 2016

SIVISTYSLTK:N HALLINTO
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1371

Toimintamenot -73 072

Toimintakate (netto) -71701
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall.kustannukset -1 159
Tehtdvan kokonaiskustannuk-
set -72 859

Yleisinformaatio: |

TA 2017

300
-74 882

-74 582

-2 073

-76 655

TA 2018 Su 2019 Su2020
1 000 1000 1000
-79 306 -79 306 -79 629
-78 306 -78 306 -78 629
78 306 78 306 78 629
0 0 0

Hallintopalvelukeskus tuottaa sivistystoimen hallintopalvelut.
Hyvinvointivaliokunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita.
Sysman Yhtenaiskoulun ja Sysmén Lukion oppilasedustajia kuullaan heita koskevissa asioissa.

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016

TA 2017

TA 2018 TS 2019

TS 2020

Lautakunnan/valiokunnan 10

kokousten Ikm

10

10 10

10




Tulosalue (sitova taso): Koulutoimi
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Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020

KOULUTOIMI
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 194 922 181 361 161 056 161 056 161 056

Toimintamenot -4 917520 -4872077 -4777999 -4775499 -4 775 700

Toimintakate (netto) -4722599 -4690716 -4616943 -4614443 -4614644
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -148 053 -135 756 -115728 -1544 -1 025

Muut laskennall.kustannukset -25 475 -71 951 -97 952 -93 974 -93 609
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -4 896 126 -4898423 -4830623 -4709 961 -4 709 278
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Seuranta

Toimivat ja terveelliset koulutilat

Asiakaspalaute, seuranta (tekninen ja
terveystoimi)

Lukiokoulutuksen jatkuminen

Oppilasmaaran kehitys

Kehitetddn lukion toimintaa yhteistydssa
muiden Etela-Paijanteen lukioiden
kanssa (eta- ja verkko-opetus)

Et&- ja verkkokurssien méaarén ja osallis-
tumisen seuranta

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

Kustannustehokkaiden koulutus- ja mui-
den sivistyspalvelujen jarjestdminen

Tuntikehysvaraus oppilasmaarakehityk-
sen mukaan

Opetussuunnitelmaa noudatetaan

Seudullinen arviointikysely, kouluviran-
omaiset

Annetaan laadukasta lukiokoulutusta
kustannustehokkaasti hyédyntden maa-
kunnallisen etalukion yhteistoimintaa.

Tuntikehysvaraus oppilasmaarakehityk-
sen mukaan

Hyvét peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

Laadukkaiden koulutus- ja muiden sivis-
tyspalvelujen jarjestdminen

Seudulliset laadulliset arviointikyselyt

Yhteisty® koulutoimessa koulutoimen
alaisten oppilaitosten kesken seka alu-
eellisten oppilaitosten kesken.

Alueellisten ja yhteisten opettajien hyo-
dyntédminen, yhteiset koulutukset

Tieto- ja viestintatekniikka tehokkaassa
kaytdssa opettajilla ja oppilailla.

Palaute oppilailta ja opettajilta kevaalla,
vastuu kunnallisella tvt-ryhmalla

Lukion markkinointi oman koulun oppi-
laille.

Lukion oppilasmaaréan kasvun kehitys

Kehitetddn lukion toimintaa yhteistydssa
muiden Etela-Paijanteen lukioiden
kanssa (eta- ja verkko-opetus)

Eta- ja verkkokurssien maéran ja osallis-
tumisen seuranta
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Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite

Seuranta

e Toimivat ja terveelliset koulutilat

Asiakaspalaute, seuranta (tekninen ja
terveystoimi)

e Lukiokoulutuksen jatkuminen

Oppilasméaaran kehitys

e Kehitetddn lukion toimintaa yhteistytssa .
muiden Etela-Paijanteen lukioiden
kanssa (eta- ja verkko-opetus)

Eta- ja verkkokurssien maaran ja osallis-

tumisen seuranta.

Yhteen hiileen

Tavoite Seuranta
e Seudullinen ja alueellinen yhteistyd kun- e Yhteisten koulutusten maérien kehitty-
tien kanssa minen ja yhteiset opettajat

Tulosyksikkd (informaatiotaso): Peruskoulutus (peruskoulut, koul. iltapaivatoiminta)

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
Peruskoulutus
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 191 841 180 111 160 056 160 056 160 056
Toimintamenot -4135422 -4101952 -3914872 -3914872 -3915073
Toimintakate (netto) -3943581 -3921841 -3754816 -3754816 -3755017
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -125 737 -114 530 -98 396 -1 451 -1 009
Muut laskennall.kustannukset -20 527 -59 910 -82 522 -78 677 -78 363
Tehtavan kokonaiskustannukset -4089844 -4096281 -3935734 -3834944 -3834 389
Tehtdvan toiminta-ajatus:
Tuottaa oppivelvollisuusikéisille perusopetuslain mukaiset opetuspalvelut. |
Informatiivinen mittaristo:
TP 2015 | TP 2016 | TA 2017 | TA2018 | TS 2019 | TS 2020
Esiopetus *)
kayttékustannukset(netto), t€ 195 206
oppilaita 20.9. 22 18 23 21 21 21
Huom.suun.vuodet informaatio
kayttokustannukset(netto), 8 852 11 366
€/opp.
opetustunnit, Ikm 1490 1520 1430 1430 1430 1430
kayttokustannukset(netto), 131 131
€/opet.tunnit
Perusopetus
Opettajien lkm 35 30 34 32 31 30
kayttokustannukset(netto), t € 3521 3 808 3888 3692 3592 3591
kayttokust.( netto) €/as. 872 964 984 960 945 956
oppilaita 20.9. 305 278 276 270 260 260
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kayttokust.(netto), €/oppilas 11 546 13 699 14 086 13 675 13 814 13811
opetustunnit, Ikm 21 992 23 326 23 344 23 344 23 344 23 344
kayttokustannukset(netto, 160 171 167 158 154 154
€/opetustunti

ltapaivatoiminnan osallistuja- 14 13 13 13 13
maara

Tuntikehys/oppilas:

Yhtenaiskoulu luokat 0-6 1,8 1,74 1,72 1,70 1,70
Nuoramoinen 1,9 1,91 1,91 1,91 1,91
Yhtendiskoulu luokat 7-9 2,3 2,06 2,06 2,06 2,06

*) Esiopetuksen kustannukset lasketaan vasta toteutuneen vuoden jalkeen tilastoitaessa. Esiopetuk-
sen suunnitteluvuosille annetut tiedot ovat informaatiota. Kustannukset suunnitteluvuosina siséaltyvat

perusopetukseen ja jakajana oppilasmaarat ovat perusopetuksessa.

Kayttokustannukset siséltavat taulukossa myds vyorytyserat ja poistot, kotikuntakorvaukset vahenne-

taan.

Tilinpaatosluvut perustuvat tilastoon ja sen jakoon, iltapdivatoiminta ei tassa sisally perusopetuksen

kustannuksiin.

Yleisinformaatio:

Peruskoulu kasittaa Yhtenaiskoulun ja yhden kylakoulun. Perusopetuslain mukaista esiopetusta

annetaan perusopetuksen yhteydessa.

Toteutetaan valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteiden mukaista laadukasta opetusta.
Peruskoulussa on 30 opettajaa ja seitseméan koulunkéyntiavustajaa.

Kouluterveydenhoitaja on Yhtenaiskoululla joka paiva muutamin poikkeuksin. Koulukuraattori on
Yhtenaiskoululla 2-3 paivaa/vko. Kouluterveydenhuolto sekd koulukuraattoripalvelut sisaltyvat
Attendo Oy:lta ostettuihin palveluihin ja kustannukset sisaltyvét perusturvatoimen kustannuksiin.

Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan tarjoaminen on osana koulujen toimintaa.

Muilla paikkakunnilla olevien sysmalaisten kotikuntakorvausmenot -150 295 € ja Sysmassa opis-

kelevien muukuntalaisten tulot 158 956 €.

Tulosyksikko (informaatiotaso): Keskiasteen koulutus

Keskiasteen koulutus

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennall.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannuk-
set

Tp 2016

3081
-735 670

-732 589

-22 316
-4 920

-759 826

TA 2017 TA 2018
1250 1000
-739 425 -827 757
-738 175 -826 757
-21 226 -17 332
-11 806 -14 714
-771 207 -858 803

Su 2019

1 000
-827 757

-826 757

-14 586

-841 436

Su2020

1000
-827 757

-826 757

-16
-14 535

-841 308




Tulosyksikkd2 (informaatiotaso):
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Keskiasteen koulutus, lukio

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
Lukio
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3081 1250 1000 1000 1000
Toimintamenot -708 146 -718 445 -810 503 -810 503 -810 503
Toimintakate (netto) -705 065 -717 195 -809 503 -809 503 -809 503
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -22 316 -21 226 -17 332 -93 -16
Muut laskennall.kustannukset -4 873 -11 407 -14 096 -13 976 -13 926
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -732 254 -749 828 -840 931 -823 572 -823 445
Tehtdvén toiminta-ajatus: |
Lukiolain mukaiset lukio-opetuspalvelut.
| Informatiivinen mittaristo:
Lukio TP 2015 | TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
kayttokustannuk- 629 710 750 841 824 823
set(netto), t €
kayttokust.( netto) 156 180 192 219 217 219
€/as.
oppilaita 20.9. 48 47 43 40 40 40
kayttokust.(netto), 13091 15105 17 438 21 021 20 589 20 586
€/oppilas
opetustunnit, [km 4046 4149 4148 4148 4148 4148
kayttokustannuk- 155 171 181 203 199 199
set(netto,
€/opetustunti
Lukio, kurssit/oppilas 3,27

Yleisinformaatio:

Kunnan oma lukio tarjoaa lukiolain mukaista laadukasta opetusta. Oppikirjatukeen on varattu 170
€/oppilas. Lisaksi pitkdn matematiikan opiskelijat saavat digilaskimet. Lukion ensiluokkalaisille
hankitaan kayttéon tietokoneet. Kurssitarjonnassa on tietokoneen perusohjelmistojen kaytén ope-
tus, koska oppilailla tulee olla valmius sahkoéiseen ylioppilaskirjoitukseen. Kevaalla 2019 Kirjoite-
taan kaikki yo-kokeet séhkdisesti. Lukiossa on nelja opettajaa.

Yleisinformaatio: |

Ammatillisesta koulutuksesta on pieni varaus opiskeluhuollon psykologi- ja kuraattoripalvelujen
jarjestamisesta.

Musiikkiopistotoiminnassa tavoitteena on musiikin perusopetuksen tarjpaminen. Hartolan musiikki-
koulu antaa taiteen perusopetuslain mukaisen musiikin perusopetuksen.

Musiikkioppilaitoksen menot sisaltavat Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan kansalaisopiston mu-
siikkikoulun aiheuttamat maksuosuudet yhteensa.

| Informatiivinen mittaristo:
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TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Musiikkiopisto
oppilasméaéara/Hartola 9 10 10 10 10
- opetustunnit/Hartola 213 396 380 380 380
oppilasmaara/Heinola (ka) 10 10 10 10 10
-opetustunnit/Heinola (vvt) 957 770 957 957 957
Tulosyksikko (informaatiotaso): Aikuiskoulutus, kansalaisopisto
Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
Aikuiskoulutus
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -46 429 -30 700 -35 370 -32 870 -32 870
Toimintakate (netto) -46 429 -30 700 -35 370 -32 870 -32 870
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustannukset -28 -235 -716 -711 -711
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -46 456 -30 935 -36 086 -33 581 -33 581

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Tarjota kuntalaisille kansalaisopiston tarjpamaa harrastetoimintaa.

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kansalaisopisto
- opetustunnit 2323 2930 2323 2323 2323
- oppilasmaara (netto) 447 607 447 447 447

Yleisinformaatio: |

Ita-Hameen kansalaisopisto antaa ensisijaisesti yleissivistavaa aikuiskoulutusta toimi-alueensa

tarpeiden mukaisesti.

Tulosalue (sitova taso): Vapaa-aikatoimi

Tp 2016

VAPAA-AIKATOIMI
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 137 424

Toimintamenot -856 613

Toimintakate (netto) -719 189
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -65 414

TA 2017

180 280
-956 417

-776 137

-58 997

TA 2018

114 300
-892 649

-778 349

-44 779

Su 2019

114 300
-879 024

-764 724

Su2020

114 300
-881 289

-766 989
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Muut laskennall.kustannukset -18 650 -27 426 -69 195 -56 923 -55 638

Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -803 253 -862 560 -892 323 -821 647 -822 627

Tulosyksikkod2 (informaatiotaso): Liikuntapalvelut ja nuorisotyd

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
Vapaa-aikapalvelut; likunta- ja nuorisotyd

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 113 394 158 280 92 000 92 000 92 000
Toimintamenot -475 003 -545 059 -483 121 -476 796 -477 766
Toimintakate (netto) -361 609 -386 779 -391 121 -384 796 -385 766

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -6 417 0 0 0 0
Muut laskennall.kustannukset -6 739 -10 696 -23 105 -21 459 -20524

Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -374 765 -397 475 -414 226 -406 255 -406 290

Sysman Palvelutalo ry:lta ostettiin uimahalliosa seka kahviotilat ja se otettiin kunnan talousarvioon
2016. Vuonna 2017 ostettiin myds kuntosaliosa. Yhteisomistuksessa ollut Kiinteistd yhtiditettiin
vuonna 2017, toiminnot sailyivat kunnalla ja palvelutaloyhdistyksella. Uimahalli- ja kuntosalitoiminta
ovat liikuntatoimen budjetissa ja osakkaan vastuulla olevat kiinteistodon liittyvat korjaukset seka
vastikkeet teknisen budjetissa.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma

Tavoite Seuranta
e monipuoliset ja toimivat liikuntapaikat ja e asiakaspalaute ja kayttajamaarat
-palvelut
e nuorten osallisuuden vahvistaminen o osallistujamaarat
e nuorten kuuleminen paatoksenteossa ¢ nuvan kokousten méaarat, aloitteet, lau-
sunnot

Vahva talous

Tavoite Seuranta

e riittAvien resurssien tehokas kaytto e neljannesvuosiseuranta

e nuoriso- ja liilkuntajarjesttjen avustuksil- e jarjestdjen avustushakemukset
la varmistetaan monipuolinen harrastus-
toiminta

¢ hankerahoituksen mahdollisuudet ¢ hankeraportointi

Hyvét peruspalvelut

Tavoite Seuranta

¢ helposti tavoitettavat ja hyvin hoidetut ¢ asiakaspalaute
liikuntapaikat ja riittvasti ohjattua har-
rastustoimintaa

e kuntalaisten toimintakyvyn yllapitaminen ¢ liikuntaneuvonnan asiakastilastot
ja sairauksien ennaltaehkaisy terveyslii-
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kunnan avulla, liikuntaneuvontapalvelut
kuntalaisille

nuorisotakuun toteutuminen, etsiva nuo-
risoty®, nuorten tydpajatoiminta

vuosittaiset raportit AVI:oon
Parent- ja Party - tilastointijarjestelmat

perusnuorisotyd yhdessa jarjestojen
kanssa

toiminnan méaara

Laadukas maaseutuelama

Tavoite Seuranta
palvelut kaikkien kuntalaisten saavutet- asiakaspalaute
tavissa

¢ haja-asutusalueiden nuorten huomioi- o

minen joukkoliikenteessa (miten nuori
paasee aamulla kylalle, josta bussi l&h-
tee ammattikouluun?)

Yhteen hiileen

Tavoite Seuranta

e toimiva ja laaja yhteisty0 jarjestojen o yhteiset, sdannolliset tapaamiset vuosit-
kanssa koko vapaa-aikasektorilla tain

e seudullinen yhteistyd kuntien ja jarjesto- e sadanndlliset tapaamiset
jen kanssa

Tehtdvén toiminta-ajatus: |

Liikuntalain mukaisesti valtion ja kuntien tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle.
Liikunnan jarjestamisesta vastaavat padasiassa liikuntajarjestot. Kunnan tulee luoda edellytyksia
kuntalaisten liikkunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seké terveytta edistavaa
liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla liikkuntaa
ottaen huomioon myds erityisryhmat.

Nuorisotydn toteuttamisesta vastaavat kunnat, nuorisoyhdistykset ja muut nuorisoty6ta tekevét
jarjestot. Nuorisotyoté ja -politiikkaa toteutetaan monialaisena yhteistyona paikallisten viranomais-
ten seka yhteistydsséa nuorten, nuorisoyhdistysten ja muiden nuorisotyota tekevien jarjestdjen
kanssa. Nuorisotyon tarkea tehtava on nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja tukeminen, syrjayty-
misen ehkdisy ja hyvinvoinnin parantaminen.

Yleisinformaatio

Vuoden 2018 alusta alle 18-vuotiaiden liikuntatilavuorot ovat maksuttomia sysmalaisille liikuntaseu-
roille. Vuoden 2018 talousarvioon on viel& huomioitu liikuntaseurojen saama kohdeavustus alle16-
vuotiaiden salimaksuihin, koska se kohdentuu vuoden 2017 salivuoromaksuihin. Vuonna 2019
avustusmaararaha pienenee, koska salivuoroavustuksista voidaan luopua.

Nuorten tyépajatoiminta ja etsiva nuorisotyd saavat vuosittain valtiolta hankerahoitusta, molempiin
toimintoihin on palkattu tydntekija hankekauden ajaksi. Nuorten tydpajan hankekausi on kesakuun
alusta toukokuun loppuun, etsivdn nuorisotydn hankekausi on elokuun alusta heindkuun loppuun.

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
salien kayttbaste
syys-lokak.
Areena ilta 77% ilta 74% ilta 75% ilta 75% ilta 75%
la-su 40% la-su 56% la-su 60% la-su 60% la-su 60%
ilta 73%, ilta 67% ilta 65% ilta 65% ilta 65%
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Yhteiskoulun sali la-su 43% la-su 33% la-su 40% la-su 40% la-su 40%
avustetut liikuntajar- | 6 5 6 6 6
jestot
liikuntaneuvonnan 48 50 60 60 60
asiakaskaynnit
avustetut nuorisojar- | 10 11 11 11 11
jestot
kesan leiri- 3/65 4/75 4/80 4/80 4/80
en/leirildisten maara
tyOpajanuorten maa- | 21 20 20 20 20
ra
etsivan nuorisotyon | 17 20 20 20 20
asiakkaiden maara
Tulosyksikk62 (informaatiotaso): Kulttuuripalvelut
Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
Kulttuuripalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 17 673 11 500 12 000 12 000 12 000
Toimintamenot -98 280 -122 090 -120 030 -120 030 -120 030
Toimintakate (netto) -80 607 -110 590 -108 030 -108 030 -108 030
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -6 368 -6 368 -5 307 0 0
Muut laskennall.kustannukset -1 095 -2 850 -5 283 -4 687 -4 653
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -88 070 -119 808 -118 620 -112 717 -112 683

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Tarjota kuntalaisille laadukkaat kulttuuripalvelut.

Kunnassa on vakiintunutta kulttuurituotantoa ja useita jarjestajatahoja:
o Kirjakylapaivat ja Kirjojen yo, kirjakylayhdistys ry

Teatteritalon elokuvat

Teatteria, Kuurina teatteri
Taidetapahtumia, ITTE TAIDE ry

e Kirjaston nayttelyt ja tapahtumat

Musiikkitapahtumat Suvisoitto ja Kirkko soi, Suvisoiton tuki ry ja srk

Museotoimintaa, Sysma seura ja Suomen Harmonikkamuseo
Taidendayttely- ja musiikkitapahtumia, Pinxinmaki ja Rantaterassi

Kunta yllapitaa kirjailijaresidenssi Villa Sarkiaa yhteistydssa& Nuoren Voiman Liiton kanssa.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysméa

Tavoite

Seuranta

e Kunta tukee kulttuuritapahtumien jar-
jestamista antamalla harkinnanvarai-
sesti taloudellista tukea yhdistyksille ja
jarjestgjatahoille.

e maararahaseuranta
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e Kunta tarjoaa puitteet rauhalliseen
tyoskentelyyn kirjailijaresidenssi Villa

Sarkiassa. Kirjasto yllapitaa majoitusta
ja jarjestaa vieraiden esiintymiset. Nuo-

ren Voiman Liitto valitsee vieraat.

o Kayttbaste, tapahtumat

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Seuranta

e Kaiken ikaisia tavoittavia kulttuuritapah-

tumia ympaéri vuoden

o kavijamaarat, palaute

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

e Kulttuuritoimijoiden yhteistyon yllapito
seka yhteisollisyyden lisaéaminen kult-

tuurin tekemisessé (kuntalaiset, nuoret

ja nuoriso- ym. seurat, tapahtumat ja

nakyvyys eri kanavissa).

e kulttuuritoimijoiden tapaamiset, palaute

Yleisinformaatio:

Kulttuuripalvelut siséltavat kulttuuritoimen seka elokuvatoiminnan menot. Kulttuuritoimen tehtava-
na on luoda edellytykset kunnassa harjoitettavalle kulttuuritytlle seka jarjestaa taiteen perusope-

tus.

Kulttuuritoimen avustukset jarjestdille yhteensa 45 700 €, siitd Sysman Suvisoitto 35 000 €, Suo-
men Harmonikkamuseo 2 700 €, Sysman MLL-yhdistys (musiikkileikkikoulutoimintaa varten)
2 600 €, Kirkko Soi 1 000 €, Kirjojen yo 1 000 €. Lisaksi avustukset yksityishenkiltille 350 €.

Kirjailijaresidenssi Villa Sarkialle ja Teatteritalon kirjataan kiinteistgilta sisdiset vuokrat.

Sivistystoimi kokoaa kulttuurijarjestét kolme kertaa vuodessa yhteisiin tapaamisiin, jossa jarjestot
esittelevat toimintaansa ja tapahtumia ja jossa luodaan yhteenveto tapahtumista ja koordinoidaan

tapahtumien ajankohtia.

Elokuvatoiminta: Elokuvia naytetddn viikoittain, lukuun ottamatta keséaikaa. Elokuvavalinnoissa
pyritddn huomioimaan eri ikaryhmat. Koulun, paivakodin ja tydpajojen kanssa tehdaan yhteistyota
ja ndin varmistetaan, etta kaikki lapset ja nuoret padsevat silloin talléin nauttimaan elokuvatarjon-

nasta.

Tulosyksikkd2 (informaatiotaso): Kirjastopalvelut

Kirjastopalvelut

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennall.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannuk-
set

Tp 2016

6 358
-283 330

-276 973

-52 629
-10 816

-340 418

TA 2017

10 500
-289 268

-278 768

-52 629
-13 880

-345 277

TA 2018

10 300
-289 498

-279 198

-39 472
-40 807

-359 477

Su 2019

10 300
-282 198

-271 898

0
-30 777

-302 675

Su2020

10 300
-283 493

-273 193

0
-30 461

-303 654




Tehtdvan toiminta-ajatus: |

Sysman kunnankirjasto tuottaa ja tarjoaa asiakkailleen tietoyhteiskunnan kirjastopalvelut kansal-
listen laatunormien mukaisesti. Kirjastopalvelujen kayttajat saavat tasavertaisen paasyn verkko-
palveluihin, Paijat-Hameen LASTU-kimpan aineistokokoelmat lainattavaksi ja tilat sivistyksen,
kirjallisuuden ja taiteen harrastukseen seka jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien
kehittamiseen.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Kirjasto

Elinvoimainen Sysma

Tavoite

Seuranta

Laadukas aineistokokoelma saatavana

Lainamaaréat

Asiakaskaytossa olevat laitteet ovat tar-
peen mukaiset

Asiakaspalaute

Kokoontumis- ja tapahtumatilojen kaytto

Tilojen kayttomaara

Sahkoisten palvelujen kdytdn tukeminen

Ohjaustapahtumat

Vahva talous

Tavoite Seuranta
¢ RiittAvien resurssien harkittu ja tehokas Maararahaseuranta
kayttod

Seudullisella kilpailutuksella saadaan
etua aineistohankinnoissa ja jarjestel-
mayllapidossa

Seudulliset sopimukset

Hyvét peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

Henkiloston kirjastopalveluosaaminen
ja esimiesty0 ajan tasalla

Tyokokoukset ja osallistuminen koulu-
tuksiin

Kuntalaiset kohtaava asiakaslahtdinen
kirjasto- ja tietopalvelu

Asiakaspalaute ja kavijamaarat

Seudullinen Lastu-verkkopalvelualusta
ja Origo-kirjastojarjestelma paivitetaan
vanhentuneina

Paivitykset kaytossa

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Seuranta

Tiedonhankinnan tukeminen

Tietopalvelun kayttémaara

Sahkadisten palvelujen esille tuominen

Asiakaskoulutukset

Kirjastopalvelujen hyva laatu

Uusi ammattitaitoinen kirjastopalvelujoh-
taja on sitoutunut tydhonsa koeajan
paatyttya

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

Aktiivinen yhteistyo paikallisten toimi-
joiden kanssa

Tapahtumien ja nayttelyjen maara

Seudullinen yhteistyd palvelujen laadun
yllapidossa

Osallistuminen seudullisiin kehittamis-
ryhmiin
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Tavoitteet (numeraalisesti):

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Lainat/as.luku 16,4 16 16 16 16
Kirjastokaynnit 39 228 38 000 40 000 40 000 40 000
Verkkokaynnit 15 202 8 800 10 000 10 000 10 000
Villa Sarkian asu- 69,38 100 100 100 100
kasviikkomaara
Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Henkildtydvuodet 4 34 3,8 3,8 3,8
Lainaajien Ikm/v 1421 1 800 1 800 1 800 1 800
Aukiolotunnit/v 1985 2100 1900 1900 1900
Tapahtumat 11 12 12 12

Yleisinformaatio: |

Asianmukaisesti resursoitu ja ammattitaitoisesti hoidettu kirjasto edistaa kaiken ikaisten kuntalais-
ten yleista hyvinvointia ja kansalaisvalmiuksia tietoyhteiskunnassa.
Kuntalaisten kéytdssa on tilat, asiakas- ja tietopalvelu, omat kokoelmat, LASTU-kimpan seutu-

lainaus, tietokoneita sahkoiseen asiointiin seka laitteet kopiointiin, tulostukseen ja digitointiin. Kir-

jastopalvelujen kaytéssa on 669 nelitta kokoelmille, tapahtumille, kokoontumiseen, lukemiseen ja
olemiseen. Lehtilukusali on varustettu niin, etta sité voi kayttdd omatoimisesti aukioloaikojen ulko-
puolella. Kirjasto hallinnoi Sysman kunnan osalta kirjailijaresidenssi Villa Sarkian asukas- ja tapah-
tumatoimintaa yhteistydssa Nuoren voiman liiton kanssa.

Tulosalue (sitova taso): Varhaiskasvatus

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
VARHAISKASVATUS
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 168 232 106 027 118 251 118 251 118 251
Toimintamenot -1147234 -1257145 -1186569 -1200069 -1206 825
Toimintakate (netto) -979002 -1151118 -1068318 -1081818 -1088574
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -686 -8 962 0 0 0
Muut laskennall.kustannukset -4 469 -23 170 -37 530 -34 460 -34 253
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -984 157 -1183250 -1105848 -1116278 -1122 827

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Sysman kunnassa tarjotaan lapsiperheille laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatus
perustuu lasten huoltajien kanssa tehtdvaan yhteistyéhon.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysmé

Tavoite Seuranta
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e sdhkoisten palvelujen kehittdminen
edelleen

sahkdisten palvelujen kayttdjamaara
seuranta

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

e perustehtavaan keskittyminen

arviointikyselyt

e resurssien harkittu, tehokas kaytto

kustannusten neljannesvuosiseuranta

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

e asianmukaiset ja riittdvat varhaiskasva-

tuspalvelut

seudulliset arviointikyselyt

e koulutettu, riittdva henkilosto

koulutuspaivien seuranta

e asianmukaiset toimintavalineet

¢ uuden varhaiskasvatussuunnitelman pe-

rusteiden mukainen toiminta

arviointikyselyt asiakkaille
Karvi -arviointi

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Seuranta

e pedagogisen dokumentoinnin kautta
lapsen/huoltajien danen kuuleminen

arviointikyselyt (lapset, huoltajat)

¢ lasten liikunnan lisddminen Sysméan hy-
via liikuntapaikkoja hyvaksi kayttaen llo

kasvaa liikkuen -ohjelman tuella

arviointikyselyt

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

e yhteistydn kehittdminen muun sivistys-
toimen ja muiden kunnan ja kolmannen

sektorin toimijoiden kanssa

arviointikysely

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Hoitopaivia:
Kastelli 8 760 8 000 8 000 7 500 7 500
Nuoramoisten ry- 1542 1900 1 600 1600 1 600
hmapp
Perhepaivahoito 2121 2 000 2 000 2 000 2 000
Ostopalvelu 300

Yleisinformaatio: |

Sysmaéan kunnassa varhaiskasvatuspalveluja annetaan paivakoti Kastellissa, Nuoramoisten ryh-
maperhepaivakodissa ja perhepaivahoitajien kotona. Perhepaivahoidon varahoito on paivakoti
Kastellissa. Vuorohoitoa annetaan paivékodissa ja vuorohoito perustuu huoltajien tydaikoihin.

TOIMINTAYMPARISTOVALIOKUNTA

Vastuuviranhaltija: Tekninen johtaja
Sitovuustaso: Tulosalue




Tp 2016
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 5253 320
Valmistus omaan kayttéén 150
Toimintamenot -5224 712
Toimintakate (netto) 28 758
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -584 037
Muut laskennall.kustannukset -27 859
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -583 139
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TA 2017

3910 800

0

-4 339 260

-428 460

-615 296
-93 732

-1137 488

TA 2018 Su 2019 Su2020
3981869 3900 969 3900 969
0 0 0

-4 251 667 -4140675 -4 146542
-269 798 -239 706 -245 573
-852 489 -887 051 -929 282
-114 616 -103 074 -103 118
-1236903 -1229831 -1277973

Teknisen toimen sisaisiin palveluihin kuulunut ravintohuolto siirtyy ulkoiselle toimijalle 1.1.2017.
Sisainen siivoustoimi on v. 2017 alkaen kohdistettu suoraan kiinteistéille.

Tehtdvan toiminta-ajatus: |

Tekninen palvelukeskus jarjestdd kunnan toiminnassa tarvittavat tukipalvelut. Tekninen palvelu-
keskus huolehtii tarvittavan infran ja kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja kehittdmisesta.
Liséksi huolehditaan viranomaistoiminnan jarjestdmisesta lakisaateisesti.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma

Tavoite

Seuranta

e Joustavat palvelut

Lupaprosessit, liittymésopimukset

e Taloudellisuus toiminnoissa

TA:n noudattaminen

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

e Energiankulutuksen hallitseminen

Saastotoimenpiteiden tuloseuranta

e Henkildresurssit balanssissa

Tuloksellisuus ja tydhyvinvointi

e Budjetissa pysyminen

Kvarttaaliraportit

Hyvét peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

e Suunnitelmallinen yllapito

Mitoitukset, PTS:t, TA

e Hallintokuntien tukipalveluiden saa-
tavuus

Sisdinen asiakaspalaute

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Seuranta

e Asiakaspalvelun saatavuus

Asiakaspalaute

e Ympariston tila

Hairiét minimiin

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta
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e Yleisdtilaisuudet, tiedottaminen | ¢ Yhteistybkumppanuudet, yhteiséllisyys |

Tulosalue (sitova taso): Tekninen hallinto

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020

TEKNINEN HALLINTO
Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatulot 1446 1500 1500 1500 1500

Toimintamenot -275 886 -279 031 -262 973 -262 973 -264 638

Toimintakate (netto) -274 440 -277 531 -261 473 -261 473 -263 138
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall . kustannukset 6 409 -6 983 -87 276 -78 379 -78 667
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -268 031 -284 514 -348 749 -339 852 -341 805

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Teknisen toimen tehtavana on rakentaa ja yllapitaa kuntalaisille toimiva, viihtyisa, taloudellinen,
energiatehokas ja turvallinen tyd-, asuin-, virkistys- ja liikenneymparisto.

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Kokoukset 7 S)
Kasitellyt asiat 476047 50

Yleisinformaatio: |

Organisaatio on suuntautunut toimimaan rakennuttaja-, valvonta ja tilaajatehtavissa. Huolehditaan
lakisaateisista viranomaistehtavistad seka rakennuttamis- ja kunnossapito seka kiinteistopalveluista
hallintokunnille.

Tulosalue (sitova taso: Ympaéaristonhoito

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
YMPARISTONHOITO
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 9831 7 130 10 320 10 320 10 320
Toimintamenot -392 939 -392 060 -384 008 -380 708 -380 708
Toimintakate (netto) -383 108 -384 930 -373 688 -370 388 -370 388
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -256 308 -268 634 -265 011 -276 695 -306 815
Muut laskennall.kustannukset -910 -8 082 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -640 327 -661 646 -638 699 -647 083 -677 203

Tehtévén toiminta-ajatus: |

Yllapidetdaan infrastruktuurin toimivuutta, alueiden yleista viihtyvyytta ja turvallisuutta seké vesiston
kuntoa.




Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
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Elinvoimainen Sysméa

Tavoite

Seuranta

o Kaavakadut ja vaylat liikennoitavassa

kunnossa

Hoitoluokituksen noudattaminen

e Tonttiostajille palvelua, neuvontaa

Asiakaspalaute( Ulkoistettu Sp-Koti)
Infraneuvonta tekninen toimi

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

¢ Investointeihin kustannus-hyoéty —
analyysi ennen paatosta

Yli 0,1 milj. hankkeet em. mainitaan

e Tehokas kadun yllapito

Luokituksen noudattaminen

Hyvét peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

e Talvikunnossapito vaylille hoidettu

Asiakaspalaute kohtuullista.
Talvikunnossapito kilpailutus 2017

Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite Seuranta
e Puistot hoidettuja Hoitoluokituksen seuranta. Tyo
ulkoistettu

e Tiet kunnossa

Yhteistyd ELY:n kanssa

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

e Vesistokunnostusten huomioiminen

Kunnostusraportit, vuosittainen niitto
kunnan kohteet

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Venepaikat 80 80 80 80 80
Kunnossapidetyt 15 ha 15 ha 15 ha 15 ha 15 ha
puistot
Yllapidetyt tiet, m 17 422 24 415 24 480 24 480 24 480
(sis. Suopellon ke-
vyenl.vayla 5 km)
Torien kunn.pito, m2 3 300 3 300 3 500 3 500 3500
Kaatopaikkajatetta 967t
Energiajatetta 278t
Yksityistiekunnat kpl 99 103 98 98 98
Avustettavat km 274 274 276 276 376

Yleisinformaatio: |

Ymparistopalvelut sisdltavat likennevaylat, puistot, torit, laiturit, jatehuollon seka jarvien hapetuk-

set. Lumenauraus ja lanaukset hoidetaan urakoitsijoiden toimesta. Kunta on Paijat-Hameen Jate-
huolto Oy:n osakas, jateviranomaisena toimii seudullinen jatelautakunta. Tiejaoston menoista val-
taosa on yksityistieavustuksia. Venepaikkojen vuokraustoiminta on sopimuksella yksityisella toimi-

jalla (Marinetek Marinas Qy).




Tulosalue (sitova taso): Kiinteistot
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Tp 2016 TA 2017
KINTEISTOT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3257188 3100920
Toimintamenot -2911 615 -3066 810
Toimintakate (netto) 345 573 34 110
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -254 772 -260 462
Muut laskennall.kustannukset -6 736 -54 630
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set 84 066

Tehtavan toiminta-ajatus: |

TA 2018 Su 2019 Su2020
3179299 3098 999 3098 999
-3007 472 -2932722 -2936 072
171 827 166 277 162 927
-476 496 -494 186 -505 275
0 0 0

-304 669 -327 909 -342 348

Tekninen toimi vastaa kunnan kiinteist6jen rakennuttamisesta ja yllapidosta.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Seuranta

e Omat rakennukset asianmukaisessa Julkisivukatselmukset, asiakaspalaute
kunnossa

e Turhista rakennuksista luovutaan Listaus rakennuskannasta valiokunnalle
harkitusti vuosittain

Rakennuksien purkuohjelma

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

e Kustannus-hyo6ty analyysi ennen in-
vestointipdatosta

Yli 0,1 milj. hankkeista maininta. analyy-
sistd hankepaatoksessa

Investointikohteista tulosraportointi

e Sjsdisiin vuokriin siirtymista

Kustannusten kohdistaminen

e Energiataloudellisuus huomioidaan

Saastotoimenpiteiden raportit

e Ostopalvelujen harkittu kaytto

Budjetissa pysyminen

e Tyhjien kiinteistdjen kulujen minimointi

Talokohtainen raportointi, pidetdan sai-
lyvassa kunnossa

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Seuranta

e Resurssit kohdilleen

Riittdvasti maararahaa

e Henkildresurssit balanssissa

Tyotyytyvaisyys, tuloksellisuus

o Terveelliset, toimivat toimitilat Kayttajapalaverit
Laadukas maaseutuelama
Tavoite Seuranta

¢ Rakennukset turvallisia ja terveellisia

Kuntotarkastusraportit,
asiakastyytyvaisyys
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Yhteen hiileen

Tavoite Seuranta

e Jarjestbille harrastestiloja e Omakustannehinnat

Yleisinformaatio: \

Haasteena ovat tyhjat toimitilat ja vajaakayttdiset asuinrakennukset, seka rakennusten merkittéava
korjausvelka. Yhtendiskoulurakennuksessa ollaan vuokralla, mutta yllapito on kunnan vastuulla.
Kunnan laajaa kiinteistomassaa yllapidetaan ostopalveluin. Uusi sote-keskus valmistuu kesalla
2018. Terveysasemarakennus on huonokuntoinen ja jaa tyhjilleen syksylla 2018. Muutakin vajaa-
kayttda ja korjausrakennuttamisen tarvetta on paljon kuntakonsernin rakennuksissa. Asuinraken-
nukset ovat yhtiomuotoisia, kunta omistaa huoneistojen osakkeet sekd Sysman Vuokratalot Oy -
tytaryhtion. Sysman Palvelutaloyhdistyksen ja kunnan yhteisomistuksessa ollut rakennus yhtibitet-
tiin. Kunta jatkaa uimahalli- ja kuntosalitoimintaa ja Palvelutaloyhdistys vuokraustoimintaa.

Tulosalue (sitova taso): Vesihuoltolaitos

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020
VESIHUOLTOLAITOS
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 517 766 530 500 509 650 509 650 509 650
Toimintamenot -251 885 -207 710 -198 988 -198 988 -199 044
Toimintakate (netto) 265 881 322 790 310 662 310 662 310 606
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -69 425 -86 200 -110 982 -116 170 -117 192
Muut laskennall . kustannukset -19 438 -12 488 -15 840 -14 982 -14 839
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set 177 018 224 102 183 840 179 510 178 575

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Jatevesihuollon jarjestaminen kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkaille taloudellisesti ymparistélain-
sdadannon vaatimukset tayttavasti. Puhtaan veden tuottaminen ja toimittaminen elintarvikelain-
sdadanndn mukaisesti.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Seuranta
e Toimitusvarmuus toiminta-alueella e Jatkuva seuranta vedenkulutus/laatu
e Maltilliset taksat e Vertailutasossa naapurikuntiin

Vahva talous

Tavoite Seuranta
e Tulos positiivinen e Kateprosentti
e Toiminta pitkgjanteista ¢ Investointilaskelmat
e Taksojen analyysi vuosittain e Taksatarkistus tarvittaessa vuosittain

Hyvét peruspalvelut

Tavoite Seuranta
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¢ Vesilaitoksen toimintavarmuus hyvalla
tasolla

Huoltokatkot hallitusti, vedenlaatu-
analyysit

e Kohtuulliset palvelut

Vertailu ja kustannusrakenne huomi-
oidaan

Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite

Seuranta

e Puhdistamon péaastot rajalliset

Lupaehtojen noudattaminen

e Vesiosuuskunnille myydéaan vetta

Laskutustiedot, vesinaytteet

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

e Vesiosuuskunnat, yhteisty®

Kutsu vuosikokoukseen

Yleisinformaatio: |

Kunnalla on kdyttssa kaksi vedenottamoa. Jatevedenpuhdistamo on tayttanyt sille asetetut puh-
distusvaatimukset. Oma JV-puhdistamo pyritaan pitmaan toiminnassa ainakin 2035 asti. Vuonna
2016 saatu uusi ymparistdlupa on voimassa toistaiseksi. Vesihuoltolaitos on 1.1.2016 alkaen kun-
nan taseyksikko, josta laaditaan tilinpdatoksessa omat laskelmat. Sijoitetun paaoman korko on 5

%.

Haja-asutusalueen vesihuollosta vastaa nelja vesiosuuskuntaa. Haja-asutusalueille toimitusalueen
ulkopuolelle ei ole tehty kunnan toimesta enda merkittévia investointeja.

Tulosalue (sitova taso): Sisaiset palvelut

Tp 2016
SISAISET PALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1372254
Toimintamenot -1 225 400
Toimintakate (netto) 146 854
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -3 532
Muut laskennall.kustannukset -3 886
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set 139 436

TA 2017

164 400
-180 750

-16 350

-3490

-19 840

TA 2018 Su 2019 Su2020
180 750 180 150 180 150

-180 502 -181 560 -181 560
248 -1 410 -1 410

0 0 0

0 0 0

248 -1 410 -1410

Tassa enaa kunnan omat kiinteistohuoltajat (vesihuoltolaitos ja kiinteist6t) ns. tydpalvelut. Vapolle

myydaan huolto- ja paivystyspalvelua.

Ravintohuoltopalvelut on ostettu 1.1.2017 alkaen ulkoiselta toimijalta tehostetun palveluasumisen
taloon rakennetusta keskuskeittiosta. Ei ole enda sisaisissa palveluissa.
Omia siivoojia on vahan, siivouspalvelujen kustannukset ovat 2017 alkaen suoraan kiinteistdjen

kustannuksissa.

Tehtavan toiminta-ajatus: |

Tarjotaan muille hallintokunnille kohtuuhintaisia ja kilpailukykyisia palveluja kiinteistonpitoon. YIl&-
pidetddn paivystysrinkia kiireellisten korjausten ja muiden palvelujen osalta.

| Yleisinformaatio: |
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Sisaisiin palveluihin kuuluu ty6palvelut koneineen. Tarjoaa myos huoltopéivystyksen kunnan kiin-

teistoille ja laitoksille.

Tulosalue (sitova taso): Ymparisto- ja rakennusvalvonta

Tp 2016
YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 94 835
Valmistus omaan kayttéén 150

Toimintamenot -166 988

Toimintakate (netto) -72 003
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall . kustannukset -3 298
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -75 301

Tehtévén toiminta-ajatus: |

TA 2017

106 350
0
-212 899

-106 549

-8 059

-114 608

TA 2018 Su 2019 Su2020
100 350 100 350 100 350
0 0 0

-217 724 -183 724 -184 520
-117 374 -83 374 -84 170
-11 500 -9 713 -9 612
-128 874 -93 087 -93 782

Kunnallinen rakennusvalvontatoiminta sek& ymparistotoimi jarjestetaan hyvalla asiakaspalvelulla

taloudellisesti ja lainmukaisesti.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma

Tavoite

Seuranta

e Jouheva lupaprosessi ymparistétoimes- o

sa ja rakennusvalvonnassa

Asiakaspalvelukokemus, I&pimenoaika
Ymparistolupa/maa-aineslupa 6 kk (mi-
nimi 3 kk)

Muut lausunnot/paatokset 1 kk, + mah-
dollinen kuulutusaika

Lausunnot 2 vk
Rakennuslupapaatokset 1 kk (taydelli-
sestd hakemuksesta)

Vahva talous

Tavoite

Seuranta

e Omavaraisuusaste rakennusvalvon-

nassa

Kustannusvastaavuus

e Ymparistolupataksojen ajantasaisuus

Tavoite on pysya annetussa budjetissa,
mahdolliset lupamaksut alentavat kun-
nan maksuosuutta. Voidaan vaikuttaa
vain vahan taksalla, koska maksullisia
tarkastuksia ja paatoksia on suhteellisen
vahan verrattuna rakennusvalvontaan.

e Maa-ainestaksa e Kustannusvastaavuus
Hyvét peruspalvelut
Tavoite Seuranta

e Jouheva lupaprosessi

Lapimenoaika, tavoitettavuus - sahko-
postiin ja puhelimeen vastaaminen
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Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite Seuranta
e Ymparistonsuojelu- ja valvonta tuloksel- ¢ Valvontasuunnitelmaan merkityt vuosi-
lista. tarkastukset tehty 100 %

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

e Yhdistysyhteisty,

e Valistustyo

Osallistutaan valtakunnallisiin ja seudull-
isiin tietoa levittaviin teemapadiviin: earth
hour, jatevesi-, ymparisto- ja ener-

giansaastoviikkoihin

Informatiivinen mittaristo:

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Rakennusluvat/kpl 155 150 150 150 150
Katselmukset/kpl 228 300 300 300 300
Ymparistotar- 52 30 30 30 30
kastukset/kpl
Naytteenotto/kpl 12 15 15 15 15

Yleisinformaatio:

Rakennustarkastus huolehtii rakentamisen neuvonnasta, rakennuslupien kasittelysta ja rakentami-

sen valvonnasta.

Vuonna 2018 ostetaan kiinteistoveroselvitystyd. Verottajan ja kunnan kiinteistdtietokanta yhtenais-
tetdan ja saatetaan ajan tasalle. Kiinteistorekisteri tdydentyy ja Kiinteistéverotus kohdentuu oikeu-

denmukaisesti omistajille.

Ymparistdtoimen tehtdvat muodostuvat padosaltaan lakisaateisten ymparistonsuojelutehtavien
hoitamisesta. My6s maa-ainesasiat kuuluvat ymparistétoimen hoidettavaksi. Iltd-Hameen ymparis-
totointa johdetaan keskitetysti Heinolasta ja Sysman kunta hankkii palvelut sieltd ostopalveluina.

PERUSTURVAPALVELUT (sitova taso):

Tp 2016

PERUSTURVAPALVELUT YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennall.kustannukset

15
-16 415 976

-16 415 961

-1 420
-2 081

Tehtavan kokonaiskustannuk-

set

-16 419 462

| Tehtavan toiminta-ajatus:

TA 2017

1 352 800

TA 2018

1347 650

Su 2019

1347 650

-17 378 300 -17 266 694 -17 244 243

-16 025 500 -15919 044 -15 896 593

-62 143
-6 564

-142 795
-50 845

-170 610
-45 639

-16 094 207 -16 112684 -16 112 842

Su2020

1347 650
-17 689 143

-16 341 493

-90 281
-45 186

-16 476 960
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Sysmaén kunta jarjestaa kuntalaisille vaikuttavat, oikea-aikaiset seka oikein mitoitetut sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelut ostamalla ne Attendo-konsernilta. Tavoitteena on sailyttda laadukkaat
peruspalvelut lahipalveluina. Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Paijat-Hameen Hyvinvointikun-
tayhtymd, mutta erikoissairaanhoidon kustannusvastuu on Attendolla. Kunta ostaa ymparistoter-
veydenhuollon palvelut Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymaltd. Ostettujen palvelujen tavoitteet
ja toimintalinjat on maaritelty Attendon ja kunnan vélisessa sopimuksessa sekd ymparistotervey-
denhuollon palvelusopimuksessa. Kunta tuottaa itse osan sosiaalihuollon palveluista: viranomais-
toiminnan, kuntouttavan tyétoiminnan, ehkéisevan ja tadydentdvan toimeentulotuen sekd omaishoi-
tajien palkkiot. Niiden osalta valtuusto asettaa tavoitteet.

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma

Tavoite Seuranta

o Kehitdmme kuntalaisten tyollisyytta e Starttipajan asiakasmaara, Pienten
edistavia ja oikeaan etuuteen johtavia kuntien tyokkari -hankkeen muistiot
palveluja.

Vahva talous

Tavoite Seuranta

o Kuntalaisten ehkéisevan ja tdydentavan Talouden seuranta
toimeentulotuen tarve ei kasva.

Hyvét peruspalvelut

Tavoite Seuranta

¢ Maakunta-sote-neuvotteluissa huomi- Valiaikaishallinnon muistiot
oidaan Sysman kokonaisulkoistusmalli.

e Kuntouttava tydtoiminta vastaa asiak- e Palautekysely
kaiden yksildllisiin tuen tarpeisiin.

o Kehitdmme omaishoitajien hyvinvointia e Palautekysely
ja vertaistoimintaa.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite Seuranta

e Puutumme koulukiusaamiseen tehok- e Kouluterveyskysely
kaasti.

¢ Panostamme mielenterveys- ja e Henkilostdon osaamiskartoitus, Pete- ja
paihdetydhon. Pami-tyéryhmien muistiot

Yhteen hiileen

Tavoite Seuranta

¢ Valmistelemme hyvinvoinnin ja tervey- Hyvinvointikertomus
den edistamisen yhteiset k&ytannot
monialaisena yhteistyona.

e Attendo-yhteisty6 toimii kuntalaisten Johtoryhman muistiot, sosiaali-
tarpeiden mukaisesti. asiamiehen kertomus

e Selvitamme omaishoidon seudulliset Perhonen-hankkeen muistiot
yhteistydmahdollisuudet.

Yleisinformaatio: |

Attendon ja Sysméan kunnan valinen sopimus on voimassa 1.1.2017 alkaen 10 + 10 vuotta (optio-
vuodet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa). Attendon ja kunnan vélisen sopimuksen hinta on
vuonna 2018 16,2 miljoonaa euroa vuodessa ja siitd saadaan ALV:n 130 a 8 mukainen vahennys.
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Hintaa tarkistetaan sopimuksen mukaisesti vuonna 2019. Asiakasmaksut palveluista tulevat kun-
nalle. Kunta antaa vastikkeetta tilat toiminnoille ja huolehtii padosin tietojarjestelmistd. Kunnan
vastuulla ovat elakemenoperusteiset Kuel-maksut seka tydmarkkinatuen kuntaosuus. Kunnan
vastuulla olevia viranomaistehtévia hoitavat Sysman kunnan viranhaltijat sek& osa-aikainen kan-
santerveystyosta vastaava laakari.

Kesalla 2018 valmistuu uusi sote-keskus, jolloin pdéosa vanhan terveyskeskuksen seka osa sosi-
aalipalvelujen toiminnoista siirtyy sinne. Kunnan ja Attendon vélinen sopimus siirtyy Paijat-
Hameen maakunnalle vuoden 2020 alussa, mikéli maakuntauudistus toteutuu. Samoin siirtyvat
kunnan vastuulla olevat sosiaalipalvelut.

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020

SOSIAALI- JA PERUSTERV.HUOLTO SEKA EIRKOISSAIRAANHOITO

Tuloarviot ja maéararahat

Toimintatulot 15 1352800 1347650 1347650 1 347 650
-17 054 -17 031
Toimintamenot -16 232 277 -17 173 300 229 778 -17 476 678
-15 706 -15 684
Toimintakate (netto) -16 232 262 -15 820 500 579 128 -16129 028
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1420 -62 143 -142 795 -170 610 -90 281
Muut laskennall.kustannukset -2 081 -5 786 -49 967 -44 780 -44 335
Tehtavan kokonaiskustannuk- -15 899 -15 899
set -16 235 763 -15 888 429 341 518 -16 263 644

Yleisinformaatio: |

Attendo Oy:lta ostetaan kokonaispalvelua sisaltéden erikoissairaanhoidon kustannusvastuun, joten
kustannukset pystytaan erottelemaan toiminnoittain seka tilastoluokittain vasta tilinpaatoksen jal-
keen, kun palveluntuottaja tilastoaineiston tuottaa. Attendon osuus kustannuksista on 15,4 milj. €.
Kunnan omia toimintoja ovat myds osuus hallinto- ja tukipalvelumenoihin, siséisiin vuokriin seka
eldkemenoperusteisiin kuel-maksuihin.

Tp 2016 TA 2017 TA 2018 Su 2019 Su2020

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -183 699 -205 000 -212 465 -212 465 -212 465

Toimintakate (netto) -183 699 -205 000 -212 465 -212 465 -212 465
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall . kustannukset 0 -778 -878 -859 -851
Tehtavan kokonaiskustannuk-
set -183 699 -205 778 -213 343 -213 324 -213 316

Yleisinformaatio: |

Ymparistdterveydenhuollon palvelut tuottaa Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma. Ymparisto-
terveydenhuolto sisédltaa eldinladkinnan ja ymparistdterveydenhuollon. Vuoden 2018 menot 187
550 €. Kustannukset perustuvat kuntien ja yhtyman valisiin palvelusopimusneuvotteluihin.
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA2017| Tp2016 |Ero17/18| Ero %
1 KAYTTOTALOUS
10 | KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 |VAALIT
* |TOIMINTATULOT 20 000 14 000 0 0 0 20 000 0,00
* |ITOIMINTAMENOT -19 983 -13 750 0 -10 605 -15 -9 378 88,40
** I'TOIMINTAKATE (Netto) 17 250 0 -10 605 -15 10 622| -100,20
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -88 0 0 -201 -5 113| -56,20
** ]l askennalliset erét yhtee -88 0 0 -201 -5 113| -56,20
*** | Kaikki netto -71 250 0 -10 806 -20 10 735| -99,30
10 |KESKUSVAALILAUTAKUNT|EENSA
* | TOIMINTATULOT 20 000 14 000 0 0 0 20 000 0,00
* | TOIMINTAMENOT -19 983 -13 750 0 -10 605 -15 -9 378 88,40
** \'TOIMINTAKATE (Netto) 17 250 0 -10 605 -15 10 622| -100,20
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -88 0 0 -201 -5 113| -56,20
** || askennalliset erét yhtee -88 0 0 -201 -5 113| -56,20
*** | Kaikki netto -71 250 0 -10 806 -20 10 735| -99,30
11 [KUNNANVALTUUSTO
11 |KUNNANVALTUUSTO
* I TOIMINTAMENOT -60 740 -60 740 -60 740 -58 182 -71 891 -2 558 4,40
** I TOIMINTAKATE (Netto) -60 740 -60 740 -60 740 -58 182 -71 891 -2 558 4,40
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -2 359 -2 359 -2 359 -9 435 -9 943 7076/ -75,00
* |Laskennalliset menot -3 849 -3 253 -3219 -1 653 -1479 -2196| 132,80
** |Laskennalliset erét yhtee -6 208 -5 612 -5 578 -11 088 -11 422 4880 -44,00
*** | Kaikki netto -66 948 -66 352 -66 318 -69 270 -83 313 2 322 -3,40
11 |[KUNNANVALTUUSTO YHTEENSA
* |ITOIMINTAMENOT -60 740 -60 740 -60 740 -58 182 -71 891 -2 558 4,40
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -60 740 -60 740 -60 740 -58 182 -71 891 -2 558 4,40
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -2 359 -2 359 -2 359 -9 435 -9 943 7076| -75,00
* |Laskennalliset menot -3 849 -3 253 -3 219 -1 653 -1 479 -2 196 132,80
** ] askennalliset erét yhtee -6 208 -5612 -5578 -11 088 -11 422 4880 -44,00
*** Kaikki netto -66 948 -66 352 -66 318 -69 270 -83 313 2322 -3,40
12 | TARKASTUSLAUTAKUNTA
12 | TILINTARKASTUS
* I TOIMINTAMENOT -17 434 -17 934 -17 934 -21 032 -17 761 3598 -17,10
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -17 434 -17 934 -17 934 -21 032 -17 761 3598 -17,10
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -443 -434 -429 -461 -152 18 -3,90
** | askennalliset eréat yhtee -443 -434 -429 -461 -152 18 -3,90
*** Kaikki netto -17 877 -18 368 -18 363 -21 493 -17 913 3616/ -16,80
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA2017| Tp2016 |Ero17/18| Ero %
** || askennalliset erét yhtee -443 -434 -429 -461 -152 18 -3,90
*** | Kaikki netto -17 877 -18 368 -18 363 -21 493 -17 913 3616/ -16,80
12  TARKASTUSLAUTAKUNTA|NSA
* I TOIMINTAMENOT -17 434 -17 934 -17 934 -21 032 -17 761 3598 -17,10
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -17 434 -17 934 -17 934 -21 032 -17 761 3598 -17,10
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* | Laskennalliset menot -443 -434 -429 -461 -152 18 -3,90
** || askennalliset erét yhtee -443 -434 -429 -461 -152 18 -3,90
*** | Kaikki netto -17 877 -18 368 -18 363 -21 493 -17 913 3616/ -16,80
13|KUNNANHALLITUS
13|KUNNANHALLITUS
* | TOIMINTATULOT 0 0 0 0 287 0 0,00
* I TOIMINTAMENOT -75 330 -75 330 -75 330 -74 350 -75 715 -980 1,30
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -75 330 -75 330 -75 330 -74 350 -75 427 -980 1,30
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* | Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 -2 972 0 0,00
* |Laskennalliset menot -2 953 -2 377 -2 351 -1 622 -1125 -1 331 82,10
** |Laskennalliset erat yhtee -2 953 -2 377 -2 351 -1 622 -4 097 -1 331 82,10
***| Kaikki netto -78 283 =77 707 -77 681 -75972 -79 524 -2 311 3,00
14 |YLEIS- JA HALLINTOPALVET
* I TOIMINTATULOT 195 230 192 230 192 230 183 485 193 753 11 745 6,40
* I TOIMINTAMENOT -1511 952 -1454410| -1 460908 -1 467 068| -1 399 028 -44 884 3,10
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -1316 722| -1262180| -1268678| -1283583| -1205275| -33139 2,60
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -12 999 -13 954 -10 889 -18 081 -16 258 5082| -28,10
* |Laskennalliset tulot 401 347 352 060 350 617 340 780 121 090 60 567 17,80
* |Laskennalliset menot -28 018 -21 784 -23 663 -31 266 -11 234 3248 -10,40
** |Laskennalliset erét yhtee 360 330 316 322 316 065 291 433 93 599 68 897 23,60
*** | Kaikki netto -956 392 -945 858 -952 613 -992 150| -1111 676 35 758 -3,60
21 |ELINKEINO- JA MAASEUTUVELUT
* | TOIMINTATULOT 100 907 22 750 22 750 59130 65 277 41777 70,70
* |ITOIMINTAMENOT -576 460 -527 613 -495 272 -540 993 -338 660| -35 467 6,60
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -475 553 -504 863 -472 522 -481 863 -273 383 6 310 -1,30
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -6 477 -5 824 -5 765 -6 834 -2 307 357 -5,20
** | askennalliset eréat yhtee -6 477 -5 824 -5 765 -6 834 -2 307 357 -5,20
*** Kaikki netto -482 030 -510 687 -478 287 -488 697 -275 689 6 667 -1,40
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA 2017 Tp2016 |Ero17/18| Ero%
25|LOMITUSPALVELUT
* |ITOIMINTATULOT 4366 370 4366370, 4366370 4827 281| 4910319 -460911 -9,50
* | TOIMINTAMENOT 4274772 -4274772| -4275 283 -4 708 387| -4 767 480 433615 -9,20
** I'TOIMINTAKATE (Netto) 91 598 91 598 91 087 118 894 142 839 -27 296 -23,00
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -63 576 -59 115 -58 542 -70 775 -23 871 7 199 -10,20
** |Laskennalliset erét yhtee -63 576 -59 115 -58 542 -70 775 -23 871 7 199 -10,20
**% | Kaikki netto 28 022 32 483 32 545 48 119 118 968 -20 097 -41,80
27 IMAA- JA METSATILAT
* |ITOIMINTATULOT 224 000 44 000 44 000 43 000 70106, 181 000 420,90
* I TOIMINTAMENOT -15130 -15130 -15 130 -11 120 -14 328 -4 010 36,10
** |\ TOIMINTAKATE (Netto) 208 870 28 870 28 870 31 880 55778 176990 555,20
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -878 -859 -851 -798 -94 -80 10,00
** |l askennalliset erét yhtee -878 -859 -851 -798 -94 -80 10,00
**%| Kaikki netto 207 992 28 011 28 019 31 082 55684 176910 569,20
57 | KAAVOITUS
* I TOIMINTATULOT 7 515 7 515 7 515 -100 729 7 615| -7 615,00
* | TOIMINTAMENOT -98 173 -98 173 -99 525 -97 021 -91 271 -1 152 1,20
** I'TOIMINTAKATE (Netto) -90 658 -90 658 -92 010 -97 121 -90 542 6 463 -6,70
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -3233 -2 650 -2 622 -2 254 -1132 -979 43,40
** || askennalliset erét yhtee -3233 -2 650 -2 622 -2 254 -1132 -979 43,40
***% | Kaikki netto -93 891 -93 308 -94 632 -99 375 -91 674 5484 -5,50
13 |[KUNNANHALLITUS YHTEENSA
* |ITOIMINTATULOT 4894022 4632865 4632865 5112 796| 5240472 -218774 -4,30
* I TOIMINTAMENOT -6 551 817| -6445428| -6421 448 -6 898 939| -6686482 347122 -5,00
** I'TOIMINTAKATE (Netto) -1 657 795| -1812563| -1788583 -1 786 143| -1 446 010 128 348 -7,20
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -12 999 -13 954 -10 889 -18 081 -19 230 5082 -28,10
* |Laskennalliset tulot 401 347 352 060 350 617 340 780 121 090 60 567 17,80
* |Laskennalliset menot -105 135 -92 609 -93 794 -113 549 -39 762 8414 -7,40
** || askennalliset eréat yhtee 283 213 245 497 245 934 209 150 62 099 74 063 35,40
**%| Kaikki netto -1374582| -1567 066, -1542 649 -1576993| -1383911| 202411 -12,80
30|SIVISTYSTOIMI
30|SIVISTYSLTK:N HALLINTO
* I TOIMINTATULOT 1 000 1000 1000 300 1371 700 233,30
* I TOIMINTAMENOT -79 306 -79 306 -79 629 -74 882 -73 072 -4 424 5,90
** I TOIMINTAKATE (Netto) -78 306 -78 306 -78 629 -74 582 -71 701 -3724 5,00
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA 2017, Tp2016 |Ero17/18| Ero%
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* | Laskennalliset tulot 81 545 80 962 81 257 0 0 81 545 0,00
* |Laskennalliset menot -3239 -2 656 -2 628 -2 073 -1 159 -1 166 56,20
** || askennalliset erét yhtee 78 306 78 306 78 629 -2 073 -1 159 80 379| -3 877,40
**%| Kaikki netto 0 0 0 -76 655 -72 859 76 655/ -100,00
31 |[KOULUTOIMI
* | TOIMINTATULOT 161 056 161 056 161 056 181 361 194 922, -20305 -11,20
* I TOIMINTAMENOT -4 777 999| -4775499| -4775700| -4872077| -4917520 94 078 -1,90
** 'TOIMINTAKATE (Netto) -4 616 943| -4614443| -4614644| -4690716| -4 722599 73773 -1,60
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -115 728 -1544 -1 025 -135 756 -148 053 20 028 -14,80
* | Laskennalliset tulot 9 800 9 800 9 800 20 828 19746, -11028 -52,90
* |Laskennalliset menot -107 752 -103 774 -103 409 -92 779 -45 221| -14 973 16,10
** |Laskennalliset erat yhtee -213 680 -95518 -94 634 -207 707 -173 528 -5 973 2,90
*** | Kaikki netto -4 830623| -4709961| -4709278| -4898423| -4896 126 67 800 -1,40
40 |VAPAA-AIKATOIMI
* | TOIMINTATULOT 114 300 114 300 114 300 180 280 137 424 -65980 -36,60
* I TOIMINTAMENOT -892 649 -879 024 -881 289 -956 417 -856 613 63 768 -6,70
** I TOIMINTAKATE (Netto) -778 349 -764 724 -766 989 -776 137 -719 189 -2212 0,30
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -44 779 0 0 -58 997 -65 414 14 218 -24,10
* | Laskennalliset menot -69 195 -56 923 -55 638 -27 426 -18 650| -41769 152,30
** || askennalliset erét yhtee -113 974 -56 923 -55 638 -86 423 -84 064| -27551 31,90
*** | Kaikki netto -892 323 -821 647 -822 627 -862 560 -803 253| -29763 3,50
45 |VARHAISKASVATUS
* | TOIMINTATULOT 118 251 118 251 118 251 106 027 168 232 12 224 11,50
* I TOIMINTAMENOT -1 186 569| -1200069| -1206 825 -1257 145| -1 147 234 70576 -5,60
** 'TOIMINTAKATE (Netto) -1068 318| -1081818, -1088574| -1151118 -979 002 82 800 -7,20
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* | Suunnitelmapoistot 0 0 0 -8 962 -686 8962 -100,00
* |Laskennalliset tulot 0 0 0 6 000 9 061 -6 000/ -100,00
* | Laskennalliset menot -37 530 -34 460 -34 253 -29 170 -13 530 -8 360 28,70
** |Laskennalliset erét yhtee -37 530 -34 460 -34 253 -32 132 -5 155 -5 398 16,80
**%| Kaikki netto -1105848| -1116278, -1122827 -1 183 250 -984 157 77 402 -6,50
30 [SIVISTYSTOIMI YHTEENSA
* | TOIMINTATULOT 394 607 394 607 394 607 467 968 501 949| -73361 -15,70
* I TOIMINTAMENOT -6 936 523| -6 933898, -6943443 -7 160521| -6994438| 223998 -3,10
** I TOIMINTAKATE (Netto) -6 541 916| -6539291| -6548 836 -6 692 553| -6 492 490/ 150 637 -2,30
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA2017| Tp 2016 |Ero17/18 Ero%
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -160 507 -1 544 -1 025 -203 715 -214 153 43 208 -21,20
* |Laskennalliset tulot 91 345 90 762 91 057 26 828 28 807 64 517, 240,50
* |Laskennalliset menot -217 716 -197 813 -195 928 -151 448 -78 560| -66 268 43,80
** |Laskennalliset erat yhtee -286 878 -108 595 -105 896 -328 335 -263 906 41 457 -12,60
*** Kaikki netto -6 828 794| -6 647886| -6654732| -7020888| -6756396 192 094 -2,70
50| TEKNINEN TOIMI
50 | TEKNINEN HALLINTO
* |TOIMINTATULOT 1500 1500 1500 1500 1446 0 0,00
* |ITOIMINTAMENOT -262 973 -262 973 -264 638 -279 031 -275 886 16 058 -5,80
** ' TOIMINTAKATE (Netto) -261 473 -261 473 -263 138 -277 531 -274 440 16 058 -5,80
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset tulot 0 0 0 0 11 117 0 0,00
* |Laskennalliset menot -87 276 -78 379 -78 667 -6 983 -4 708| -80293| 1149,80
** |Laskennalliset erét yhtee -87 276 -78 379 -78 667 -6 983 6409 -80293| 1149,80
*** | Kaikki netto -348 749 -339 852 -341 805 -284 514 -268 031| -64 235 22,60
51| YMPARISTONHOITO
* | TOIMINTATULOT 10 320 10 320 10 320 7130 9831 3190 44,70
* |ITOIMINTAMENOT -384 008 -380 708 -380 708 -392 060 -392 939 8 052 -2,10
** | TOIMINTAKATE (Netto) -373 688 -370 388 -370 388 -384 930 -383 108 11 242 -2,90
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -265 011 -276 695 -306 815 -268 634 -256 308 3623 -1,30
* |Laskennalliset menot 0 0 0 -8 082 -910 8082 -100,00
** |Laskennalliset erét yhtee -265 011 -276 695 -306 815 -276 716 -257 219 11 705 -4,20
*** | Kaikki netto -638 699 -647 083 -677 203 -661 646 -640 327 22 947 -3,50
52 |KIINTEISTOT
* |TOIMINTATULOT 3179299 3098999 3098999 3100920| 3257188 78 379 2,50
* |\TOIMINTAMENOT -3007 472| -2932722| -2936072| -3066810| -2911615 59 338 -1,90
** 'TOIMINTAKATE (Netto) 171 827 166 277 162 927 34110 345573 137 717 403,70
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -476 496 -494 186 -505 275 -260 462 -254 772| -216 034 82,90
* |Laskennalliset menot 0 0 0 -54 630 -6 736 54 630/ -100,00
** |Laskennalliset erét yhtee -476 496 -494 186 -505 275 -315 092 -261 507| -161 404 51,20
*** | Kaikki netto -304 669 -327 909 -342 348 -280 982 84 066/ -23 687 8,40
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA2017| Tp 2016 |Ero17/18 Ero%
54 |LIIKELAITOKSET
* I TOIMINTATULOT 509 650 509 650 509 650 530 500 517 766| -20 850 -3,90
* | TOIMINTAMENOT -198 988 -198 988 -199 044 -207 710 -251 885 8722 -4,20
** \'TOIMINTAKATE (Netto) 310 662 310 662 310 606 322 790 265881 -12128 -3,80
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -110 982 -116 170 -117 192 -86 200 -69 425| -24 782 28,70
* |Laskennalliset menot -15 840 -14 982 -14 839 -12 488 -19 438 -3 352 26,80
** |Laskennalliset erat yhtee -126 822 -131 152 -132 031 -98 688 -88863| -28134 28,50
*** Kaikki netto 183 840 179 510 178 575 224 102 177 018| -40 262 -18,00
55 |SISAISET PALVELUT
* | TOIMINTATULOT 180 750 180 150 180 150 164 400| 1372 254 16 350 9,90
* | TOIMINTAMENOT -180 502 -181 560 -181 560 -180 750| -1 225 400 248 -0,10
** \'TOIMINTAKATE (Netto) 248 -1 410 -1 410 -16 350 146 854 16 598, -101,50
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 -3532 0 0,00
* |Laskennalliset menot 0 0 0 -3490 -3 886 3490/ -100,00
** |l askennalliset erét yhtee 0 0 0 -3490 -7 418 3490, -100,00
*** Kaikki netto 248 -1 410 -1 410 -19 840 139 436 20088, -101,30
58 [YMPARISTO- JA RAKENNU VONTA
* I TOIMINTATULOT 100 350 100 350 100 350 106 350 94 985 -6 000 -5,60
* | TOIMINTAMENOT -217 724 -183 724 -184 520 -212 899 -166 988 -4 825 2,30
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -117 374 -83 374 -84 170 -106 549 -72003| -10825 10,20
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -11 500 -9 713 -9 612 -8 059 -3 298 -3 441 42,70
** || askennalliset erét yhtee -11 500 -9713 -9 612 -8 059 -3298 -3441 42,70
*** | Kaikki netto -128 874 -93 087 -93 782 -114 608 -75301| -14 266 12,40
50 | TEKNINEN TOIMI YHTEENSA
* | TOIMINTATULOT 3981869 3900969 3900 969 3910800| 5253470 71069 1,80
* I TOIMINTAMENOT -4 251 667| -4 140675 -4146542| -4339260| -5224712 87 593 -2,00
** I TOIMINTAKATE (Netto) -269 798 -239 706 -245 573 -428 460 28 758| 158 662 -37,00
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -852 489 -887 051 -929 282 -615 296 -584 037| -237 193 38,50
* |Laskennalliset tulot 0 0 0 0 11117 0 0,00
* |Laskennalliset menot -114 616 -103 074 -103 118 -93 732 -38976| -20 884 22,30
** |Laskennalliset erat yhtee -967 105 -990 125| -1 032 400 -709 028 -611 897| -258 077 36,40
*** Kaikki netto -1236903| -1229831 -1277973| -1137488 -583 139 -99415 8,70
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA 2017, Tp2016 |Ero17/18| Ero%
60 |PERUSTURVAPALVELUT
61 |SOSIAALI- JA PERUSTERV.HUOLTO SEKA ERIKOISSAIRAANHOITO
* |ITOIMINTATULOT 1347 650, 1347650 1347650 1 352 800 15 -5 150 -0,40
* I TOIMINTAMENOT -17 054 229| -17 031 778| -17 476 678| -17 173 300| -16 232 277, 119071 -0,70
** 'TOIMINTAKATE (Netto) -15 706 579| -15684 128| -16 129 028| -15820500| -16 232 262 113 921 -0,70
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -142 795 -170 610 -90 281 -62 143 -1 420 -80 652 129,80
* |Laskennalliset menot -49 967 -44 780 -44 335 -5 786 -2 081 -44 181 763,60
** || askennalliset erét yhtee -192 762 -215 390 -134 616 -67 929 -3501| -124833 183,80
**% | Kaikki netto -15899 341| -15 899 518| -16 263 644| -15 888 429| -16 235 763 -10912 0,10
68 | YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
* I TOIMINTAMENOT -212 465 -212 465 -212 465 -205 000 -183 699 -7 465 3,60
** \'TOIMINTAKATE (Netto) -212 465 -212 465 -212 465 -205 000 -183 699 -7 465 3,60
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Laskennalliset menot -878 -859 -851 -778 0 -100 12,90
** || askennalliset erét yhtee -878 -859 -851 -778 0 -100 12,90
*** | Kaikki netto -213 343 -213 324 -213 316 -205 778 -183 699 -7 565 3,70
60 |PERUSTURVAPALVELUT Y|/SA
* |ITOIMINTATULOT 1347 650, 1347650 1347650 1 352 800 15 -5 150 -0,40
* I TOIMINTAMENOT -17 266 694 | -17 244 243| -17 689 143| -17 378 300| -16 415976, 111 606 -0,60
** I'TOIMINTAKATE (Netto) -15919 044| -15 896 593| -16 341 493| -16 025500| -16 415 961| 106 456 -0,70
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -142 795 -170 610 -90 281 -62 143 -1 420 -80 652 129,80
* |Laskennalliset menot -50 845 -45 639 -45 186 -6 564 -2 081 -44 281 674,60
** || askennalliset erét yhtee -193 640 -216 249 -135 467 -68 707 -3501| -124933 181,80
*** | Kaikki netto -16 112 684| -16 112 842| -16 476 960| -16 094 207| -16 419 462 -18 477 0,10
1 KAYTTOTALOUSY |HTEENSA
* |ITOIMINTATULOT 10638 148| 10290091| 10276091| 10844364 10995906 -206 216 -1,90
* I TOIMINTAMENOT -35 104 858| -34 856 668| -35 279 250| -35 866 839| -35 411 276, 761981 -2,10
** I'TOIMINTAKATE (Netto) -24 466 710| -24 566 577| -25 003 159| -25 022 475| -24 415 370| 555 765 -2,20
LASKENNALL. KUSTANNUKSET
* |Suunnitelmapoistot -1171 149 -1075518| -1033836 -908 670 -828 784| -262 479 28,90
* |Laskennalliset tulot 492 692 442 822 441 674 367 608 161 015/ 125084 34,00
* |Laskennalliset menot -492 692 -442 822 -441 674 -367 608 -161 015| -125 084 34,00
** |Laskennalliset erat yhtee -1171149| -1075518| -1033836 -908 670 -828 784| -262 479 28,90
***| Kaikki netto -25 637 859| -25 642 095| -26 036 995| -25931 145| -25 244 154| 293 286 -1,10
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4. TULOSLASKELMAOSA
Laskelman sitovuus on summatason tarkkuus.
4.1. Tuloslaskelman tehtava
Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittd& palvelutoiminnan menoihin,
korko- ja muihin rahoitusmenoihin seké pitkavaikutteisen omaisuuden jaksottami-
sesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalennuksiin.
4.2. Kayttotalousosan liittyminen tuloslaskelmaosaan
Kayttotalouden toimintamenot summataan talousarvion tuloslaskelmaosaan toimin-
tamenoihin ja tulot toimintatuloihin. Toimintatulojen ja toimintamenojen erotus on toi-
mintakate. Toimintakate osoittaa paljonko kayttdtalouden kuluista jaa katettavaksi ve-
rotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla rahoitustuloilla. Kunnassa toimintakate on aina
alijagdmainen. Samoin yhdistetdén toimialueiden suunnitelmapoistot ja arvonalentumi-
set tuloslaskelman asianomaisille riveille.

4.3 Taloudelliset tavoitteet tuloslaskelmassa

- Veroprosentit maakunnan alhaisimmat ja kilpailukykyiset naapurikuntiin verrattuna
- Kunnan kokonaistalous vakaalla pohjalla.

4.4. Tuloslaskelmaosan mééararahat ja tuloarviot

4.4.1. Verotulot

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Laskentaperusteet:
Kaikkien kuntien arit- 20,60 20,67 20,76
meettinen tuloveroprosentti
Kaikkien kuntien keski- 19,86 19,91 19,86
maarainen tuloveropros-
entti*
Tuloveroprosentti 19 19 19 19 19
Kiinteistéveroprosentit:
Yleinen 0,90 0,95 0,95 0,95 0,95
Vakituinen asunto 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
Muu kuin vakituinen asunto 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yli 10 MVA voimalaitos (alle 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
10 MVA sovelletaan yleista)
Talous
Tulovero 8 645 383 8 805 000 8 650 000 8 892 000 9 156 000
Kiinteistévero 1973 003 1 979 000 1 969 000 1 969 000 1969 000
Osuus yhteisdveron tuoto- 1275529 1 308 000 1488 000 1535 000 1 598 000
sta
Yhteensa 11893915 | 12092000 | 12107000| 12396000 | 12723000

Suunnitelmakauden veroperusteet paatetaddn vuosittain.

Mahdollisen maakuntauudistuksen jalkeen

*Maksuunpantavaa kunnallisveroa vastaavilla verotettavilla tuloilla painotettu.

Tahan luonnosteluun voi tulla muutoksia rahoituslain vahvistamisen jalkeen.
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Sote-palveluiden ja kuntiin ja&viin palveluiden kustannukset vaihtelevat kunnittain
merkittavasti johtuen useista eri tekijoista. Osaan naista tekijdista kunta voi itse vai-
kuttaa, osaan vain tietyilta osin.

Kunnista maakuntien rahoitukseen siirrettavat tulot eivat kuntakohtaisesti vastaa siir-
rettévid kustannuksia seka verotulojen etté valtionosuuksien osalta. Verotulojen ja
yleensa tulojen osalta merkittévin osa siirtyvista tuloista koostuu kunnallisverosta.
Kuntalaisten veroasteiden liiallisen eriytymisen valttamiseksi kaikkien kuntien kunnal-
lisveroasteita alennetaan saman veroprosenttiyksikdn verran (vuoden 2018 arvion
mukaan 12,37 prosenttiyksikkdd). N&ain kaikkien kuntien veroprosenttien vaihteluvali
pysyy ennallaan. Koska kunnallisveron tuotto vaihtelee kunnittain huomattavasti, siir-
tyvan kunnallisveron maarakin vaihtelee huomattavasti.

Yhteistveron siirto tehdaan kuntien yhteiséveron jako-osuuden (koko kuntaosuuden)
alennuksena, jolloin alennus kohdistuu suhteellisesti enemman niihin kuntiin, joissa
yhteis6veron maaréa on suuri.

4.4.2. Valtionosuusjéarjestelméa

4.4.2.1. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
Perustuu lakiin kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset seka
asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennal-
liset perusteet.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain muuttamisesta
(676/2014) tuli voimaan 1.1.2015. Sen mukaan peruspalvelujen laskennallisia kus-
tannuksia koskee yksi yhteinen ikaryhmitys. Jarjestelméaéan sovelletaan ikaryhmityk-
sen lisaksi seuraavia kriteereitd: sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieras-
kielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vahentamalla kuntakohtaisesta laskennal-
listen kustannusten yhteismaarasta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kun-
nille asukasta kohti yht& suuri. T&man liséksi kunnalle mydnnetdan valtionosuutta li-
saosien perusteella. Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta. Lisaosia ovat syrjaisyys,
tydpaikkaomavaraisuus ja saamelaisuus, saaristo-osakuntaisuus. Laskennallisten
kustannusten ja lisdosien perusteena ovat vuosittain vahvistettavat perushinnat ika-
ryhmille, kriteereille ja lisdosille. Sairastavuus lasketaan sairastavuuskertoimen pe-
rusteella, jonka pohjana ovat tietyt kansansairaudet.

Peruspalvelujen valtionosuuden osana otetaan huomioon myds verotuloihin perustu-
va valtionosuuksien tasaus. Kuntien tulopohjassa olevia eroja tasataan verotuloihin
perustuvalla valtionosuuden tasauksella. Laskenta pohjautuu verohallinnon julkaise-
miin verovuoden 2016 verotietoihin (25.10.2017). Verotuloihin perustuvan valtion-
osuuden tasauksen laskennallisuudesta johtuen tasausta laskettaessa ei kayteta
kunnan omaa veroprosenttia, vaan koko maan keskimaaraista veroprosenttia. Tasta
johtuen yksittdisen kunnan tekemilla veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kun-
nan saaman tasauslisan tai kunnan maksaman tasausvahennyksen maaraan.

Peruspalvelujen alustava valtionosuusprosentti vuodelle 2018 on 25,34 % ja kunnan
omarahoitusosuus on 3 540 euroa/asukas. Prosentti kuvaa kustannustenjakoa valtion
ja kuntien valilla, ei kunnan saamaa valtionosuuden maaraa. lkaryhmien ja kriteerei-
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den hinnat perustuvat valtion talousarvioesitykseen. Lopullinen paatés kunnan vuo-
den 2018 peruspalvelujen valtionosuudesta tehd&én joulukuussa 2017.

4.4.2.2. Kotikuntakorvaukset

Opetuksen jarjestaja on oikeutettu kotikuntakorvaukseen oppilaan suorittaessa oppi-
velvollisuuttaan muussa kuin oman kotikuntansa esi- tai perusopetuksessa. Kotikun-
takorvausten maksatus hoidetaan keskitetysti valtionosuusmaksatuksen yhteydessa.
Kotikuntakorvausten perusosa (arvio 23.11.2017 6 512 €) on kaikille kunnille sama.
Vuoden 2018 kotikuntakorvaukset perustuvat esi- ja perusopetuksen jarjestdjien an-
tamiin oppilasméaaratietoihin 31.12.2016 tilanteesta. (Tilastokeskuksen kotikuntakor-
vauskysely 1. - 20.2.2017).

4.4.2.3. Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Kunnan kokonaisvaltionosuuden arvioimiseksi tulee ottaa huomioon my6s Opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituslain (1705/2009) mukainen osuus rahoituksesta. Tama osa li-
sarahoituksesta maaraytyy oppilas- ja yllapitdjakohtaisesti. Tassa rahoituksessa las-
kentapaiva on entiseen tapaan syyskuun 20. paiva ja tarkistuspaivana varainhoito-
vuoden syyskuun 20. paiva. Perusopetuksen lisarahoituksen piirisséa ovat pidennetty
oppivelvollisuus, lisdopetus, aineopetus, joustava perusopetus sekd aamu- ja iltapai-
vatoiminta. Muuta koulutusta on lukiokoulutus. Muuta toimintaa ovat liikunta, nuoriso-
ty6, kansalaisopisto, taiteen perusopetus, teatterit, orkesterit ja museot. Muut opetus-
ja kulttuuritoimen valtionosuudet on Sysmalle aina negatiivinen erd omarahoi-
tusosuudesta johtuen.

4.4.2.4. Valtionosuuden maksatus

Valtionosuusennakot maksetaan kunnalle kuukausierissa yhtena kokonaisuutena.
Kirjanpidossa valtionosuuksien lisdyksiin ja vahennyksiin sisaltyvat kotikuntakor-
vausmenot ja -tulot on erotettava kayttétalouteen.

Valtionosuudet mahdolliseen maakuntaan siirryttdessa
Tama on luonnostelua, siihen tulee muutoksia, kun rahoituslaki hyvaksytaan.

Osa kunnan tehtavisté ja niiden luonne valtionosuustehtavina sailynevat nykyisellaén.
Vaikka sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavat siirtyvat maakunnalle, kunnan on osal-
listuttava tyollisyyden ja kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen, joten
osa peruspalvelujen valtionosuuskriteereista vaikuttaa kunnan valtionosuuteen. Vii-
den tasausvuoden jalkeen peruspalvelujen valtionosuus on taman hetken arvion mu-
kaan n. 23-24 % nykyisesta valtionosuudesta.

Valtionosuusjarjestelméan uudistuksessa lahtokohtana on kuntien rahoituksen tur-
vaaminen jaljelle jaaviin tehtaviin seka valtionosuusjarjestelman maaraytymistekijoi-
den merkityksen sdilyttdminen. Jarjestelman peruskriteerit reagoisivat jatkossakin
kunnan tarpeissa ja olosuhteissa tapahtuviin muutoksiin. Myés verotuloihin perustu-
van valtionosuuksien tasauksen peruslogiikka sdilyisi, joskin siihen esitettaisiin ta-
sauslisa- ja tasausvahennysprosentteja koskevia muutoksia.

Sote-tehtavien siirtyessé pois kunnilta, suurin osa peruspalvelujen valtionosuusjarjes-
telmén kautta jaettavasta rahasta maaraytyisi alle 16-vuotiaiden ikéluokkien perustel-
la. Koska kunnilla olisi muutoksen jéalkeen edelleen tarkea rooli hyvinvoinnin ja ter-

veyden edistimisessa seké sosiaali- ja terveysmenojen ennaltaehkaisyssa, esitetdan
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valtionosuusjarjestelman tarve- ja olosuhde-eroperusteisiin kriteereihin uutena kritee-
rind hyvinvoinnin ja terveyden edistamista. Uudistuksen yhteydessa luovuttaisiin ny-
kyisesta tyOpaikkaomavaraisuuden kriteerista. Taman liséksi tyottomyysaste siirret-
taisiin laskennallista kustannuksista valtionosuuden lisaosiin.

Muutosten yhteydessa kiinteistévero siséllytettaisiin 50 prosenttisesti verotuloihin pe-
rustuvaan valtionosuuksien tasaukseen. Voimalaitosten osalta tasauksessa kaytettéi-
siin yleista kiinteistoveroprosenttia (muut voimalaitokset kuin ydinvoimalaitokset raja-
taan tasauksen ulkopuolelle). Tasauslisaprosentti nousisi 90 prosenttiin, mika hy6dyt-
taisi tasausrajan alenemisesta karsivia kuntia. Tasausvahennysprosentiksi esitetdan
kiinteda 15 prosenttia, mika taas hyddyttaisi niitd kuntia, joilta siirtyy suhteellisesti eni-
ten verotuloja maakuntiin. Tasausraja olisi edelleen 100 prosenttia.

Edella kuvatuttujen muutosten lisdksi valtionosuusjarjestelméaan esitetdan toistaiseksi
pysyvéaa, sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta johtuvan muutoksen rajoitinta. Rajoit-
timessa ei huomioitaisi valtionosuusjarjestelmén varsinaisia uusia kriteerimuutoksia,
vaan pelkastaan puhtaasti sote-tehtavien siirrosta aiheutuvat taloudelliset muutokset,
toisin sanoen se maaritettaisiin uudistuksen voimaantulon "poikkileikkaushetkell&”.
Rajoittimen suuruus olisi symmetrisesti 60 prosenttia eli seka positiivisesta etta nega-
tiivisesta muutoksesta kunnan omavastuulle jaisi 40 prosenttia.

Suurten kuntakohtaisten muutosten minimoimiseksi edella kuvattuun uuteen jarjes-
telmaan siirryttaisiin 1ahtokohtaisesti maaraaikaisen, vaikkakin osin pysyvaksi jadvan
siirtymatasauksen kautta. Sote- ja maakuntauudistuksen voimaantulovuonna kunnan
talouden tasapainotilan muutos rajattaisiin nollaan eli tasapaino (tasapainotilalla tar-
koitetaan vuosikatetta poistojen jalkeen) pysyisi uudistusta edeltavalla tasolla. Siirty-
matasauksen maara alenisi vuosittain siten, ettd muutos rajattaisiin +/- 25 eu-
roon/asukas per vuosi. Viidenten&a vuonna eli vuonna 2024 muutos olisi enintaan +/-
100 euroa/asukas, joka jaa toistaiseksi pysyvana voimaan. Nain uudistuksesta aiheu-
tuva kunnan tasapainotilan muutos olisi pysyvasti enintdén +/- 100 euroa/asukas, mi-
k& ei ylitd yhdenkaan kunnan yhden tuloveroprosenttiyksikon tuottoa vastaavaa maa-
raa.

Uudistuksen voimaantulon jalkeen kuntien talouden tilaan vaikuttaa merkittavasti l&ah-
tokohtatilanne. Siirtyméatasauksella ei muuteta kuntien uudistusta edeltavaa epatasa-
painotilannetta tasapainoon uudistuksen jalkeen. Uudistuksella ei mytskaan kateta
kuntien aikaisemmin kertynyttd alijadmaa.

4.4.3. Valtionosuudet

Valtionosuudet yhteensa

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Peruspalvelujen vo:t 11020528 | 10903000 | 10519000 | 10592000 | 10666 000
Verotuloihin perustuva 3571 368 3 656 000 3373000 3 404 000 3315 000
tasaus
Jarjestelmamuutoksen 56 772
tasaus
Opetus/kultt.toimen -470 976 -309 000 -300 000 -300 000 -300 000
muut vo:t

Yhteensa 14177692 | 14250000 | 13592000 | 13696000 | 13681000

Valtionosuuksiin vaikuttavat vuoden 2017 - 2018 budijettiriihen leikkaukset seka kil-

pailukykysopimus vahentavasti. Kuntakohtaisia vaikutuksia mm. tehtdvamuutoksien
vaikutuksesta ei ole saatavissa. Valtionosuuksissa kompensoidaan osa verovahen-
nyksista aiheutuvia veromenetyksia.
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Myds opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksissa on muutoksia kustannustenjaon
tarkistuksissa ja yksikkohintaleikkauksissa, joita on vaikea arvioida kuntakohtaisesti.

4.4.4. Rahoitustuotot ja -kulut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Korkotuotot 28 842 100
Muut rahoitus- 89 675 100 300 122 800 122 800 122 800
tuotot
Korkokulut -5 567 -15 000 -63 300 -72 200 -67 300
Muut rahoituskulut -17 644 -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
Yhteensa 95 306 77 900 52 000 43 100 48 000

Korkokulujen laskennassa on huomioitu, ettd suunnitelmakaudelle 2018 on merkitty

mahdollinen lainan nosto 2 milj. € terveysaseman rakentamisen vuoksi.

Rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeinen tuloslaskelman valitulos on vuosikate. Vuosi-
kate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé kaytettavaksi investointeihin, pitkaaikaisiin si-
joituksiin ja lainan lyhennyksiin.

4.4.5. Poistot ja arvonalennukset seka satunnaiset erat

Suunnitelmapoistot
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Suunnitelmapoistot -828 784 -908 670 -1 080 149 -1 075518 -1 033 836
Arvonalentumiset -91 000

Mikali tyhjenneelle vanhainkotirakennukselle ei 16ydy jatkokayttéa, sen tasearvo n.
135 000 € joudutaan kirjaamaan poistoksi tilinpdatoksesséa 2017 tai viimeistaan 2018.
Vuonna 2018 jaa terveyskeskusrakennus tyhjilleen, se tasearvon poisto siséltyy v.
2018 n. 91 000 £.

Poistosuunnitelman muutos on hyvéksytty 8.9.2008. Satunnaisia eria ei ole budjetoi-

tu.

Satunnaisten erien jalkeinen valitulos on tilikauden tulos. Tilikauden tulos on tilikau-
delle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdhentad kunnan omaa

paaomaa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavét eréat ovat tuloksenkasittelyeria. Ylijgamainen ti-
likauden tulos voidaan siirtédé varauksiin, rahastoida tai liittaa tilinpaatosta seuraavan
vuoden tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijagdgmaan. Ylijaa-
maa lisadavia tai vahentavia erid ovat varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloksenkasitte-
lyerat

TP 2015 TP 2016 | TA 2017 TA 2018 TS 2019 | TS 2020
Poistoeron lisays(-), - 306 850,82 -379 097 -3154 000 | 330000 | 287000
vahennys(+)
Varauksien lisays(-), -521 641 -378 359 3 500 000
vahennys(+)
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Vuoden 2016 tilinpaatoksessa investointivarauksia on jaljella 3,5 milj. € ja kertynytta
poistovarausta jaljella 2,5 milj. €.

Tuloksenkasittelyerien jalkeinen tulos on tuloslaskelman viimeinen rivi.

4.4.6. Talousarvion yli-/alijgama

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
(kertynyt)
Yli-/alijaamat +4 441 684 +488 755 +459 141 +823 005 +702 005

4.5. Alijagagman kattamisvelvollisuus

Kuntalain 110 §:ssé talousarvion ja —suunnitelman laadinnasta sanotaan, etté talous-
suunnitelman on oltava tasapainoinen ja ylijaadmainen.
Kunnan taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa ti-
linpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talous-
suunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mainittuna ajan-
jaksona katetaan.

Sysman kunnalla ei tassé vaiheessa ole kattamattomia alijagdmia, ylijddman suuruus
oli vuoden 2016 lopussa 4 441 684,26 €. Tulevina vuosina tulevat alijgdmaét katetaan
ensisijaisesti aikaisemmilta vuosilta kertyneista ylijadmisté, sen jalkeen on tehtava

muita alijgdman kattamistoimenpiteita (esim. verotusperusteiden nosto, omaisuuden
myynti ja kayttbmenojen saastétoimenpiteet).

4.6. Tuloslaskelman tunnusluvut

Tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatuottojen
%-0suus toimin- 25,89 25,71 25,44 24,63 24,28
takuluista
i\;‘t‘:s'kate % POIStO- | 519 34 175,80 109,66 145,84 140,14
Vuosikate % pois-
tonalaisista in- 61,77 65,02
vestoinneista
Vuosikate € 1751 543 1597 425 1284 290 1568 523 1448 841
Vuosikate, €/asukas 443 407 334 413 386
Kertynyt yli/alijaama +4 441 684 +4 930 439 5 389 580 6 212 585 6 914 590
Kertynyt 1124 1303 1401 1635 1841
yli/alijagama,
€/asukas
As. luku 31.12. 3951 3927 3 846 3799 3756

Tunnuslukujen laskennassa on asukaslukuna suunnitelmavuosilla kaytetty samaa, mitd Kuntaliitto

on kayttanyt veroennusteissaan, se on johdettu Tilastokeskuksen vaestéennusteesta.
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Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA 2017, Tp2016 | Ero17/18 | Ero %
TULOSLASKELMA (ulkoiset tilit)
TOIMINTATUOTOT
* | Myyntituotot 5006 126 4 822 726 4 808 726 5243 006/ 6058 838| -236880 -4,50
* | Maksutuotot 1896 050 1 896 050 1896 050 2 000 000 726 485| -103 950 -5,20
* | Tuet ja avustukset 345 653 264 496 264 496 263 208 283 670 82 445, 31,30
* | Muut toimintatuotot 1099 150 1 046 350 1046 350 1096 550 1459 845 2 600 0,20
** Toimintatuotot 8 346 979 8 029 622 8 015 622 8602 764| 85288394 -255785 -3,00
** \VValmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 150 0 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
* | Palkat ja palkkiot -6 840 143| -6 775113| -6718543| -6886 333| -7 271558 46 190 -0,70
Henkildsivukulut
* | Elakekulut -1997 706| -1986430| -1980446| -2044558| -2 223953 46 852 -2,30
* | Muut henkildsivukulut -326 868 -328 166 -348 912 -423 248 -523 944 96 380, -22,80
* | Palvelujen ostot -19 527 871| -19 456 445| -19 931 057| -19 935 886/|-19 033 202 408 015 -2,00
* | Aineet, tarvikkeet, ta -871 835 -835 775 -835 125 -900 215| -1 278 204 28 380 -3,20
* | Avustukset -941 250 -927 250 -927 250 -1 127 250 -677 884 186 000 -16,50
* | Muut toimintakulut -2308 016| -2287020| -2277448| -2307749| -1935614 -267 0,00
** Toimintakulut -32 813 689| -32596 199| -33018 781| -33 625 239|-32 944 359 811 550 -2,40
TOIMINTAKATE -24 466 710| -24 566 577| -25003 159| -25 022 475|-24 415 370 555 765 -2,20
** \/erotulot 12 107 000| 12396 000 12723000/ 12092 000, 11 893 915 15 000 0,10
** Valtionosuudet 13592 000| 13696 000/ 13681000 14250000 14177692| -658 000 -4,60
Rahoitustuotot ja -kulut
* | Korkotuotot 0 0 0 100 28 842 -100| -100,00
* | Muut rahoitustuotot 122 800 122 800 122 800 100 300 89 675 22500, 22,40
* | Korkokulut -63 300 -72 200 -67 300 -15 000 -5 567 -48 300 322,00
* | Muut rahoituskulut -7 500 -7 500 -7 500 -7 500 -17 644 0 0,00
** Rahoitustuotot ja -kulut 52 000 43 100 48 000 77 900 95 306 -25900| -33,20
VUOSIKATE 1284 290 1568 523 1448 841 1397425/ 1751543 -113135 -8,10
Poistot ja arvonalentumiset
* | Suunn.mukaiset poistot -1171149| -1075518| -1033836 -908 670 -828 784| -262479| 28,90
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 113 141 493 005 415 005 488 755 922 759| -375614| -76,90
* |Poistoeron lis.(-)tai véh -3 154 000 330 000 287 000 0 -379 097| -3 154 000 0,00
* |Varausten lis.(-)tai vah. 3 500 000 0 0 0 -378 359| 3500 000 0,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 459 141 823 005 702 005 488 755 165 303 -29614| -6,10




66

Valtuusto
2018 Su 2019 Su2020 |TA+LTA2017| Tp 2016 Ero 17/18 | Ero %
TULOSLASKELMA (mukana sis.tilit)
TOIMINTATUOTOT
* | Myyntituotot 5165 526 4978 926 4 964 926 5414506| 6657 872 -248 980| -4,60
* | Maksutuotot 1 896 050 1 896 050 1896 050 2 000 000 726 485 -103 950/ -5,20
* | Tuet ja avustukset 345 653 264 496 264 496 263 208 283 670 82 445| 31,30
* | Muut toimintatuotot 3230919 3 150 619 3150 619 3166 650 3327728 64 269 2,00
** Toimintatuotot 10638148 10290091| 10276091| 10844364 10995 756 -206 216 -1,90
** Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 150 0 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
* Palkat ja palkkiot -6 840 143| -6775113| -6718543 -6 886 333| -7 271 558 46 190, -0,70
Henkildsivukulut
* Elakekulut -1 997 706| -1986 430| -1 980 446 -2 044 558, -2 223 953 46 852| -2,30
* Muut henkildsivukulut -326 868 -328 166 -348 912 -423 248 -523 944 96 380| -22,80
* | Palvelujen ostot -19 671 201| -19597 875| -20 072 487| -20087 336| -19 606 386 416 135| -2,10
* | Aineet, tarvikkeet, ta -887 905 -850 545 -849 895 -920265| -1302771 32360| -3,50
* | Avustukset -941 250 -927 250 -927 250 -1 127 250 -677 884 186 000| -16,50
* | Muut toimintakulut -4 439 785| -4391289| -4381717 -4 377 849, -3804 780 -61 936 1,40
** | Toimintakulut -35 104 858| -34 856 668| -35279 250| -35 866 839| -35411 276 761981 -2,10
TOIMINTAKATE -24 466 710| -24 566 577| -25003 159| -25022 475| -24 415 370 555 765| -2,20
**|\Verotulot 12 107 000| 12396 000 12723000 12092000/ 11893915 15000/ 0,10
**|\/altionosuudet 13592 000| 13696 000 13681000, 14250000 14177 692 -658 000| -4,60
Rahoitustuotot ja -kulut
* | Korkotuotot 0 0 0 100 28 842 -100|-100,00
* | Muut rahoitustuotot 155 800 155 800 155 800 115 300 137 579 40500 35,10
* | Korkokulut -63 300 -72 200 -67 300 -15 000 -5 567 -48 300| 322,00
* | Muut rahoituskulut -40 500 -40 500 -40 500 -22 500 -65 549 -18 000| 80,00
** Rahoitustuotot ja -kulut 52 000 43 100 48 000 77 900 95 306 -25900| -33,20
VUOSIKATE 1284 290 1568 523 1448 841 1397 425 1751543 -113 135, -8,10
Poistot ja arvonalentumis  |et
* | Suunn.mukaiset poistot -1171149| -1075518| -1033836 -908 670 -828 784 -262 479| 28,90
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 113 141 493 005 415 005 488 755 922 759 -375 614| -76,90
* |Poistoeron lis.(-)tai vah -3 154 000 330 000 287 000 0 -379 097| -3 154 000 0,00
* |Varausten lis.(-)tai vah. 3 500 000 0 0 0 -378 359 3500 000 0,00
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 459 141 823 005 702 005 488 755 165 303 -29614| -6,10
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INVESTOINTIOSA

Suunnitelmakauden 2018 aikana bruttoinvestoinnit ovat yhteensa 4,3 milj. € (netto-
maaraltaan 4,3 milj. €). Investoinnit esitetaan yksityiskohtaisesti talousarvion ja -
suunnitelman investointiosassa.

Paijat-Hameen liitto kerda kunnista tietoa mahdollisista investointihankkeista maa-
kunnan toteuttamissuunnitelmaansa. Tietoja liitto kayttdd perusteena varatessaan eu-
rahaa jaettavaksi maakuntaan hankekauden aikana. Sysman kuntakin on esittanyt
toimintasuunnitelmaan hankkeita, jotka ovat tarkeitd kunnan kehittamisen kannalta,
mutta joita ei ole viel& voitu resurssien riittamattémyyden vuoksi laittaa taloussuunni-
telmaan. Rahoituksen myéntaminen tallaisille hankkeille riippuu paljon siitd, kuinka
paljon hankkeita on vireilla ja mink& tyyppisia hankkeita ajan hengen mukaan eniten
painotetaan. Rahoituksen mydntaminen voi olla yllatyksellista ja vaatii tdiden nopeata
kaynnistamista, mika taas ei ole kunnan budjetoinnin ja paatéksenteon kaytannon
mukaista. Mikali Sysman kunnan taloussuunnitelman ulkopuolisiin hankkeisiin on
saatavissa rahoitusta, paatetéaan niista erikseen resurssien puitteissa.

Investoinnit ovat myds talonrakentamisen seka kunnallistekniikan osalta kunnanhalli-
tuksen hallinnassa, vaikka tekninen lautakunta vastaa niiden toteutuksesta.

5.1 Oman valmistuksen kasittely

Omaan kayttoon valmistettavan aktivoitavan kayttbomaisuuden arvo esitetédan tulos-
laskelmassa toimintatuottojen jalkeen omana nimikkeen&an valmistus omaan kayt-
toéon. Valmistus omaan kayttdon on tuloslaskelman oikaisua, jolla omaan kayttéon
valmistuksen vaikutus tilikauden tulokseen eliminoidaan silloin, kun kayttbomaisuu-
den valmistuksen menoja sisaltyy tuloslaskelman menoihin.

INVESTOINNIT 2018-2020

2018 2019 2020
KIINTEISTOT
Maa-alueiden hankinta -50 000 -50 000 -50 000
IRTAIN
Atk-keskus -20 000 -10 000 -10 000
Atk-jarjestelmat, sos.terv.toimi -300 000
Kunnan irtaimistohankinnat -80 000
Osakesijoitus (SVOP) -100 000
Tekojaakaukalon laidat -20 000
Huoltoauto -35 000
Irtain yhteensa -520 000 -45 000 -10 000
TALONRAKENNUS
Toimintakeskus (Otamo) -85 000 -130 000
Uimahalli+kuntosali -180 000
Sote-keskus -3 000 000
Varavoimahankinnat -60 000
Sivistystoimen kiinteistot -20 000 -50 000
Talonrakennus yhteensa -3 345 000 -180 000 0
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2018 2019 2020
KUNNALLISTEKNIIKKA (maanrakennus,verkostot,muut kiinteat rakenteet ja laitteet)
Katuvalaistus -50 000 -100 000
Kadunrakennus -75 000 -75 000 -75 000
Keskustie -450 000
Talasniemi -75 000
Vesijohdot -40 000 -40 000 -40 000
Viemarit -50 000 -50 000 -50 000
Jateveden puhdistamo -40 000 -100 000
Uimalan laituri -50 000
Kunnallistekniikka yhteensa -380 000 -815 000 -165 000
INVESTOINTIHANKINNAT YHTEENS -4 295 000| -1 090 000 -225 000
RAHOITUS/MYYNTI
Uimalan laituri 15 000
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 15 000 0 0
INVESTOINNIT NETTO -4 280000/ -1090 000 -225 000
Vuoden 2018 investointisuunnitelmat:
KIINTEISTOT
1101 8050 Maa-alueiden osto 50 000 €

Varaukset kaytetaan vuosittain erillispaatdsten mukaisesti kiinteistdjen hankintaan. Mikali talous-
suunnitelmakaudella 2018 - 2020 on tarkoituksen mukaista tehdé suurehkoja kiinteistokauppoja,
niiden hankinnasta ja rahoituksesta tehdaéan erillispaatos.

IRTAIMISTO

8000 102 Atk-keskus (hallinnon palvelin uusittava, palkat/ESS7) 20 000 €
8000 107 Terveystoimen ohjelmistohankintaan. 300 000 €
8250 Kunnan irtaimistohankinnat 80 000 €
8100/8110 Tarvittaessa svop sijoitusta yhtidille 100 000 €
8410 Tekojaéakaukalon laidat 20000 €
TALONRAKENNUS

8610 464 Otamon toimintakeskuksen mm. sahkdjarjestelma ym. korjauksia 85000 €
8622 471 Uimahalli/kuntosali korjaukset, springlaus 180 000 €

8611 462 Uuden terveysaseman rakentaminen (valmistuu 2018) 3 000 000 €
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411 Varavoimahankinnat 60 000 €

8620 475 Sivistystoimen kiinteistdjen kokonaisvaltainen selvitys 20 000 €
KUNNALLISTEKNIIKKA

8710 Katuvalojen uusiminen alueittain 50 000 €

1130 8700 Kaavateiden saneeraus 75000 €
Hulevesihankkeella selvitettiin prioriteetti viemariverkoston korjattaville osille. Samanaikaisesti kor-
jataan kyseisia kaavateita eli siina maaraytyy myds kaavateiden korjausprioriteetti.

531 Talasniemen kunnallistekniikka 75000 €

Talasniemen alueelle rakennetaan kaavateitd seka vesi- ja viemariverkosto suunnitelmien edisty-
essa.

8730 Uimalan laiturin korjaus 50 000 €

Tahan hankerahaa -15000 €
8780 Vesilinjat 40 000 €
8785 Viemarilinjat 50 000 €

Hulevesikartoituksen mukaan

8785 581 Tarvittavia jatevedenpuhdistamon korjauksia, sdhkokeskus, sakokaivo yms.
40 000 €

6. RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen.
Rahoituslaskelmasta kay ilmi onko rahoitustarve katettu vieraalla pd&omalla vai toi-
mintapddomaa purkamalla (huonontamalla maksuvalmiutta).

6.1 Taloudelliset tavoitteet

Taloutta rasittavien investointivuosien jalkeen pidetddn taukoa. Velkaantumista valte-
taén kaikin keinoin.

6.2 Tuloslaskelmaosan ja investointiosan liittyminen rahoitusosaan

Tuloslaskelman vuosikate on rahoituslaskelman ensimmainen rivi. Vuosikatetta lisda
tai vahentda satunnaiset erat seka tulorahoituksen korjauserat. Vuosikate sisaltaa
mahdolliset kunnan pitkaaikaisen kayttdomaisuuden myynnin myyntivoitot, jotka on
vahennettava vuosikatteesta ja ne nakyvat vahentavana erana tulorahoituksen korja-
userissa. Pakollisen varauksen tekeminen lisaa kirjanpidossa toimintakuluja. Jos tél-
lainen pakollinen varaus on jo talousarvioon etukateen arvioitavissa, se otetaan talo-
usarvion toimintamenoihin ja oikaistaan rahoitusosassa kohdassa tulorahoituksen
korjauserat. Nama osoittavat toiminnan rahavirran, joka osoittaa missa maarin kunta
pystyy toiminnan avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uu-
sien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslah-
teisiin turvautumatta.

Sen jalkeen liitetdéan investointiosasta vahentavana erana investointihankinnat ja li-
sdavana erana rahoitusosuudet investointeihin. Samaten lisataan pitkaaikaisen kayt-
tdomaisuuden luovutukset todelliseen luovutushintaan. Investointien rahavirta osoit-
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taa sen rahavarojen kayton, jonka kunta kayttdd palvelutuotannon edellytyksien jar-
jestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilla. Yhteensa saatu
tulos osoittaa toiminnan ja investointien rahavirran.

Rahoituksen rahavirta osoittaa antolainojen ja pitkaaikaisten lainojen muutoksen, on-

ko rahoitustarvetta katettu vieraalla padomalla.

Yhteenlasketut rahavirrat kertovat maksuvalmiuden muutoksen, lisadko vai vahen-
taako tehty talousarvio kunnan kassavaroja.

6.3 Pitkadaikaiset lainat

Pitkaaikaisten lainojen muutokset

TP 2016 TA 2017 | TA 2018 TS 2019 TS 2020
Nostot +0 +0 +2 000 000 +0 +0
Lyhennykset -117 183 | -114 773 -155 200 -202 950 -104 400
Lis.+/vah.- -117 183 | -114 773 +1 844 800 -202 950 -104 400
Lainakannan muutokset
TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

1.1. 399 721 284 948 2129 748 1926 798

Muutos -114 773 | +1 844 800 -202 950 -104 400

31.12. 284 948 2129748 1926 798 1822 398

Vuodelle 2018 on varattu tarvittaessa lainannostoa terveyskeskuksen rakentamiseen.

6.4 Rahoituslaskelman tunnusluvut

TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta ja +2 928 019 -5,7 milj. -3,8 milj.
sen kertyma
Investointien tulora- 53,87 35,86 143,90 643,93

: 30,01

hoitus %
Lainanhoitokate 14,31 12,42 6,22 5,96 5,61
Lainakanta €/as 101,17 72,56 553 507 485
Kassan riittavyys vrk 80
As.luku 31.12. 3951 3927 3 846 3799 3 756

Tunnuslukujen laskennassa on asukaslukuna suunnitelmavuosilla kaytetty samaa,
mit& Kuntaliitto on kayttanyt veroennusteissaan, se on johdettu Tilastokeskuksen va-
estoennusteesta.

Rahoitusosan maararahojen sitovuus valtuustoon nahden:

Antolainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
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Valtuusto
2018 Su2019 | Su2020 |TA+LTA 2017 Tp2016 | Ero17/18 | Ero%
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
** |\Vuosikate 1284 290| 1568523| 1448 841 1397425 1751543| -113135 -8,10
** | Tulorahoituksen korjauseré 0 0 0 0 62 714 0 0,00
Investointien rahavirta
* |Investointimenot -4 295 000| -1 090 000| -225000f -3955630 -3251217| -339370 8,60
* |Rah.osuudet investointeihit 15 000 0 0 48 000 0 -33 000 -68,80
* | Pysyvien vastaavien luov. 0 0 0 550 630| 1230494| -550630| -100,00
*** | Toiminnan ja invest.rahav | -2 995 710 478523 1223841 -1959575 -206466| -1 036 135 52,90
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
* | Antolainasaamisten vaheni 0 0 0 0 3795 0 0,00
Lainakannan muutokset
*  |Pitkaaik.lainojen lisdys 2 000 000 0 0 0 0| 2000 000 0,00
* | Pitkaaik.lainojen muutos -155 200, -202 950| -104 400 -114 773| -117 183 -40 427 35,20
*** | Rahoituksen rahavirta 1844 800| -202950| -104 400 -114 773| -113388| 1959 573|-1 707,30
**x \Vaikutus maksuvalmiuteen -1 150 910 275573 1119441 -2074348) -319855 923 438 -44,50
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus 1)\Maararahat Tuloarviot
Toimielin
Keskusvaalilautakunta B 19 983 20 000
Kunnanvaltuusto B 60 740
Tarkastuslautakunta B 17 434
Kunnanhallitus B 6 551 817 4 894 022
Sivistyslautakunta B 6 936 523 394 607
Tekninen lautakunta B (N) 4 251 667 3981 869
Perusturvapalvelut B 17 266 694 1 347 650
35104 858| 10638 148
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 12 107 000
Valtionosuudet B 13 592 000
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B 122 800
Korkomenot B 63 300
Muut rahoitusmenot B 7 500
70 8001 25821 800
INVESTOINTIOSA
Kiinteistéjen hankinta B 50 000
Irtain B 520 000
Talonrakennus B 3 285 000
Kunnallistekniikka B 440 000 15 000
4 295 000 15 000
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays B 2 000 000
Pitkaaik.lainojen vahennys B 155 200
155 200 2 000 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1150910
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 39 625 858 39 625 858

1)

Sitovuus B brutto, teknisen lautakunnan liikelaitokset N netto.




Talousarvion ja suunnitelman liitteet
SYSMAN KUNTA
Tili

Kalustoryhma

1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyddykkeet

Taseryhma:100 AINEETTOMAT OIKEUDET 2 - 5v.

1000 TIETOKONEOHJELMAT

10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V

1001 VESIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJE
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V

Taseryhma:105 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT 2 - 20v.
1009 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT
10 MUUT PITKAVAIKUTT. 5 V
Taseryhma:110 MAA- JA VESIALUEET

POISTOSUUNNITELMA 1.1.2018

1(2)

Sumu tasapoisto
KK (%/v)

Sm.tasapoisto
36 kk (33,3%/v)
Sm.tasapoisto
36 kk (33,3%/Vv)

Sm.tasapoisto
60 kk (20,0%/v)

1010 LIITTYMISMAKSUT

12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
13 KOULUJEN LIITTYMAT

14 AIROLAN LIITTYMAT

15 LEIRINTAALUEEN LIITTYMAT

1011 VESIHUOLTOL. LINITTYMISMAKSUT

20 VESIHUOLLON LIITTYMAT

21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT
1012 (S1S.) LIITTYMISMAKSUT

10 TEATTERITALON LIITTYMAT

12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT

1101 MAA-ALUEET
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET
Taseryhma:112 RAKENNUKSET
1110 ASUINRAKENNUKSET 30 - 50v.

10 ASUINRAKENNUKSET 30 V
1115 HALLINTO-JA LAITOSRAKENN. 10 - 50v.
10 HALLINTO/LAITOSRAK.10 V

20 HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V
30 HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V
40 HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V
50 HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V
1120 TEHDAS- JA TUOTANTORAKENNUKSET 10 -
10 TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V
11 TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V
12 TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V
1121 VESIHUOLTOLAITOKSEN

RAKENNUKSET 10 - 30V.

21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V
1125 MUUT RAKENNUKSET 10 - 30V.

10 MUUT RAKENNUKSET 10 V

11 MUUT RAKENNUKSET 15 V

12 MUUT RAKENNUKSET 20 V

13 MUUT RAKENNUKSET 30 V

Taseryhma:114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.

1130 MAA- JA VESIRAKENTEET 10 - 30V.

10 RAKENNUSKAAVATIET 20 V
11 MUUT TIET 20 V
13 TORIT 20 V

Ei

360

120
240
360
480
600

poistoa

i poistoa

i poistoa

i poistoa

poistoa

Sm.tasapoisto
kk (3,3%/Vv)
Sm.tasapoisto
kk (10,0%/v)
kk (5,0%/v)
kk (3,3%/Vv)
kk (2,5%/Vv)
kk (2,0%/v)

30V.

120
180
240

240

120
180
240
360

kk (10,0%/v)
kk (6,7%/Vv)
kk (5,0%/v)
Sm.tasapoisto

kk (5,0%/v)
Sm.tasapoisto
kk (10,0%/v)
kk (6,7%/Vv)
kk (5,0%/v)
kk (3,3%/Vv)

Sm.tasapoisto

240
240

240 Kk (5,0%/v)
Kk (5,0%/V)
kk (5,0%/V)



14 PUISTOT 20 V 240 kk (5,0%/v)
15 PIHA-ALUEET 30 V 360 kk (3,3%/v)
16 LAITURIT/SATAMAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
17 UIMALAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
18 URHEILUKENTAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
19 LEIKKIKENTAT 30 V 360 kk (3,3%/v)
20 KUNTOPOLUT 30 V 360 kk (3,3%/v)
21 LEIRINTAALUE 30 V 360 kk (3,3%/v)
22 KAATOPATKKA 360 kk (3,3%/v)
1140 JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET 20 - 40V  Sm.tasapoisto
11 KAUKOLAMPOVERKOSTO 30 V 360 kk (3,3%/v)
14 KATUVALAISTUS 20 V 240 kk (5,0%/v)
16 ALUEVES IHUOLTOVERKKO 40 V 480 Kk (2,5%/v)
1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTOT Sm.tasapoisto
JA -LAITTE 30 - 40V.
10 VES1JOHTOVERKOSTO 40 V 480 Kk (2,5%/v)
11 VIEMAR1JOHTOVERKOSTO 40 V 480 Kk (2,5%/v)
12 SADEVESILINJAT 40 V 480 kk (2,5%/v)
1150 MUUT KIINTEAT RAKENT.JA LA 10 - 20V. Sm.tasapoisto
12 LAMPOLAITOKSEN LAITTEET 20 V. 240 kk (5,0%/v)
15 MUUT KIINTEAT 180 kk (6,7%/Vv)
KONEET, LAITTEET ,RAKENTEET 15 V
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT Sm.tasapoisto
RAKENT. JA LAITTEET 10 - 20V.
10 VESILAITOKSEN LAITTEET 20 V. 240 kk (5,0%/v)
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET 20 V 240 kk (5,0%/v)
Taseryhma:116 KONEET JA KALUSTO
1160  KULJETUSVALINEET 5 - 20V. Sm.tasapoisto
10 AUTOT 5 V 60 kk (20,0%/v)
15 AUTOT 10 V 120 kk (10,0%/v)
30 VENEET 10 V 120 kk (10,0%/v)
1170  MUUT KONEET JA KALUSTO 3 - 10V. Sm.tasapoisto
10 L11KKUVAT TYOKONEET 5 V 60 kk (20,0%/v)
15 KONTTORI- JA TIETOL. 3 V 36 kk (33,3%/v)
16 KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 kk (20,0%/v)
17 ATK-VERKOT 10 V 120 kk (10,0%/v)
20 SAIRAALA-/TERV.LAITT.5 V 60 kk (20,0%/v)
25 LAITOSKEITTIO YMS. KALUSTO 5 V 60 kk (20,0%/v)
30 MUU KALUSTO 3 V 36 kk (33,3%/v)
31 MUU KALUSTO 5 v. 60 kk (20,0%/v)
1171 VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA Sm.tasapoisto
KALUSTO 3 - 10V.
16 VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5V 60 kk (20,0%/v)
17 VHL/ATK-VERKOT 10 V 120 kk (10,0%/v)
30 VHL/MUU KALUSTO 3 V 36 kk (33,3%/v)
Taseryhmd:118 ENNAKKOM.JA KESKENER.HANK
1190 ENNAKKOMAKSUT Ei poistoa
1195 KESKENERAISET HANKINNAT Ei poistoa
Taseryhmé:120 OSAKKEET JA OSUUDET Ei poistoa
Taseryhma:130 MUUT SAAMISET
1286 L1ITTYMISMAKSUT Ei poistoa
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT
1287 VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSUT Ei poistoa
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOL I ITTYMAT

2(2)



Sysman kunta NIMISTO SIvU 1

INTIME 2RAKENNEOSA 04/12/17 12:55
2RAKENNEOSA 2TULOSALUE 2TULOSYKSIKKO 2
2TOIMIELIN 2TULOSYKSIKKO 1 KUSTANNUSPAITKKA

1IKAYTTOTALOUS
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 VAALIT
100 Valtiolliset vaalit
100 Valtiolliset vaalit

1010 Eduskuntavaalit
1020 Presidentin vaalit
1030 EU-vaalit

110 Kuntavaalit
110 Kuntavaalit
1050 Maakuntavaalit
1060 Kuntavaalit
11 KUNNANVALTUUSTO
11 KUNNANVALTUUSTO
120 Kunnanvaltuusto
120 Kunnanvaltuusto
1100 Kunnanvaltuusto
12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
12 TILINTARKASTUS
130 Tilintarkastus
130 Tilintarkastus
1200 Tilintarkastus
13 KUNNANHALLITUS
13 KUNNANHALLITUS
140 Kunnanhallitus
140 Kunnanhallitus
1300 Kunnanhal litus

14 YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT
150 Hallintopalvelut
150 Hallintopalvelut

1400 Hallintopalvelut
151 Toimistopalvelut
1401 Talous- ja henkilostopalvelut
1410 Atk-keskus
1420 Monistus

151 Muu yleishallinto
158 Muu yleishallinto
1490 Muu yleishallinto
170 Henkilostopalvelut
170 Henkilostopalvelut
1700 Henkilostopalv.hallinto
1710 Tydsuojelu
180 Tydllistaminen
180 Yleinen tyollistaminen

1800 Yleinen tyollistaminen
182 Tyollisyysprojektit

1810 Tydllistamisprojektit

1820 Nuori ty® -projekti

1830 Nuorten tydpaja

190 Muut palvelut
156 Oikeusturvapalvelut
1430 Oikeudenhoito ja turvallisuus
21 ELINKEINO- JA MAASEUTUPALVELUT
160 Elinkeinotoimi
160 Yleinen elinkeinotoimi

1600 Yleinen elinkeinotoimi

162 Elinkeinoprojektit
1620 Elinkeinoprojektit
1621 Esiselvitys-Elinvoimaa ja palv
1622 Sysman kuponkieuro/p.yr.verkos
1623 Palvelujen uudelleen suuntaam.
1624 Suur-Sysman historian tuotteis

210 Maaseututoimi
210 Maatalouspalvelut

2000 (Maaseutulautakunnan hallinto)
2100 Maaseutupalvelut

240 Joukkoliikenne
2500 Joukkoliikenne

245 Maaseutuprojektit
2510 Maaseutuprojektit



250 Muut maaseutupalvelut
2550 Muut maaseutupalvelut
25 LOMITUSPALVELUT
220 Lomituspalveluiden hallinto
220 Lomituspalveluiden hallinto
2200 Lomituspalveluiden hallinto

230 Lomitustoiminta
230 Valt.kok.korvattava lomitus

2310 Kk-palkkainen lomitus
2330 Yrittgjan itse jarjestama
2340 Ostopalvelulomitus
231 Valt.ositt._korvattava lomitus
2360 Valt.ositt.korvaama lomitus/
235 Ei valt_korv.lomitustoiminta
2400 Ei valt.korv.lomitus

27 MAA- JA METSATILAT
535 Maa- ja metsatilat
535 Maa- ja metsatilat
5400 Maa- ja metsatilat
57 KAAVOITUS
570 Kaavoitus
570 Kaavoitus
5810 Kaavoitus
30 SIVISTYSTOIMI
30 SIVISTYSLTK:N HALLINTO
300 Sivistysltk:n hallinto
300 Sivistystoimen hallinto
3000 Sivistystoimisto
31 KOULUTOIMI
310 Peruskoulutus
310 Peruskoulut

3110 Yhtenaiskoulu
3130 Nuoramoisten koulu
3140 Esiopetus
3400 Harjaantumisluokka
342 Koululaisten iltapaivatoiminta
3450 Koululaisten iltapaivatoiminta
330 Keskiasteen koulutus
345 Lukio
3500 Sysman lukio
350 Ammatillinen koulutus
3600 Ammatilliset oppilaitokset
360 Musiikkikoulutus
3700 Musiikkioppilaitokset

390 Aikuiskoulutus
390 Kansalaisopistot
3900 Ita-Hameen Kansalaisopisto
40 VAPAA-AIKATOIMI
410 Vapaa-aikapalvelut
410 Liitkuntapalvelut

4100 Liikuntapalvelut
4110 Uimahallitoiminta
4120 Lisda terveyttd harrastemahd.
4130 Kuntosalitoiminta
420 Nuorisotyo
4200 Nuorisotyo
4210 Etsiva nuorisotyd

430 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
430 Kulttuuripalvelut

4300 Kulttuuritoimi

4310 Elokuvatoiminta
440 Kirjastopalvelut

4400 Kirjastotoiminta

45 VARHAISKASVATUS
450 Varhaiskasvatus
450 Paivakotihoitopalvelut

4510 Paivakoti Kastelli
4511 Ostetut paivéakotipalvelut
4512 (Nuoramoisten paivakoti)
460 Perhepaivahoitopalvelut
4520 Paivahoitajan kotona tapahtuva
4521 Ostetut perhepaivéhoitopalvelu

4522 Ryhmistoiminta



4523

Vararyhmis

470 Muu lasten paivéahoito

4530
50 TEKNINEN TOIMI
50 TEKNINEN HALLINTO

500 Tekninen hallinto

Lasten kotihoidontuki

500 Tekninen hallinto

5000

Tekninen hallinto

510 Teknisen toimen hankkeet
501 Teknisen toimen hankkeet

51 YMPARISTONHOITO
515 Liikennevaylat

505 Kaavatiet

5010

Kaavatiet

506 Muut liikennevaylat

5020

Muut liikennevaylat

507 Yksityistiet

5030

Yksityistiet

520 Puistot ja yleiset alueet
510 Puistot ja viheralueet

5050
511 Torit
5060

Puistot ja viheralueet

Torit

512 Laiturit ja satamat

5070

Laiturit ja satamat

513 Liikuntapaikat

5080
525 Jatehuolto

Liikuntapaikat

515 Jatehuolto

5090

527 Vesistdjen huolto

Jatehuolto

519 Vesistdjen huolto

5095
5097
5098
52 KIINTEISTOT
530 Rakennukset

Kunnan vesistdjen hoito
Majutveden hapetus
Suojarven hapetus

520 Toimitilarakennukset

5101
5102

Kunnanvirasto
(Kehittamiskeskus)

521 Osaketalot

5111
5114
5121
5147
5148
5149
5150
5151

Paijataho Vuokratalo
Ulpukkatie Vuokrarivitalo
Peltotie 1 kerrostalo
Siniheina

Sysisara

Ul pukka

Ul pukankulma

Muut asunto-osakkeet

522 Omat vuokratalot

5122

Kankila

523 Muut vuokratalot

5123

Terveyskeskuksen asuntola

525 Teollisuuskiinteistot

5203

Halli 1V Sarkilahdent 29

527 Muut rakennukset

1610
5153
5154
5155
5156
5157
5158
5159
5161
5162
5164
5165
5166
5710

Leirintaalue

Kk:n satamarakennus
Markkinaranta/vanha paloasema
Ent. la&mpokeskusrakennus
Huoltorakennus/Vaihkyla

Pinx

Rapala

Airola

Ilola

Entisen maatilan rakennukset
Autotalli (Pusukuja)

Pajula

Ohrasaaren sauna

Paloasema

529 Sivistystoimen rakennukset

5152
5160
5250
5251
5253

Moisio/Villa Sarkia
Teatteritalo
Yhtenaiskoulu
Yhteiskoulu
Toivolan koulu



5255 Nuoramoisten koulu

5260 pPaivakoti Kastelli

5261 Uimahalli (KOy Sy Palvelutalo)

5262 Kuntosali (KOy Sy Palvelutalo)
530 Sosiaali- ja terveyst. rakenn.

5310 Terveyskeskuskiinteisto

5330 Vanhainkotikiinteisto

5340 Toimintakeskuskiinteisto

5350 Kaisla, tepa-talo

5351 Sote-keskus

54 LINIKELAITOKSET
545 Vesihuoltolaitokset
545 Vesilaitos

5510 Vesilaitos
546 Viemarilaitos
5520 Viemarilaitos

55 SISAISET PALVELUT
550 Sisaiset palvelut
551 Tyopalvelut
5620 Tyopalvelut
553 Ravintopalvelut
58 YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA
580 Rakennusvalvonta
580 Rakennusvalvonta
5910 Rakennusvalvonta
581 Ymparistonvalvonta
581 Ympéaristonvalvonta
5920 Ymparistonvalvonta
60 PERUSTURVAPALVELUT
61 SOSIAALI- JA PERUSTERV.HUOLTO
600 Sosiaali- ja perusterv.huolto
600 Sosiaali- ja perusterv.huolto

6000 Sosiaali- ja perusterv.huolto
6010 Sos. ja terv._hallinto/tukipalv
6601 O

615 Lasten ja perheiden palvelut
612 Lastensuoj.laitos- ja perheh.

6101 Perhekodit/lapset ja nuoret
6102 Sijaisperheet/lapset ja nuoret
6105 Sijaishuolto (LsL)

613 Lastensuoj .avohuoltopalv.
6110 Lastensuojelun avohuolto

618 Muut lasten ja perheiden avop.
6131 Lasten ja nuorten tukitoimet

620 lkaantyneiden palvelut
620 lkdantyneiden laitospalv.

6200 Ikdadntyneiden laitospalvelut
621 lk&ant.ymp.vrk hoivan asumisp.

6210 Ikaant.ymp.vrk hoivan p
623 Muut ikaantyneiden palvelut

6220 Omaishoidon tuki, yli 65 v.

6221 ShL, liikkumisen tuki

6224 Ikaant. asumispalvelut

6225 Muut iké&antyneiden palvelut

625 Vammaisten palvelut
627 Vamm.ymp.vrk hoivan palvelut

6322 Vamm. asumispalvelut
628 Muut vammaisten palvelut
6321 Omaishoidontuki, alle 65 v.
6324 Asunnon muutosty6t
6326 Henki lokohtainen apu
6330 Muut vammaisten palvelut

630 Kotihoito
631 Kotihoito
6410 Kotihoito
635 Tyollistymista tukeva toiminta
638 Tyollistymista tukeva toiminta
6510 Kuntouttava tyot inta
6520 Muu sosiaalih.tydll._tukeva toi
645 Muu sosiaalitoiminta
650 Muu sosiaalitoiminta

6570 Toimeentulotuki
6575 Muu sos.asumispalvelut
6580 Muu sosiaalitoiminta

653 Perusterv.huollon avohoito
653 Perusth avohoito(ei hh)
6610 Perusth.avohoito (ei hh)
654 Suun terveydenhuolto



654 Suun terveydenhuolto
6650 Hammashoito
656 Perust.huollon vuodeosastohoit
656 Perusterv._huollon vuodeosasto
6670 Vuodeosasto
67 ERIKOISSAIRAANHOITO
660 Erikoissairaanhoito
660 Erikoissairaanhoito
6681 Erikoissairaanhoito
68 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
670 Ymparistoterveydenhuolto
670 Ymparistoterveydenhuolto
6700 Ymparistdterveydenhuolto
2TULOSLASKELMA
70 KUNNANHALLITUS
70 KUNNANHALLITUS
700 Kunnanhallitus
700 Kunnanhallitus
7000 Kunnanhal litus
710 Vesihuoltolaitos
710 Vesilaitos

7100 Vesilaitos
720 Viemarilaitos
7200 Viemarilaitos

SINVESTOINTII
80 KUNNANHALLITUS
80 KUNNANHALLITUS
800 Khall./Irtain omaisuus
800 Irtain omaisuus

8000 Kunnanhallitus/irtain om.
825 Sosiaali- ja terveystoimi
8250 Sos.terv.toimi/irtain

810 Kiintea omaisuus
805 Maa-alueet

8050 Maa-alueet
806 Rakennetut kiinteistot
8060 Rakennetut kiinteistot

820 Osakkeet ja sijoitukset
810 Asunto-osakkeet

8100 Asunto-osakkeet
811 Muut osakkeet ja sijoitukset
8110 Muut osakkeet ja sijoitukset

81 O
81 MAASEUTULAUTAKUNTA
830 Maas./lrtain omaisuus
815 Maatalouspalvelut

8150 Maatalouspalvelut/irtain om.
816 Lomituspalvelut
8160 Lomituspalvelut/irtain om.

82 SIVISTYSTOIMI
82 KOULUTOIMI
840 Koulutoimi/lrtain omaisuus
820 Koulutoimisto

8200 Koulutoimisto/irtain om.
821 Peruskoulut

8210 Peruskoulut/irtain om.
822 Kehitysvammaisopetus

8220 Kehitysvammaisopetus/irtain om
823 Lukio

8230 Lukio/Zirtain om.

83 VAPAA-AIKATOIMI
850 Vap.aika/Zlrtain omaisuus
830 Liikuntapalvelut

8300 Liikuntapalvelut/irtain om.
831 Nuorisotyo

8310 Nuorisotyd/irtain om.
832 Kulttuuripalvelut

8320 Kulttuuripalvelut/irtain om.
833 Kirjastopalvelut

8330 Kirjastopalvelut/irtain om.

85 TEKNINEN TOIMI
85 TEKNINEN LAUTAKUNTA
860 Tekninen/lrtain omaisuus
840 Tekninen toimisto

8400 Tekninen toimisto/irtain om.
841 Ymparistonhoito
8410 Ymparistonhoito/irtain om.

842 Kiinteiston hoito



8420 Kiinteistonhoito/irtain om.
843 Liikelaitokset

8430 Liikelaitokset/irtain om.
844 Sisaiset palvelut

8440 Sisaiset palvelut/irtain om.
845 Palo- ja pelastustoimi

8450 Palo- ja pelastustoimi/irtain
846 Kaavoitus ja mittaus

8460 Kaavoitus ja mittaus/irtain om
847 Rakennus- ja ymparistovalvonta

8470 Rakennus/ymparistov./irtain om

870 Talonrakennus
859 TALONRAKENNUS

8599 TALONRAKENNUS(B)
860 Yleishallinto

8600 Yleishallinnon rakennukset
861 Sosiaali- ja terveystoimi

8610 Sosiaalitoimen rakennukset

8611 Terveystoimen rakennukset
862 Opetus- ja kulttuuritoimi

8620 Opetustoimen rakennukset

8621 Kulttuuritoimen rakennukset

8622 Vapaa-aikatoimen rakennukset
863 Yhdyskuntapalvelut

8630 Palo- ja pelastustoimen raken-
864 Muut palvelut

8640 Elinkeinotoimen rakennukset
865 Liiketoiminta

8650 Liiketoiminnan rakennukset

8651 Vuokra-asunnot

880 Julkinen rakentaminen
869 JULKINEN RAKENTAMINEN

8699 KUNNALLISTEKN I 1KKA(B)
870 Liikennevaylat

8700 Liikennevaylien rakentaminen
871 Katuvalaistus

8710 Katuvalaistuksen rakentaminen
872 Puistot ja yleiset alueet

8720 Puistojen ja yleisten alueiden
873 Urheilu- ja ulkoilualueet

8730 Urheilu- ja ulkoilualueiden
874 Satamapalvelut

8740 Satamapalveluiden rakentaminen
875 Vesistdjen huolto

8750 Vesistdjen huolto
876 Kaatopaikka

8760 Kaatopaikka
877 Kaukolampélaitos

8770 Lampélaitosrakentaminen
878 Vesihuoltolaitos

8779 VESIHUOLTOLAITOS(B)

8780 Vesi laitosrakentaminen

8785 Viemarilaitosrakentaminen

86 PERUSTURVAPALVELUT
86 PERUSTURVALAUTAKUNTA
890 Perusturva/lrtain omaisuus
890 Sosiaalitoimi

8900 O
895 Terveystoimi
8950 O

891 Kuntayhtymdosuudet
898 Terv.hoidon kuntayht.osuudet
8980 O
4 RAHOITUS
90 KUNNANHALLITUS
90 KUNNANHALLITUS
900 Kunnanhallitus



