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1. TOIMINTAKERTOMUS

Toimintakertomuksen antamisesta vastaavat kunnanhallitus ja kuntajohtajat.
Kunnan toimintakertomuksen erityisena tehtavana on selvittaa valtuuston talo-
usarviossa hyvaksymien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumis-
ta kunnassa ja kuntakonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos annettava
tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asi-
oista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseessa, tuloslaskelmassa
tai rahoituslaskelmassa. Téallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdoisesta tu-
levasta kehityksestéa seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kunnanhallituksen on lisdksi toiminta-
kertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Jos kunnan ta-
seessa on kattamatonta alijadméaad, toimintakertomuksessa on tehtava selkoa
talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi (KuntaL 115 8).

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Vuoden 2018 muutettu talousarvio toteutui toiminnan ja talouden osalta hyvin.
Tunnuslukujen perusteella arvioiden Sysman kunnan talous jatkui vakaana. Ve-
rotulojen ja valtionosuuksien maara toteutui yhteensa arvioidusti. Menojen kas-
vua hillitsi kunnan sote-palvelujen kokonaisulkoistussopimus. Erikoissairaanhoi-
don kustannukset sisaltdva kustannusraami eli ulkoistussopimuksen hinta sailyi
vuoden 2017 tasolla ja jatkuu samana viela vuoden 2019, mika kehitys on taysin
poikkeuksellista julkisella sektorilla. Sopimushinta alitti ulkoistuksen alkaessa
tuolloin viimeisimma&n sote-kustannusten tilinpaatostoteutuman.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon kokonaisulkoistuksen toisesta
toimintavuodesta

Asiakastyytyvaisyys kunnan sote-yhteistydkumppanin Attendon toimintaan ol
korkealla tasolla. Sote-johtoryhma seurasi saanndllisesti ulkoistussopimuksen to-
teutusta. Akuuttivuodeosaston palveluja kaytti saanndllisesti myds Paijat-
Hameen hyvinvointiyhtyma Hartolan asiakkaillensa. Kunta toimi viranomaisena
ja hoiti ulkoistussopimuksessa kunnalle jddneet tehtavat. Yrityskaupassa Terve-
ystalo Healthcare Oy osti 100 % Attendo Terveyspalvelujen osakekannasta. Yh-
distymisella ei ole vaikutusta kokonaisulkoistussopimukseen ja toimintamalli py-
syy entisellaan. Yhdistymisen arvioidaan vahvistavan mahdollisuuksia tuottaa
palveluja entistd paremmin erityisesti terveydenhuollon palveluissa. Tehostetun
palveluasumisen talo Kaisla jai Attendolle, jolta Terveystalo ostaa asumispalve-
lun paikkoja. Terveystalon toimintana kunnan sote-palvelujen ulkoistussopimuk-
sen toteuttaminen alkoi vuoden 2019 alussa.

Kunnan elinvoimaty6sta



Asukasmarkkinointia on suunnattu erityisesti paluumuuttajille, senioreille seka
yrittgjille. Kunnan alueella on myytavéana ja vuokrattavana kiinteistdja ja rivitalo-
ja kerrostalohuoneistoja. Julkisen ja yksityisen palvelutarjonnan sailyminen ja
viihtyisa toiminta- ja harrastusmahdollisuuksia tarjoava asuinymparisto ovat tar-
keita vetovoimatekijoitd kunnan kiinnostavuudessa. Etéatyotilojen jarjestaminen
on toimenpidelistalla. Sysman elinvoimatydéssa on mukana aktiivisesti myos
Sysman Neuvottelukunnan ja elinkeinoelaméan edustus. Mm. lukion séailyminen
paikkakunnalla elinvoimaisena omia nuoria ja muualta tuleviakin kiinnostavana
on ollut yhteinen tavoite. Paijat-Hameen liiton mydntamalla innovatiivisten kokei-
lujen hankerahalla toteutettu digitaalinen sysméa-raha ja samalla Sysma sai val-
tavan myodnteisen julkisuuden ulkomailla saakka. Tutkijoita kotimaassa ja ulko-
mailla kiinnosti paikallisrahakokeilu. Tavoitteena oli paikallistalouden vahvistami-
nen. Digirahaa ei valitettavasti ehditty lyhyena kokeiluhankeaikana saada kay-
tanndssa toimimaan taysin aukottomasti. Pohdintaan ja selvittelyyn jai yrittajien
saaman palautteen perusteella setelimuotoinen paikallisvaluutta. Saadun koke-
muksen ja nakyvyyden hyddyntaminen olisi perusteltua. Paikallistalouden vah-
vistamisen tarve ja Sysman palvelujen kayttéon sitoutumisen merkitys ostovoi-
man jaamisena alueelle eivat ole mihinkdan havinneet.

Maankéayton suunnittelu on keskeinen valinen elinvoimatydssa. Vapaa-ajan kun-
nan kehittdminen on strateginen valinta Etelé-Paijanne —sijainnin pohjalta kun-
nan tulevaisuuden varmistamiseen. Tarkeimmat kehittamiskohteet ovat Loma-
llolan ja llolan alueet Suopellossa ja Paijatsalo. Sysman kunnan elinvoimalle tar-
keaa Paijatsalon jatkokaavoitusta hidasti maakuntakaavasta tehty Paijatsalon
Osuuskunnan valitus Korkeimpaan hallinto-oikeuteen. Ratkaisua odotetaan ke-
vaan 2019 aikana. Loma-llola on ennakkomarkkinoinnissa kuluvan vuoden
Omamokki-messuilla. Loma-llolan aluetta kaavoitetaan yhteisélliseksi vapaa-
ajan alueeksi perinteisten siirtolapuutarha-alueiden tapaan. Sysmassa on puhut-
tu mokkipalstoista rakennuksineen myds veneilijoiden tukikohtana. Sysmaan
voisi paasta oleskelemaan ja viettamaan vapaa-aikaansa muutoinkin kuin vuok-
ramaokkiin tai kalliisti investoimalla. llola-Suopelto -alueen viime vuosien kehityk-
sen arvioidaan tuovan uusia mahdollisuuksia myds llolan matkailupalvelujen
kaava-alueelle. Suopellon satama-alue tarvitsisi viela vahintaan veneilijoiden sa-
niteettitilojen rakentamista. Kirkonseudun asemakaavan muutos hyvaksyttiin val-
tuustossa lukuun ottamatta asukkaiden huomattavan vastustuksen saanutta kel-
luvien rakennusten aluetta. Taajaman yleiskaavan muutos ja laajennus ovat
menneillaén. Kaavan ajantasaistaminen ohjaa tulevaa asemakaavoitusta.

Investoinneista ja investointitarpeista

Uusi sote-keskus valmistui kesalla 2018 ja otettiin kayttoon syyskuun alusta. In-
vestoinnin kustannus saatiin suunnittele ja rakenna —urakkakilpailutuksella kunti-
en oikeustoimia rajoittavan lain raamiin eli kokonaiskustannus jai alle 5 M€. Kun-
nan taseessa on ollut investointivaraus sote-keskukseen. Uudet toimitilat ovat
merkittavasti aiempaa pienemmat. Tyoterveyshuollon ja eléainladkarin toimitilat
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siirtyivat kunnan virastotalolle. Uimahallin ilmastointiremontti toteutui suunniteltua
kallimpana rakennuksen tarvitseman sprinkleroinnin vuoksi. Vuoden 2018 bud-
jettiin alun alkaen kuulumaton uuden paloaseman rakennuttaminen alkoi loppu-
vuodesta. Vanha paloasema olisi vaatinut alustavan selvityksen perusteella tay-
dellisen ja tuloksiltaan rakennuspaikkansa vuoksi epavarman peruskorjauksen.
Sysmassa asemapaikkaa pitava ensihoidon yksikko jai ilman henkildston tilaa ja
autotallia vanhan terveysaseman ja asuintalon purkamisen vuoksi. Kunnan, Pe-
lastuslaitoksen ja Ensihoitokeskuksen yhteisen neuvonpidon tuloksena kunnassa
arvioitiin investointitarve ja —mahdollisuudet. Maakuntaliitto vuokraa uuden palo-
asemarakennuksen ja maksaa vuokrassa samalla korvausta maapohjasta ja
tuottoa rakennukseen sidotulle paaomalle. Vuokratila tulee rakennukseen myos
ensihoitoyksikdlle ja sen henkilokunnalle. Paloasema edustaa erilaisine toimin-
toineen turvallisuutta ja nopeaa apua alueella oleskeleville, mutta myds yhteisol-
listd harrastusta nuorista ikaihmisiin ja mahdollista tulevaa ammattia toimintaan
osallistuville nuorille. Kouluhanketyéryhma on selvittanyt 10-kohtaisen valtuusto-
aloitteen pohjalta paivakoti/koulutilaratkaisua. Kouluhanketydryhman toimek-
siannon valmistumista odotetaan vield kuluvana kevaana. Hankkeen valmistelu
ja suunnittelu jatkuvat taman jalkeen ainakin viela kuluvan vuoden. Hankkeen to-
teutuksen on oltava valmis kevaalla 2022. Tuolloin tilaelementtikoulun 7 vuoden
vuokrasopimuskausi paattyy, ellei sovita jatkoaikaa vuokraukselle. Taloussuunni-
telmassa on jo varauduttu uusinvestointiin. Samalla on varauduttu korjaamaan
asemakaavalla suojeltu Kahvimylly-koulu. Tulevaisuuden investointitarpeena on
tullut esille myo6s toimintakeskusinvestointi joko peruskorjauksena, mahdollisesti
olemassa olevaa rakennuskantaa hyddyntéen osittain uudisrakentamisena tai
kokonaan uudisrakentamisena.

Kunnan ja konsernin talouden sopeutuksesta

Kunnan talouden analyysi ja sopeutusmahdollisuudet olivat alkuvuoden 2018
keskeisia pohdintoja. Valmistelussa olleen maakunta-sote —uudistuksen vaiku-
tuksia arvioitiin. On syyta paivittda nakemys kunnan talouden kehityksesta, so-
peutustarve seka palvelutarpeiden kysynnan muutokset. Nakdpiirissa olevat suu-
ret rakennusinvestoinnit on arvioitava huolella ja kunnan talouden kantokyky ja
seka palvelutarpeiden ennakoitavissa olevat muutokset huomioiden.

Kunnan ja konserniyhtion tarpeettomaksi kayvan rakennuskannan purkua jatke-
taan yllapitokulujen minimoimiseksi. Kuntakonserniin kuuluvan vuokrataloyhtion
ja eri taloyhtididen talouden tervehdyttamista ja jaljelle jaavien talojen ja huoneis-
tojen korjaamista toteutetaan kaytettavissa olevien resurssien ja keinojen puit-
teissa.

14.3.2019 Marketta Kitkiojoki



1.1.2 Kunnan hallinto ja siin& tapahtuneet muutokset

| SYSMAN KUNNAN TOIMIELINORGANISAATIO 1.6.2017 - '

KUNNANVALTUUSTO (21)

NUORISOVALTUUSTO
VANHUS- JA VAMMAISNEU-
VOSTO

KUNNANHALLITUS (9)

- kokonaistalous

TARKASTUSLAUTAKUNTA (5)

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

- elinvoima

- henkil6stopolitiikka

- sosiaali- ja terveys

- maankayttd, asuminen

ELINVOIMATYORYHMA

HYVINVOINTIVALIOKUNTA TOIMINTAYMPARISTOVALIO-

(7) Lomituspalvelujen paikallisyksik- KUNTA (7)
- koulut, varhaiskasvatus, nuori- ko - infra
so ja liikkunta - toimialue 12 kuntaa - kiinteistot
- kirjasto ja kulttuuri toimeksiantosopimus Mela

Esittelija: tekninen johtaja

Esittelija: kunnanjohtaja

SOSIAALI- JA TERVEYSJA-
OSTO (3)
Esittelija: sosiaalijohtaja

Esittelija: hallinto- ja sivistysjohtaja

TIE- JA LUPAJAOSTO (3)
Esittelijat: padesittelija rakennus-
tarkastaja-rakennusmestari, ympa-
ristotoimen osalta ymparistonsuo-
jelutarkastaja ja tieasioiden osalta
toimistorakennusmestari




Kunnanvaltuuston kokoonpano 1.6. 2017 alkaen

Nimi arvo/ammatti puolue
Kotolahti Veikko pj. yrittaja Kesk
Salo Heta | vpj. proviisori SDP
Ahlgrén Bror Il vpj. opetusneuvos, elakelainen Kok
Aromaa Timo perushoitaja PS
Bruun Esko yrittaja, opistoupseeri Sit
Hiltunen Arja elakelainen Sdp
Hopeasaari Juho maanviljelija Kesk
Juhola Hannu toiminnanjohtaja Kok
Jutila Tuomas maanviljelija Kok
Jarvinen Mika yrittaja Kok
Kantonen Vesa CNC-koneen hoitaja Kesk
Kare Veijo historian opettaja Sit
Karola Lilli terveydenhoitaja Kok
Koskinen Veli-Pekka perushoitaja Sdp
Karkkainen Mia yrittaja, nuorisotyontekija Kok
Lehtosalo-Lonnberg  Eevakaisa luokanopettaja Kesk
Nurminen Jukka terveydenhoitaja Sdp
Palvaila Jaakko opiskelija Kesk
Sinisalo Maija maatalousyrittaja Kesk
Streng Virpi maatalousyrittaja Kok
Virolainen-Nurminen Eija yrittaja, toimittaja Kesk

Kunnanvaltuuston poliittiset voimasuhteet:

KESK
KOK
SDP

PS
SIT
Yht.

I—\ll\?l—\-b-\l\l

Palvelukeskusten paallikot:

Hallintopalvelukeskus
Tekninen palvelukeskus
Sivistyspalvelukeskus

hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Méakinen
tekninen johtaja Taneli Rasmus
hallinto- ja sivistysjohtaja Tuula Méakinen



1.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman talouden nopeimman kasvun vaihe on talta eraa ohi ja kasvu hidas-
tuu lahivuosina. Euroalueen ndkymat ovat heikentyneet kuluvan vuoden aika-
na. Erityisesti teollisuuden luottamus talouskehitykseen on laskenut. Saksan
nakymia kuvaavat ennakoivat indikaattorit viittaavat kasvun hidastumiseen.
Kuluvan vuoden kolmannen neljanneksen supistuminen lienee kuitenkin ollut
véliaikaista. Euroalueen kasvu hidastuu runsaaseen 1% prosenttiin.
Maailmankaupan kasvuvauhdin hiipuminen, riskien lisddntyminen ja viimeiset
tilastotiedot huonontavat Suomen ulkomaankaupan nékymia koko ennustejak-
solla. Vienti jatkaa kuitenkin yha kasvua Suomen parantuneen hintakilpailuky-
vyn tukemana, vaikka yksikkotyokustannukset ovatkin lahteneet nousuun.
Tuonnin kasvua yllapitaa viennin kasvun lisaksi myos kotimainen kysynta.
Yksityisen kulutuksen kasvu hidastui selvasti v. 2018 vaikka kotitalouksien
kaytettavissa olevien reaalitulojen kasvu Kiihtyi yli kahteen prosenttiin. Tilasto-
keskuksen mukaan yksityisen kulutuksen kasvu on ollut alkuvuonna hitaam-
paa kuin viime vuonna keskiméaarin. Lyhytikaisten tavaroiden kuten ruoan ja
polttoaineiden kulutus on supistunut viimeisen kahden vuoden aikana. Kesto-
kulutustavaroiden kysynta sen sijan edelleen kiihtyi alkuvuonna.

Julkiset kulutusmenot supistuivat viime vuonna valtionhallinnon kulutusmeno-
jen laskun vuoksi. Julkisen kulutuksen suurimmat erat koostuvat henkilostoku-
luista seké ostetuista tavaroista ja palveluista. Nykyisen hallituksen sopeutus-
toimet ja kilpailukykysopimus ovat viime vuosina hillinneet ndiden kasvua. Ku-
luvana vuonna julkiset kulutusmenot ovat kdantyneet kasvuun, ja kasvun odo-
tetaan jatkuvan koko ennustejaksolla. Julkisen kulutuksen hinnan kasvua kiih-
dyttavat vuosina 2018 ja 2019 mm. palkankorotukset ja kertaluonteinen tulok-
sellisuusera. Vuosina 2019 ja 2020 julkisen kulutuksen hintaa nostaa myds
lomarahaleikkauksen paattyminen.

Kuntatalouden nakymat ovat edelleen heikentymassa. Verotulot ja valtion-
osuudet vahenevat ja toimintakulut kasvavat. Investoinnit kasvavat, joten lai-
nakanta kdantyy nousuun. Kuntien ja kuntakonsernien korjausvelka on edel-
leen kasvamassa. (Kuntaliitto)

Koko maassa tyottomien tydnhakijoiden maara laski 13 %:lla edellisesta vuo-
desta ja oli 256 504. Tyottomyysaste (ty6ttémien osuus tydvoimasta) koko
maassa oli 9,7 % (11,2 %).

Hameen Ely-keskuksen mukaan Paijat-Hameen maakuntien kunnissa oli jou-
lukuun lopussa 19 158 ty6tonta tydnhakijaa, lasku edellisesta vuodesta 11 %.
Sysmassa tyottdmien tydnhakijoiden maaré oli 145 ja laski edelliseen vuoteen
verrattuna 16,7 %. Paijat-Hameessa joulukuun tyottomyysaste oli 12,8 %.
Sysmaéssa se 0li 9,8 % (11,3 %.).

Vuoden 2018 joulukuun lopussa Paijat-Hameen vakiluku oli ennakkotiedon
mukaan 200 681 (201 291). Sysméan vékiluku vuoden lopussa oli 3 750 henki-
164 (3 862). (Tilastokeskus ennakkotilasto)



1.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Sysmaan valmistui korkeatasoisella talotekniikalla ja energiakustannuksia
saastavalla aurinkoenergian hyodyntamisella rakennettu sotekeskus, joka vas-
taanotettiin 6.7.2018. Sote-keskuksen pinta-ala on 1800 m2, joka kasittda mm.
20 paikkaisen vuodeosaston ja ajanmukaiset vastaanottotilat seka réntgenin.
Uuden sotekeskuksen toiminta alkoi 3.9.2018.

Kunta on uudistanut luottamushenkiléorganisaation. Valtuuston jasenten maa-
ra pudotettiin 21:n ja entiset lautakunnat muutettiin valiokunniksi. Hallintosaan-
t6 on uusittu 1.1.2019 alkaen.

Maakuntauudistuksen esivalmistelutyo tyollisti erityisesti lomituspalvelujohta-
jaa seka sosiaalijohtajaa.

Toimintatuotot olivat 8,6 M€ (8,4 M€), kasvua edellisestd vuodesta 3,8 %. At-
tendon kanssa tehdyn sopimuksen mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon mak-
sutuotot olivat noin 1 M€ (1,1 M€). Lomitustoiminnan edelleen vahetessa niista
aiheutuvat menot pienenevat ja sen myota myds maksutuotot ja valtionkorva-
ukset, siten toimintatuotot vahenivat 4,6 % edellisesta vuodesta.

Toimintakulut olivat 33,3 M€ (33,2 M€) ilman erityiskirjauksia, niissa laskua oli
0,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintakate oli -24,6 M€ (-24,8 M€),
joten toimintakate parani 0,8 %.

Arvopapereiden markkina-arvo oli tilikauden lopussa alempi kuin niiden han-
kintahinta, joten niihin kohdistuva realisoitumaton arvonalennuskirjaus oli
33,3 t€.

Verotulot laskivat 6 % edelliseen vuoteen verrattuna, ollen 11,8 M€ (12,5 M€).
Kunnan tuloveroja kertyi 8,4 M€ (9,1 milj.€), jossa vahennysta oli 6,8 %. Kiin-
teistbverot pysyivat edellisen vuoden tasolla ollen 1,96 M€ (1,96 M€). Yhteiso-
verot olivat 1,4 M€ (1,5 M€) eli laskua 9 %.

Veroprosentit pidettiin ennallaan.

Valtionosuudet vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,730 M€, ollen

13,5 M€ (14,2 M€), prosenteissa - 5,1 %.

Prioriteetti vuoden 2018 investoinneissa oli sote-keskuksen rakentaminen,
jonka lopulliseksi kustannukseksi muodostui 4,7 M€. Poistojen laskenta
aloitetaan 1.1.2019 ja poistoaika on 40 vuotta. Sote-keskusta varten oli tehty
investointivaraus yhteensa 5 M€, joka purettiin ja samalla muodostettiin

5 M€:n poistovaraus, jota tullaan purkamaan tulevina vuosina poistojen suu-
ruisena.

Sysmaén kunnalla ei ole meneilladn merkittavaa tutkimustoimintaa.
1.1.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnan talous tiukkenee, mikali kayttbmenoja ei saada suhteutettua tuloihin.
Jatkuvaa tulonmuodostusta tuottavaa toimintaa, ainakaan nopeasti vaikutta-



vaa ei ole néakdpiirissa, joten panostus on kohdistettava kayttbmenojen vahen-
tamiseen rakenteellisilla muutoksilla. Pohjaty6ta kayttémenojen kasvun py-
sayttdmiseksi on tehty, mutta useiden toimenpiteiden vaikutus on hidasta.
Kunnassa n&hdaan, etta selviytyminen tulevissa muutoksissa edellyttda aktii-
vista kunnan elinvoiman sailyttamiseen ja nostamiseen panostamista. Kuntaan
on perustettu elinvoimatyéryhma, joka sille annetun maararahan puitteissa
etsii kunnan elinvoimaa vahvistavia keinoja. Se tulee vaatimaan myds talou-
dellista panostusta. Tulos saavutettaneen verotuloissa pitemmalla tahtaimella.

Taman hetken tiedon mukaan valmistelussa ollut maakunta-sote kaatui eika
tiedossa ole millainen malli on tulossa ja milloin, joten mahdolliselle maakun-
nalle siirtyvista tehtavista ja kustannuksista ei ole talla hetkella tietoa.

Kunnan on kuitenkin hyva valmistautua mahdollisen tulevan maakunnan myo-
td alenevaan verorahoitukseen. Kunta on teettdnyt konsulttiyhtion avustuksella
talouden sopeuttamisohjelman, josta valitaan keinoja milla muutokseen varau-
dutaan. Sopeuttamisen toimenpiteisiin on ryhdytty, jotta niiden vaikutus on
hyddynnettavissd, kun mahdollisen maakunnan aiheuttama verorahoituksen
aleneminen realisoituu. Viimeisen ns. kylakoulun lakkauttamiseen liittyvat tar-
kastelut on tehty. Samoin on koulutyéryhmésséa aloitettu valmistelu kunnan
kouluratkaisusta, vuokrasopimus nykyisesta koulusta paattyy v. 2022.

Verotulojen kasvua on odotettavissa sitd mukaa, kun kunnan suunnitelmat
matkailun ja vapaa-ajan elinkeinojen puitteiden kehittdmisen osalta toteutuu.
Kiinteistdveroon vaikutetaan pitkalla tahtaimella kaavoitustoimenpiteiden kaut-
ta, joita on vireilla. Vuonna 2018 on aloitettu pohjaty6, jonka tarkoituksena oli
tarkistaa kiinteistorekisterit. Kiinteistoveroselvitystyd on aloitettu vuoden 2019
alussa ja valmistuu nailla ndkymin vuoden loppuun mennessa.

1.1.6 Kunnan henkilosto

Henkiloston lukumaara 31.12.2018 oli 185 (203), joista vakinaisia oli 155
(172). Henkiloston lukumaara kuvaa yhden paivan tilannetta eli 31.12.2018
voimassa olleita palvelussuhteita. Luku kasittaa sek& kokoaikaisen etta osa-
aikaisen henkiloston, mutta ei tyollistettyja.

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma sosiaalikuluineen tilikaudelta on

8 311 663,21 € (8 551 454,58 €), luvut eivat sisélla elakemenoperusteisia ja
varhe-maksuja.

Kunta laatii vuosittain erillisen henkilostotilinpaatoksen.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Sysman kunnalla ei talla hetkella ole merkittavia rahoitus- ja vahinkoriskeja.
Vakuutukset paivitetadn vuosittain ja tarpeen mukaan.

Mahdolliseen sote-uudistukseen liittyy paljon epavarmuustekijoita. Eduskunta-
vaalien jalkeen valittava hallitus todennakdisesti jatkaa uudistuksen valmiste-
lua mutta talla hetkella ei ole tietoa minkalainen malli tulee olemaan. Lomitus-



toiminnan jarjestaminen alueella on viela auki. Lomitustoiminnalla on kuitenkin
varsin merkittdva asema alueen elinvoimatekijdnéd. Kunnan on ennakoitava
miten elinvoimaisuus séilytetddn ja osattava oikeassa mittasuhteessa panos-
taa toimintoihin.

1.1.8 Ymparistotekijat

Sysman kunnan kaatopaikka on suljettu. Jalkihoitokustannuksien kattamiseksi
on tehty pakollinen varaus.

Ajankohtaisia ymparist6tekijoita ja niihin liittyvid mahdollisia riskeja ei ole. Ja-
tevedenpuhdistamon ymparistolupapéétos saatiin v. 2016. Luvassa ei ole ollut
erityisia tehostamisvaatimuksia. Hulevesien kartoitus -hankkeen avulla tehtiin
saneeraussuunnitelma vuotovesien vahentamiseksi, jotta puhdistamolle tule-
vaa kuormitusta saadaan vahennettya ja nain taattua puhdistusteho seka
puhdistamon kapasiteetin riittdvyys. Samassa yhteydessa laadittiin suunnitel-
mat luonnonmukaisesta hulevesien hallinnasta, jotta kiinteistdjen vesivahin-
goilta voitaisiin rankkasateiden koittaessa valttya.

1.2 Kunnan sisaisen valvonnan jarjestaminen

Riskienhallinnan vastuut jakautuvat toimialoittain toimenkuvien kautta. Kun-
nassa on tehty turvallisuussuunnitelma, valmiussuunnitelma ja riskianalyysi.
Suunnitelmia on péaivitettava ajoittain. Merkittavista kohteista, kuten vesihuolto-
laitos, on tuoreet paivitykset. Samoin laadittiin vuoden alussa sosiaali- ja ter-
veyspalveluihin liittyvat suunnitelmat. Riskienkartoituksesta on valmistunut
toimenpideohjelma, johon on kuvattu keskeisimmat vaaranpaikat ja ohjeet mi-
ten toimitaan ennaltaehkaisevasti.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 25.8.2008 antanut koko kuntaa koskevan
Sysman kunnan sisdisen valvonnan yleisohjeen ja valtuusto on 8.9.2008 ko-
kouksessaan hyvaksynyt Hyva hallinto- ja johtamistapa Sysma-konsernissa -
ohjeen. Samoin valtuusto on hyvaksynyt hallintosdannén 17.12.2018, johon
yhdistettiin hallintos&&nto ja eri valiokunnille johtos&&nnat, joissa maarataan
valiokuntien ja toimivien viranhaltijoiden toiminnasta, toimivallan jaosta ja teh-
tavista. Hallintokuntien paallikét ja yksikdiden esimiehet vastaavat omalta osal-
taan sddnnosten noudattamisesta. S&antdja paivitetaddn tarpeen ja ajan mu-
kaan.

Valtuusto on hyvaksynyt 15.12.2014 Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan
perusteet Sysman kunnassa ja kuntakonsernissa. Talouden ja tavoitteiden
seurannasta on otettu kayttéon neljannesvuosiraportointi, jonka yhteydessa on
myads riskien seurantaa.

Talouden ja suunnittelun seurantajarjestelmien perusteena on valtuuston hy-
vaksyma talousarvio ja -suunnitelma seka toteutumisen seuranta toimintaker-
tomuksessa ja talousarviovertailussa. Toimielimet vastaavat oman taloutensa
toteutumisesta ja raportoivat valiokunnille ja sen kautta kunnanhallitukselle
mahdollisista muutoksista.



Omaisuuden vakuutuksien ajantasallapidon hoitaa tekninen toimi. Jokainen
hallintokunta huolehtii omasta irtaimistostaan. Atk-laitteista ja jarjestelmista on

koko kuntaa koskeva ajantasainen yhtenainen luettelo sahkdisessd muodossa
palvelimella.

Jokainen hallintokunta vastaa omasta sopimustoiminnastaan.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 8 642 8 325
Toimintakulut -33 301 -33 152
Toimintakate -24 659 -24 827
Verotulot 11 758 12511
Valtionosuudet 13511 14 241
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 9 20
Muut rahoitustuotot 193 138
Korkokulut -8 -5
Muut rahoituskulut -63 -13
Vuosikate 741 2 065
Poistot ja arvonalentumiset -997 -1 053
Tilikauden tulos -256 1011
Poistoeron lisays (-)/védhennys (+) -4 709 782
Varausten lisays (-)/vahennys (+) 5000 -1 500
Tilikauden ylijaamaéa/alijaama 34 293
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 25,95 25,11
Vuosikate/Poistot, % 74,28 195,99
Vuosikate, euroa/asukas 197,50 534,57
Asukasmaara 3750 3862
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuottojen %-osuus toimintakuluista (100 x toimintatuotot/toimintakulut)

100 x  8641990,79 = 25,95 %
33 300 994,12

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

Tunnusluku kuvaa maksurahoituksen osuutta toimintamenoista.

Arvoon vaikuttavat mm. kunnan koko, toimintojen yhti6ittdminen seka oppilaitosten
yllapitdminen.

Kuntien vertailu on hankalaa koska vertailua hankaloittaa muutoksen toimintojen organisoinnissa

ja niitd on vaikea oikaista.

Vuosikate % poistoista

100 x 740 623,67 = 74,28 %
997 069,42

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainanlyhennyksiin.

Tunnuluku mittaa tulorahoituksen riittavyytta.

Kun tunnusluvun arvo on yli 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava.

Tulkinta on pateva, jos poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista korvausinvestointien tasoa.
Tulorahoitus on ylijadmainen, kun vuosikate ylittda poistot ja alijgdmainen, kun vuosikate alittaa
poistot. Nain vain, mikali poistot vastaavat keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Jos vuosikate on alijgdmainen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate, €/asukas

740 623,67 = 197,50 €
3750

Tunnusluku on yleisesti kaytetty tulorahoituksen riittavyyden arvioinnissa ja kuntien vertailussa.

Ei voi asettaa yleista tavoitearvoa, vertailuun vaikuttaa veroprosentit ja toimintojen organisointitapa,

esim. jos paljon liketoimintaa (ei yhtiditetty) oltava enemman investointeja, silloin tunnusluvun olisi

oltava suurempi.

12



1.3.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 741 2 065
Tulorahoituksen korjauserat -400 341 277 2342
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 695 -3 276
Rahoitusosuudet investointeihin 0 43
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot 415 -4 281 592 -2641
Toiminnan ja investointien rahavirta -3940 -300
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 3 3
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -114 1 886 -115 -115
Muut maksuvalmiuden muutokset 1110 1110 -1083 -1083
Rahoituksen rahavirta 2 996 -1195
Rahavarojen muutos -944 -1495
Rahavarat 31.12. 5542 6 486
Rahavarat 1.1. 6 486 -944 7981 -1495
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -3718 770
Investointien tulorahoitus, % 15,77 63,86
Lainanhoitokate 6,16 17,31
Kassan riittavyys, pv 53 64
Asukasmaara 3750 3862
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Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investoinnit

Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsesséaan on jo tunnusluku,
jonka positiivinen maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen,

lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2018 -3940 149,17
2017 -299 570,73
2016 -632 764,90
2015 353 990,64
2014 799 955,59 -3718 538,57 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatdésvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta
on positiivinen.

Investointien tulorahoitus %
(100 x vuosikate/(investointimenot-rahoitusosuudet))

100 x 740 623,67 = 15,77 %%
4 695 161,12 - 0,00

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta (investointimenot-rahoitus-
osuudet) on katettu tuottojen ja kulujen erotuksena kertyvalla tulorahoituksella.

Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa
vahentamalla. Vertailtavuutta vaikeuttavat mm. toimintojen uudelleenjarjestely (esimerkiksi
yhtidittdminen) ja investointien vuotuinen vaihtelu (poikkeukselliset investoinnit).

Lainanhoito

Lainanhoitokate =
(vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennykset)

(___740623,67 + 7 757,48 ) = 6,16
( 7 757,48 + 113 713,08 )

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman hoitamiseen eli
lyhennysten ja korkojen maksuun.
Tulorahoitus riittaé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1,
joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan kassavaroja.
Kassan riittavyys (pv)
Kassavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit sekarahat ja pankkisaamiset
3 667 586,60
1 874 531,85
5542 118,45
Tata voi vaaristaa konserinitilin kayttéénotto.

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon 33 300 994,12
Korkokulut 7 757,48
Muut rahoituskulut 63 204,93
Rahoituslaskelmasta:

Investoinnit 4 695 161,12
Antolainojen lisays 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 113 713,08

38 180 830,73

Kassan riittavyys
365 x (kassavarat/kassasta maksut tilikaudella)

365 x 5542118,45 / 38 180 830,73 ) = 53,0 vrk

Tunnusluku kertoo, monenko paivan kassastamaksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.
Ongelmana on rahavarojen suuruuden sattumanvaraisuus tilinpaatoshetekella, esim. lainojen
nosto tai suuri lyhennys.
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

[l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr.

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

15

2018
1000 €
24 016

741
330
411

16 330
2313
7 926
5333

516

242

6 945
6 900

44

651
528
123

7429
1 886
291
201
1595
739
200
445
211

3 668

178
3489
1875

32 096

2017
1000 €
20 355

415
245
170

13 088
2 266
3418
5558

330

1517

6 852
6 808

44

613
526
87

9044
2 558
389
389
2169
1218
85
576
289

3670

177
3494
2 816

30 012



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten tilik.ylijaama (alijagama)
V Tilikauden ylijagama (alijgama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttttuloista, %
Kertynyt yli-/alijagadma, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €
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2018
1000 €
18 214
13 445

4735
34

6421
6421

789
789

896
36
831

5776
2612
1 900
77
635

3 164
190

42
993
191

1744

32 096

76,97
16,76
20,58
4769
1272
2 806

579

200

2017
1000 €
18 180
13 445

4 442

293

6712
1712
5000

812
812

723
18
658

3 585
801
90

81
629

2784
90

24

49
965
286
1370

30 012

83,07
10,08
13,65
4735
1226
285
74

85



Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =
100 x (oma pddoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(koko paaoma - saadut ennakot)

100 x (18214 334,45 + 6420673,57 ) = 76,86 %
(32095 852,64 - 4223243 )

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkélla tahtaimella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sit& alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Konsernirakenteiden erilaisuus tekee vaikeaksi kuntien vertailukelpoisuuden.

(Esim. velkojen siirtyminen konsernille parantaa prosenttia.)

Kéayttoétulot = toimintatuotot+verotulot+kayttétalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus % =
100 x (vieras padoma-saadut ennakot)/Kayttdtulot

100 x (5776 250,50 - 42 232,43 )= 16,89 %
33 940 434,20

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista

100 x (vieras paaoma-saadut ennakot+vuokravastuut)/Kéayttdtulot

100 x (5776 250,50 - 42 232,43 + 1 252 188,00 )= 20,58 %
33 940 434,20

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paddoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myods vuokravastuut.
Tunnusluvun osoittajaan merkitdan tarkasteluvuoden tilinpaatdksen koko vieras paaoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Liséksi osoittajaan merkitaan liitetieto-

ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista

Lainakanta 31.12. =
vieras paaoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 5776 250,50
-Saadut ennakot 42 232,43
-Ostovelat 993 269,27
-Muut velat 825 931,00
-Siirtovelat 1743 583,15
Lainakanta 31.12. 2171 234,65 / 3750 =

Kuvaa kunnan korollisen vieraan padoman kokonaismaéaaraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyj& antolainoja kunnan omistamien
ja muiden yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Kertynyt ylijdama (alijaama)

Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama), € 4 735 152,59

Tilikauden ylijaama (alijagama), € 34 390,54
4769 543,13 /

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 1271,88
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€/as
579,00
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1.5 Kokonaistulot ja -menot

KUNNAN KOKONAISTULOT JA-MENOT

TULOT MENOT
Varsinainen toiminta € % Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 8641990,79 23,91  Toimintakulut
Verotulot 11 758 157,55 32,53 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 13510593,00 37,37
Korkotuotot 8634,87 0,02 Korkokulut
Muut rahoitustuotot 193202,99 0,53 Muut rahoituskulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat 0,00 Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien hydd.luov.voitot -376 764,23 -1,04 Pakollisten varausten muutos
Investoinnit 0,00 - Pysyvien vastaavien hyod.luov.tappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustulot 414 500,00 1,15 Investointimenot
Rahoitustoiminta 0,00 Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00 Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 2000 000,00 5,53 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen liséys 0,00 0,00 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman lisaykset 0,00 0,00 Oman padoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 36 150 314,97 100,00 Kokonaismenot yhteenséa

Kokonaistulojen ja -menojen erotus

Tasmaytys

-2 053 862,25

Rahoituslaskelman muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:n
muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten

velkojen muutos

Rahavarojen muutos

133 867,60
0,00
671 035,11

304 970,71

1109 873,42

943 988,83

2053 862,25
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€

33300 994,12
0,00

0,00

7 757,48

63 203,93
0,00

23 347,49
0,00

4695 161,12

0,00
113 713,08
0,00
0,00

%
87,17
0,00
0,00
0,02
0,17
0,00
0,00
0,06
0,00
0,00

12,29
0,00
0,00
0,30
0,00
0,00

38204 177,22

100,00



1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Yhdistelmé& konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Yhdistetty konsernitilinpaatokseen
Tytaryhtiot

Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukka (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukankulma (100 %)
Asunto Oy Sysman Paijataho (100 %)
Asunto Oy Sysmaén Peltotie 1 (100 %)
Asunto Oy Sysman Ulpukkatie 3-5 (100%)
Pinx Oy (100 %)

Asunto Oy Ulpukanlehti (56,4 %)

Kiinteistd Oy Sysisara (50,9 %)

Olavin toimintakeskus yhtyma (70,0 %)

Osakkuusyhtiot
Kiinteistd Oy Siniheina (40,1 %) (ei yhdistelty 2018)

Kiinteistdé Oy Sysmén Tydsuhdetalo (22,4 %) (ei yhdistelty 2018)
Kiinteistdé Oy Sysméan Palvelutalo (46,8 %)  (ei yhdistetty 2018)

Kuntayhtymat Kunnan osuus (%) peruspaaomasta
Paijat-Hameen sosiaali- ja terveydenh. ky 2,68
Paijat-Hameen liitto 2,50
Koulutuskeskus Salpaus ky 1,84
[td-Suomen paihdehuollon ky 0,92
Eteva Ky 0,45

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt v. 2008 Sysman kunnan konserniohjeen, joka on
my06s hyvaksytty tytaryhtididen hallituksessa. Sysméan kunnan hallintosddnnén mukaan
Sysma-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja sekéa kunnanhalli-
tuksen erikseen maaraamat viranhaltijat. Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan ja ta-
loudestaan kunnanhallitukselle neljannesvuosittain sek& antavat tarvittaessa erillisia
selvityksia kunnanjohtajalle. Tytaryhtidissa ja kuntayhtymissa on kunnan edustus ja
edustajien kautta pyritdan vaikuttamaan toimintaan.

Valtuusto asettaa tytaryhtidille toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet sekd seuraa nii-
den toteutumista.

Konsernin valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysmé

Tavoite Toteuma
e Vuokra-asuntojen siisteyden ja e Vuokra-asunnot tarkistetaan vuokralaisen vaih-
kuntotason seuraaminen duttua. Asuntoja on jouduttu remontoimaan

asukkaiden vaihduttua, jotta asunnoista saatai-
siin vuokrauskelpoisia.
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e Taloyhtitiden hyva taloudellinen
ja toiminnallinen taso houkutte-
lee oman asunnon ostajia

Ei viela vaikutusta, kunhan kehittamissuunnitel-
man toimenpiteet etenevat, odotetaan tulosta.

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

e Yhtididen talouden seuranta

Yhtion taloutta seurataan jatkuvasti. Yhtiot tule-
vat tarvitsemaan omistajalta lisdpanostusta mika-
li kuntoarvioissa esitetyt korjaustoimenpiteet aio-
taan toteuttaa.

e Vuokrausaste yli 90 %

Sysman Vuokrataloyhtion vuokrausaste on 89 %
ja muiden kunnan omistamien yhtididen yhteinen
vuokrausaste on 90 %. Kokonaisaste 89 %.

¢ Rakennusten kunnon seuraami-
nen saanndllisilla tarkastuksilla
— vahinkojen ennaltaehkaisy

Asuntoja tarkastettiin 2018 ja pyritdan ehkaise-
maan vuotovahingot seka puutteellisista vesieris-
teistd aiheutuvat kosteusvauriot, sahkéinen kiin-
teistbnhallintajarjestelma kaytdssa.

¢ Kunnostussuunnitelmien seu-
ranta

Kiinteisttjen korjausohjelman laatiminen aloitettu,
mutta korjausten aikataulutusta ei viela tehty.
Panostus huoneistojen akuuteissa korjauksissa.

e Huoneistovuokrat kattavat kulut

Vuokrat ovat olleet riittdvat kulutasoon nahden.
Vuokrat eivat kuitenkaan kata rakennusten vaa-
timia mittavia korjaustoimenpiteitd, korjausvastik-
keiden keraaminen ja rahoituksen suunnittelu
tehtava.

e Vuokra-asuntojen maaran opti-
mointi taloudellisesti kannatta-
vaksi

Vuokra-asumisen tarvetta seurataan ja asuminen
keskitetaan tarpeen mukaan.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

e Tarjota kohtuullisen tasoista
vuokra-asumista

Vuokra-asuntoja on kunnostettu resurssien mu-
kaan.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

e Asuntoja maaseudulla palvelu-
jen keskelld — huoneistojen
markkinointi myds vapaa-ajan
asunnoiksi

Markkinointiin kannattaaa panostaa, kun huo-
neistojen kuntotasoa saadaan nostettua.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

e Yhtidn, omistajien ja vuokralais-
ten yhteinen nakemys kiinteis-
toistd, huoneistoista ja vahinko-
vastuusta huolehtimisesta

Asukkaan tullessa ja lahtiessa tarkastetaan huo-

neisto. Allekirjoitettavassa lomakkeessa on huo-

neiston kuntotilanne ja asukkaan vastuut selvitet-
ty. Asukkaat toivovat asuntojen ja asuinymparis-

ton viihtyvyyden lisd&mista.

Kiinteistdyhtiodistd muut ovat ns. yhden talon keskindisia kiinteistbosakeyhtiditd, mutta
Kiinteistdo Oy Sysman Vuokratalo on tavallinen kiinteistdyhtio, johon kuuluu 3 kerrosta-

loa ja 5 rivitaloa.
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1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konsernijohto seka vuokrataloyhtion hallitus on jo aikaisempina vuosina kiinnittanyt
huomiota kunnan omistuksessa seka kunnan tytaryhtididen omistuksessa olevaan
vuokra-asuntokantaan kokonaisuudessaan. Aktiivinen huoneistojen kunnon seuranta
on myos poikinut runsaasti varsinkin markatilojen korjaustarpeita, mika on rasittanut
yhtididen kassaa. Kiinteistdjen kuntoselvitysten pohjalta on laadittu korjausohjelma,
aluksi kerrostaloista. Korjaussuunnitelmat vaativat vielé lisdselvityksia. Yhden vuokra-
talon purkamisesta on tehty linjaus ja sen valmistelu on aloitettu.

1.6.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesté

Vuokrataloyhtiét, joilla on Valtiokonttorin lainaa, ovat hakeneet huojennusta lainanly-
hennyssuunnitelmiin. Valtiokonttori siten edellyttda, ettéd kunnalla on Vuokra-asumisen
kehittdAmissuunnitelma. Sysméan kunnan Vuokra-asumisen kehittamissuunnitelma on
hyvaksytty kunnanhallituksessa 26.2.2018. Suunnitelmassa on oleelliset tavoitteet ja
toimenpiteet niiden saavuttamiseksi. Jarjestelmallisella ty6lla ja valvonnalla saadaan
vuokratalokonsernin talous ja toiminta omavaraiseksi. Vuokratalojen ja niiden huoneis-
tojen kunto tulee vaatimaan taloudellista panostusta

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Sysma-konsernia ohjaa ja koordinoi kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaa operatiivi-
sesta johtamisesta ja seurannasta. Kunnan 100 %:n tytaryhtion Sysméan Vuokratalo
Oy:n tiedonkulku kunnanjohtajalle isannéitsijan kautta on toiminut. Kiinteistoyhtididen
hallituksissa on kunnanhallituksen jasenia, joten tiivis yhteisty6 kunnan ja yhtididen va-
lill& toimii. Muidenkin konserniin kuuluvien yhteiséjen kunnan kokousedustajille on an-
nettu tarpeen mukaan neuvoja kunnan omistajapoliittisesta tahdosta.

Uusi kuntalaki korostaa omistajanohjausta, on huolehdittava, ettd kunnan tytaryhteiso-
jen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.
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1.6.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 30991 30117
Toimintakulut -55 149 -54 086
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) 0 2
Toimintakate ’ -24 158 -23 967
Verotulot 11 733 12 486
Valtionosuudet 13511 14 241
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 13 26
Muut rahoitustuotot 197 147
Korkokulut -35 -57
Muut rahoituskulut -69 -20
Vuosikate ’ 1192 2 857
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 900 -1782
Tilikauden yli- ja alipariarvot 0 0
Arvonalentumiset -125 -263
Satunnaiset erat 171 32
Tilikauden tulos ’ -662 844
Tilinp&atossiirrot 19 28
Laskennalliset verot 20 -14
Vahemmistdosuudet -1 -1
Tilikauden ylijagama (alijaama) § -624 857
KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,20 55,68
Vuosikate/Poistot, % 58,86 139,7
Vuosikate, euroa/asukas 317,86 739,84
Asukasmaara 3750 3862
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Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot/ (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

100 x 30 991 446,68 = 56,20 %
55 149 043,02

Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

100 x 1191 967,50 = 58,86 %
2 024 978,48
Vuosikate euroa/asukas
1191 967,50 = 317,86 €
3750
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2018 2017
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1192 2 857
Satunnaiset erat 32
Tulorahoituksen korjauseréat -6 281
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 551 -3 847
Rahoitusosuudet investointeihin 6 46
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 43 716
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 145 85
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 89 -51
Antolainasaamisten vahennykset 0 3
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 2 039 154
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -288 -437
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 13
Oman paaoman muutokset 0 27
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutok-
set 140 109
Vaihto-omaisuuden muutos -5 -17
Saamisten muutokset 895 -1244
Korottomien velkojen muutokset 441 379
Rahoituksen rahavirta 3311 -1 064
Rahavarojen muutos -835 -979
Rahavarat 31.12. 7 648 8 483
Rahavarat 1.1. 8 483 9462
-835 -979
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € -2 547 2 565
Investointien tulorahoitus, % 22,26 75,18
Lainanhoitokate 3,80 5,91
Kassan riittavyys, vrk 44 .4 53
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Konsernirahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, €

2018 -4 145 239,24
2017 84 700,00
2016 -412 372,34
2015 685 433,03

2014 1240 531,72 -2 546 946,83 €

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden osalta
on positiivinen.

Investoinnit

Investointien tulorahoitus %
= 100 x Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Investointien omahankintameno=investointihankinnat-rahoitusosuudet)

100 x 119196750 = 22,26 %
5361720,32 - 6 125,51

Lainanhoito

Lainanhoitokate
= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

(.1191967,50 + 34916,55) = 3,80
( 34 916,55 + 287 524,03 )

Maksuvalmius
Rahavarat 31.12. = Rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

4264 072,41
3384 412,49
7 648 484,90

Kassasta maksut tilikaudelta

Tuloslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon 55 149 043,02
Korkokulut 34 916,55
Muut rahoituskulut 69 221,42
Rahoituslaskelmasta:
Investoinnit 5361 720,32
Antolainojen lisays 2038 640,82
Pitkaaikaisten lainojen vahennys(lyhennykset) 287 524,03
62 941 066,16

Kassan riittavyys
= 365 x (Rahavarat 31.12./Kassasta maksut tilikaudella)

365 x ( 7648484,90 / 62941066,16) = 44 4 vrk
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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2018
1000 €
26 126
781
366
415

23 757
3017
13874
5351
1064

447
1588
914
537
56

81
681

11 435
169
3617
616
3001
4264
3 384

38 242

2017
1000 €
22716
455
279
176

20 815
2991
9 786
5 597

868

1572
1 446
970
342
56

78
655
13 129
164

4 482
705
3777
3846
4 637

36 500



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.yljaama (alijgagama)
Tilikauden ylijagama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %

Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijgama, €/asukas
Konsernin lainat, €/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Kunnan asukasmaara
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2018
1000 €
23114
13 445
48

329
9916
-624

1213

1128

1128

994

11794
4 401
658
545

6 190

38 242

60,57
20,81
39,99
9292
2478
1143
4 946

20
3750

2017
1000 €
23 556
13 445
57

328

8 869
857

1218

1140

1140

828

9 758
2796
672
534
5755

36 500

64,72
16,99
26,21
9726
2518

862
3330

3 862



Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
= 100 x Oma paaoma/
(Koko pdédoma - Saadut ennakot)

100 x 23 113 500,16 = 60,57 %
( 38241938,44 - 84 539,91 )

Kayttdtulot = Toimintatuotot+Verotulot+Kayttotalouden valtionosuudet

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
= 100 x (Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kayttotulot

100 x (11794 032,17 - 84 539,91 ) = 20,82 %
56 235 213,70

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
100 x (vieras paaoma-saadut ennakot+vuokravastuut)/Kayttotulot

100 x (11794 032,17 - 84 539,91 + 1863 513,72 )= 39,99 %
33 940 434,20

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tanvttaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padaomaan rinnastetaan myds wuokravastuut.
Tunnusluwn osoittajaan merkitaan tarkasteluwuoden tilinpaatdéksen koko vieras pdaoma
vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Lisaksi osoittajaan merkitaan liitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedoissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttotulot
muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttdtalouden valtionosuuksista

Kertynyt ylijaama (alijaama)
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama), € 9 916 150,48
Tilikauden ylijagama (alijaama), € -623 943,68
9292 206,80 / 3750
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 2 477,92

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)

Vieras po 11 794 032,17

-Saadut ennakot 84 539,91

-Ostowelat 2 052 393,02

-Muut velat 1771 924,89

-Siirtovelat 3 597 336,97 Lainat euroa/asukas
Lainakanta 31.12. 4 287 837,38 / 3750 = 1 143,42

Kuvaa kunnan korollisen vieraan paddoman kokonaisméaaraa.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset 20 450,00
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1.7 Keskeiset liitetiedot
Liitetiedoista ei ole tehty tiivistelmaa. Liitetiedot |6ytyvat eriteltyind kohdasta 4.
1.8 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 8:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys
tilikauden tuloksen kasittelysta.

1.8.1 Tilikauden tuloksen kasittely
Tilikauden tulos on — 256.445,75 €.
Poistoeroja puretaan 290.836,29 €. Investointivarauksia puretaan sote-keskuksen

osalta 5.000.000,00 € ja muodostetaan poistoero 5.000.000,00 €. Tilikauden ylija&-
méksi muodostunut 34.390,54 €, kirjataan omaan pddomaan yli/alijaaman tilille.

Tilikauden tulos -256.445,75 €
Poistoeron lisays -5.000.000.00 €
Poistoeron vahennys 290.836,29 €
Investointivarauksen vahennys 5.000.000,00 €
Tilikauden ylijagama 34.390,54 €

1.8.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Sysman kunnalla ei ole kattamattomia alijadamia, taseessa on edellisten vuosien yli-
jaamia 4.769.543,13 €, joten talouden tasapainottamisohjelmaa ei tarvitse tehda.
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota
(KuntaL 110 8§).

2.1 Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden sekéa tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Kayttétalouden toteutuminen

Sitovuustaso valtuuston ndhden on tulosaluetaso. Maararahojen sitovuus on bruttope-
riaate paitsi vesihuoltolaitoksella nettoperiaate. Kayttdtaloudessa sitovia ovat toi-
mintatulot, toimintamenot ja toimintakate (netto). Poistot ja laskennalliset kustan-
nukset ovat kustannuslaskennallista informaatiota.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA  Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 20 000,00 7 367,80 12 632,20 36,84 0,00
Toimintamenot -19 983,00 -5 453,31 -14 529,69 27,29 -12 540,00
Toimintakate (netto) 17,00 1914,49 -1897,49 11261,71 -12 540,00

Laskennalliset kustannukset

Muut laskenn.kustannukset -88,00 -89,89 1,89 102,15 -87,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -71,00 1 824,60 -1 895,60 -2569,86 -12 627,00
KUNNANVALTUUSTO

KUNNANVALTUUSTO Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.

Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0,00 0,00 0,00 0,00 487,00
Toimintamenot -60 740,00 -53 374,73 -7 365,27 87,87 -64 197,00
Toimintakate (netto) -60 740,00 -53 374,73 -7 365,27 87,87 -63 710,00

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -2 359,00 -2 358,82 -0,18 99,99 -9 435,00
Muut laskenn.kustannukset -3 849,00 -3 885,93 36,93 100,96 -3471,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -66 948,00 -59 619,48 -7 328,52 89,05 -76 616,00

Kunnanvaltuusto piti kaksi iltakoulua, joissa kaytiin mm. lapi vuoden 2019 talousarviota
seka Perlaconin tuottamaa paivitettya painelaskentaa Sysman talouden kehityksesta.
Valtuustoaloitteita oli kolme kappaletta,;

1. halutaan, etta perustetaan kunnan sivuille viranomaisten kayttoon tilasto, johon
viranomainen tai luottamuselin avustusta tai vastaavaa mydnnettyaan merkit-
see valittomasti avustuksen suuruuden, kohteen, muut tiedot ja antajan nimen
sekad aseman.

2. aloitetaan kerata ja koota eli inventoida liikuntaan liittyvaa toimintamateriaalia.

3. tahdotaan, ettd Sysman kunnan maksamat avustukset maksetaan jatkossa eu-
roina.

Valtuutettujen maara on 21 (aik. 27).

30



Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Kokousten lukumaaré 11 7 6
Kasiteltyjen asioiden Ikm 48 57 48
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSLAUTAKUNTA Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -17 434,00 -13 416,14 -4 017,86 76,95 -14 219,00
Toimintakate (netto) -17 434,00 -13 416,14 -4 017,86 76,95 -14 219,00
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -443,00 -416,05 -26,95 93,92 -408,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -17 877,00 -13 832,19 -4 044,81 77,37 -14 628,00
Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Ostetut tarkastuspaivat 12 7 9
Tarkastusltk:n kokoukset 11 11 9
KUNNANHALLITUS
KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4928 382,00 5106 333,55 -177 951,55 103,61 4932 954
Toimintamenot -6 586 177,00 -6 627 550,32 41 373,32 100,63 -6 641 104
Toimintakate (netto) -1657 795,00 -1521 216,77 -136 578,23 91,76 -1708 150
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -12 999,00 -20 261,28 7 262,28 155,87 -16 124
Muut laskenn.kustannukset 296 211,64 299 486,30 -3 274,66 101,11 274 335
Tehtavan kokonaiskustannukset -1374582,36 -1241991,75 -132 590,61 90,35 -1 449 939
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysma
Tavoite Toteuma
e Yrittdjyyden ja tydllisyyden edis- ¢ Elinvoimatyon toimenpiteilla on pyritty lisdméaan
taminen kunnan vetovoimaa ja lisadmaan asiakasvirtoja.
Yrityksille on tarjottu neuvontaa ja mahdollisuutta
hankerahoituksiin (kaynnissé 2 yritysrynméhan-
ketta). On tehty yrityskaynteja. Kunnan tyhjista
kiinteistdista on tehty selvitys.
e Pyrittiin I0ytAmaan vanhaan S-marketiin ostajia
(ei l6ytynyt riittavasti).
o Paikallistalouden vahvistaminen e Sysman tunnettavuutta on vahvistettu hankkeilla
ja markkinointikampanjalla. Lukion turvaamiseksi
on kehitetty erikoispainotteisuutta. Taajamaa on
raivattu vetovoiman lisaamiseksi.
e Laaja medianékyvyys paikallisvaluutasta. Suur-
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Sysman historian tuotteistamisella tehd&én uusia
tuotteita ja palveluja.
Kierratyspuistosta on tehty selvitys.

¢ Kunnan Kiinteistdjen kayton te-
hostaminen

Kiinteistbmassan lapikayntia.

e Edunvalvonta lomitushallinnon,
maaseutuhallinnon, ymparisto-
terveydenhuollon ja pelastus-
toimen sijoittumisesta itsehallin-
toalueella

Sote- ja maku —valmistelutyéryhman rapor-
tointi

e Paatos llolan alueen kehittamis-
suunnasta

Toimenpiteet jatkuvat edelleen vuonna 2019.

e “Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen” —
kasitteen kirkastaminen kaikilla
toimialoilla

Koulutus, seminaarit

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

¢ Hankerahojen hytdyntaminen ja
niiden markkinoiminen

¢ Valtion rahoituksen saaminen
henkildliikenteen palveluseteli-
malliin

e Strategian pdivitys tai uusiminen

Strategia osittain uusittu 2018

e Sote-keskus valmistuu urakka-
sopimuksen mukaan

Sote-keskus valmistui suunnitellun mukaisesti

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

e Sotetoiminnot sujuvaksi yhdes-
sé Attendon kanssa

Sote-johtoryhmaé on kasitellyt kuukausittaisissa
kokouksissaan sopimusyhteistyén kysymyksia

¢ Kuntakokeiluhankkeen palve-
lusetelin vakiinnuttaminen henki-
I6liikenteessa

Matkahuollon raportointi

e Taksien ja pienoisbussien saa-
tavuuden varmistaminen henki-
I6liikenteeseen

e Sosiaali- ja terveystoimen kulje-
tusten integrointi olemassa ole-
vaan henkildliikenteeseen

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

o Verkkopalvelujen kayton kehit-
tdminen ja hyddyntaminen alu-
een palvelujen markkinoinnissa

Kunnan www-sivujen paivittamistéa ja lomakkei-
den lisdamista jatketaan

e Edunvalvonta maaseudun tie-
verkoston yllapidosta

Lausunto Uudenmaan Ely-keskuksen tienpidon
ja liikenteen suunnitelmasta vuosille 2018 —
2021.

| Yhteen hiileen
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Tavoite

Toteuma

¢ Kunnan, kolmannen sektorin ja
kuntalaisten yhteishengen kehit-
tdminen

Pidetty kaikille avoimet kansankargjat, jossa kun-
talaiset ovat voineet osallistua esim. oman kun-
nan ympariston kehittamiseen.

Hallintosddnnoén mukaan nuorisovaltuustolla se-
k& vanhus- ja vammaisneuvostolla on lasn&olo-
ja puheoikeus hyvinvointi- sekéa toimintaymparis-
tovaliokunnissa. Lisaksi asukasraatitoiminnassa
hyddynnetéén olemassa olevia yhteisja.
Valtuuston kokouksia voi seurata YouTuben
kautta seka reaaliaikaisesti etta jalkikateen.
Jarjestotapaamisia on jarjestetty yhteistydssa
Yhteinen Paijat-Hame —hankkeen kanssa.

Tulosalue (sitova taso): Kunnanhallitus (kokous- yms. toiminta)

KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
kokoustoiminta Maararaha+Lisamraha

Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -75 330,00 -76 268,49 938,49 101,25 -74 467
Toimintakate (netto) -75 330,00 -76 268,49 938,49 101,25 -74 467

Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0,00 -1 358,41 1 358,41 0,00 0
Muut laskenn.kustannukset -2 953,00 -2 885,20 -67,80 97,70 -2 522
Tehtavan kokonaiskustannukset -78 283,00' -80 512,10 870,69 g 102,85 -76 989
Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Kokousten lukumaéara 26 25 24
Kasiteltyjen asioiden Ikm 313 343 280
Tuloalue (sitova): Yleis- ja hallintopalvelut
KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Yleis- ja hallintopalvelut MaararahatLisamraha
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot 195 230,00 154 544,59 40 685,41 79,16 186 903
Toimintamenot -1511 952,00 -1540 738,25 28 786,25 101,90 -1487 175
Toimintakate (netto) -1316 722,00 -1 386 193,66 69 471,66 105,28 -1300 272
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -12 999,00 -13 663,12 664,12 105,11 -15 687
Muut laskenn.kustannukset 373 329,00 379 460,07 -6 131,07 101,64 348 697
Tehtavan kokonaiskustannukset -956 392,00 -1 020 396,71 64 004,71 " 106,69 -967 262

Palo- ja pelastustoimen kuntaosuus vuonna 2018 Paijat-Hameen liitolle oli 278 825 €.
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Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysméa

Tavoite

Toteuma

e Toimivat yhteistyOverkostot tyol-
lisyyden hoidossa — tyévoiman
ja tarpeen kohtaaminen - ja ak-
tiilvinen tyollistaminen kunnan
toimialoille, yrityksiin ja jarjestoi-
hin

Toimivat yhteistyoverkot ty6llisyyden hoidossa-
tyévoiman ja tarpeen kohtaaminen

Aktiivinen tydllistaminen kunnan toimialoille, yri-
tyksiin ja jarjestoihin

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

¢ Hankintaohje

Hyvaksytty hallituksessa 27.12.2018

¢ Hankerahoituksen hyodyntami-
nen tyollisyyden hoidossa

Pienten kuntien tytkkari’-hanke

Em. hankkeen liséksi elinvoimatydn konsultti
Juri Nieminen toimii apuna yrityksille sopivan
tydvoiman etsimisessa.

o Pitkaaikaistyottomien maaran
vahentaminen

Tybmarkkinatuen kuntaosuutta on vaikea saada
endd alennettua, vaikka henkild- ja euromaaris-
sa on hieman kausivaihtelua. Toimenpiteissa
olevien jatkosuunnitelmia paivitetaan saannolli-
sesti, mutta pitkdan ty6ttomina olleilla henkildilla
eteneminen tapahtuu usein hitaasti ja pienin as-
kelin. Kaikki uudet listoille tulijat tavataan nope-
alla aikataululla tilanteen kartoittamiseksi ja tar-
vittavien toimenpiteiden aloittamiseksi. Valitetta-
van paljon on myds henkil6ita, jotka ovat laéka-
rinlausuntojen mukaan toistaiseksi tyokyvytto-
mi&, mutta elakehakemukset on hylatty. Valitus-
ten ja uusien hakemusten teossa autetaan, mut-
ta nama henkilot voivat olla listoilla vuosia, il-
man, ettd asialle voidaan tehda mitéaén. Yhteis-
tyota terveydenhuollon toimijoiden kanssa on te-
hostettu naiden "tydkyvyttdomien tyéttémien”
osalta. Starttivalmennusryhmia jarjestetaan hen-
kilGille, jotka eivat kykene esim. sairauksien tai
elamanhallintaongelmien vuoksi aloittamaan
toimintakeskuksella. Ryhmia on vuoden aikana
kaksi ja jakson kestoa on pidennetty, koska tal-
laisen toiminnan tarve on kasvanut entisestaan.
Tyomarkkinatuen kuntaosuus on keskimaarin

10 450 €/kk ja oli kokonaisuudessaan 125 440 €.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

¢ Asiointipisteen toiminnan kehit-
taminen yhteistytssa kirjaston
kanssa

Asiointipisteen ja kirjaston henkiloston yhteis-
kaytto sijaistuksissa

Yhteen hiileen

Tavoite

Seuranta

o Tiimityoskentelymallin kehitt.

Tiimildisten sijaistusvalmiuksia kehitetaan
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Tulosalue (sitova): Elinkeino- ja maaseutupalvelut

KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Elinkeino- ja maaseutupalvelut Madararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 135 267,00 39 664,60 95 602,40 29,32 60 053
Toimintamenot -610 820,00 -544 894,87 -65 925,13 89,21 -458 501
Toimintakate (netto) -475 553,00 -505 230,27 29 677,27 " 106,24 -398 448
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0,00 -5 239,62 5 239,62 0,00 -437
Muut laskenn.kustannukset -6 477,00 -6 261,21 -215,79 96,67 -5 822
Tehtavan kokonaiskustannukset -482 030,00 -516 731,10 34 701,10 " 107,20 -404 707
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Toteuma

e Palvelu- ja yhteistydverkostot
seka tuotteet kuntoon

Kuponkieuro ja yritysverkoston pilotti —hankkeen
yrittajayhteistyd kaynnissa. Sysma-rahan kayton
markkinointityd seka helikopterirahan jako kunta-
laisille kaynnissa. Tekniset ongelmat vahenta-
neet rahan kayton kiinnostavuutta ja markkina-
arvoa.

Opastesuunnitelman mukainen opasteiden kil-

pailutus osoittautui vaikeaksi. Toteutus taytyy ja-
kaa osiin. Sotekeskuksen opaste valmistuu ava-
jaisiin mennessa muut osuudet Kilpailutetaan
syksyn aikana.

Elinvoimatydryhma kokoontunut 11 kertaa. Kun-
nanhallitukselle raportoitu 17.12.2018. Sysméan
kuponkieuro ja pienyrittdjien verkosto hanke
paattyi 31.12.2018. Digitaalisen Sysméa-rahan
kaytto loppui mutta jatkomahdollisuudet muo-
dossa tai toisessa on selvittelyssa. Elinvoima-
tydssa kampanija yrittajille, yrityskummi.

e Pienten kuntien tyokkari —
hankkeen hyddyntaminen

Hankkeen avulla on saatu myonteisia tuloksia.
Uusi yritysasiantuntija on aloittanut tehtavas-
saan.

Yritysasiantuntija vaihtunut toisen kerran.

o Teetédtetadn viestinta- ja markki-
nointisuunnitelma

Sysman kunnan viestinta- ja markkinointisuunni-
telman toteuttamiseksi on tehty hankintapaatos
kohderyhmittaisesta markkinoinnista ja markki-
nointimateriaalin suunnittelu- ja tuotantotydsta ja
tyd on kaynnissa.

Markkinointisuunnitelman pohjalta asu-
kashankinnan markkinointikampanja on
kaynnistynyt, esitteet, www-sivut ja Google.
Kampanja edelleen kaynnissa, yksityisilta
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henkil6ilta tullut yhteydenottoja Sysmaan
muuttamiseksi.

e Sysma — Hartola alueen yhtei-
nen maaseutuasiamies Sys-
massa

Maaseutuasiamies Mikko Kaukon toimipiste on
Sysmén kunnanvirastolla. Kesalla ollut myos har-
joittelija tallennustehtavissa ja maastokaynneilla.
Jatkuu toistaiseksi kunnes mahdollinen
maakuntauudistus tulee.

¢ Kunnan elinkeinotoimen ja maa-
kunnan maaseutuhallinnon yh-
teistyo

Kunnanhallitus hyvaksynyt uuden Lahden Seutu
— Lahti Region Oy:n rahoittajasopimuksen, joka
tulee voimaan 1.1.2019.

o Henkildlikenteen kuntakokeilun
lipputuotteen vakiinnuttaminen
kaytantdon ja siihen valtion ra-
hoituksen saaminen

Kuljetuspalvelujen digipilotti- hanke kaynnistettiin
2018 ja paattyy kevaalla 2019

e Sosiaali- ja terveyskuljetusten Vaiheessa
integroiminen olemassa olevaan
henkildliikenteeseen

Vahva talous
Tavoite Toteuma

¢ Hankkeiden maksimaalinen
hyddyntaminen

Suur-Sysman historian tuotteistaminen —hanke
on kaynnistynyt hyvin. Hanketydntekija on ver-
kottunut aktiivisesti jarjestdjen ja yrittdjien kans-
sa. Kaksi ohjausryhmankokousta pidetty elinvoi-
matydryhman kokousten yhteydessd. MAKERA
Palvelujen uudelleen suuntaaminen —hanke to-
teutui 1.1. — 30.5.2018. Hankkeessa tehtiin kun-
talaisten ja vapaa-ajan asukkaiden profilointi kay-
tettéavaksi palvelujen parantamiseksi.

On haettu: AIKO rahoituksesta:

- Maaseudun kuljetuspalvelujen digipilotti-

hanke on kaynnissa

- e-kuntalaisuus pilotti —hanke, hanke on
kaynnissa

MAKERA rahoituksesta

- Bioterminaali Onkiniemeen —hanke, saa-
tu kielteinen paatos

e Alueellisten asiantuntijaorgani-
saatioiden hyddyntdminen

LAMK, Lahti Region, Paijanne Leader, hytdyn-
netty.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

e Luontokohteiden kuntoon saat-
taminen (melontareitti)

Tyon alla Haavistonniemen laavun ja rantautu-
mispaikan kohentaminen, samoin Virtaan ka-
noottimajan

Kammiovuorelle saadaan uudet kyltit toukokuun
loppuun mennessa. Ne on suomen ja englan-
ninkieliset ja erittain onnistuneet

o Riittévat (resurssit) elinkeino-

Asiakaskontaktit, tilastot, hankeseuranta
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neuvonnassa seka& markkinoin-
nissa

Maaseututukihallinnon lahipal-
velupiste Sysmassa + sahkais-
ten palvelujen tehokas kaytto

Maaseutuasiamies Mikko Kaukon toimipiste on
Sysman kunnanvirastolla. Myds henkilékohtainen
neuvonta on edelleen tarpeen.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

Kansainvalisyyden nostaminen
kaikilla osa-alueilla

Lahti region saanut rahoituksen uuteen kv hank-
keeseen "Western lakeland”, jossa olemme aktii-
visesti mukana, yrittdjat paasevat ilman kustan-
nuksia mukaan. Taman my6ta VisitFinland-
koulutukset ovat alkaneet

Leader hankkeiden hy6dyntami-
nen kunnan alueella

Kylien pienet investoinnit teemahankkeen infoa
yhdistysillassa Teatteritalolla.

Kammiovuoren infra-hanke loppusuoralla, men-
nyt todella hyvin

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

Yhteisty0 yrittdjien kanssa ja
yrittéjien kesken

maaliskuussa pidimme matkailuillan, jossa enné-
tysjoukko ihmisia reilut 40 osallistujaa
yritysryhmahankkeita 2 menossa (matkailu-
aiheinen ja villiyritti-aiheinen)

Tulosyksikkd (informaatiota): Elinkeino ja elinkeinoprojektit

KUNNANHALLITUS

Elinkeino- ja maaseutupalvelut
Elinkeinotoimi

Tuloarviot ja maararahat

Talousarvio 2018

Toimintatulot 112 767,00
Toimintamenot -433 078,00
Toimintakate (netto) -320 311,00
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0,00
Muut laskenn.kustannukset -4 980,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -325 291,00

Yleisinformaatio: |

Maararaha+Lisamraha

Toteuma 2018  Alitusl/ylitys Tot % Tp edell v.
28 762,07 84 004,93 25,51 32939

-376 397,23 -56 680,77 86,91 -270 397
-347 635,16 27324,16° 108,53 -237 458

-5 239,62 5 239,62 0,00 -437

-4 856,06 -123,94 97,51 -4 442

-357 730,84 32439,84" 109,97 -242 337

Elinvoimainen Sysméa

loppuvuodesta. Kohteina paluumuuttajat, seniori
6 kk:n ajan. Sponsoroitua mainontaa facebookin

Kaksi projektipaallikkda vaihtunut jo kolmanteen.

Noudatimme valmistunutta viestinta- ja markkinointisuunnitelmaa. Aloitettiin asumisen kampanja

t ja yritykset. Google display banneri-mainontaa
kautta. Asumisen kampanja alkoi hyvin ja yhtey-

denottoja on tullut. Kaksi pariskuntaa muuttanut Sysméaan.
Pienten kuntien tyokkari -hanke jatkui, mutta ei ehk& antanut meille juuri sitd mit& toivoimme.
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e-sysma
Sysman kyltti-projekti kaynnistyi.

Sysman elinkeinotoimen maakunnallinen yhteisty®

Etela-Paijanteen seutu yrityspalvelu yhteistyota , toiminta hiipui kesan jalkeen
Lahti Region — matkailuyhteistyodta aktiivisesti.

Visit Finland Akatemia-yhteisty6 (valtakunnallinen) koulutuksen muodossa
Itd-Hameen matkailuyhdistys (Hartola-Heinola-Sysma ) yhteisty®
Paijat-Hameen liiton Digista vetovoimaa, maakunnallinen digi-ryhméa

Vahva talous
Mukana monissa hankkeissa, ulkopuolista rahaa vahvistamaan taloutta:

Reitit Menestykseen hanke / Juotavan Hyva Etela-Paijanne — hanke jatkui syyskuun loppuun
saakka. Kartoitettiin yhteistydhalukkuus Pohjois-Paijanteen kanssa

Aktiivisesti mukana Salpausselka Unesco Global Geopark —hankkeen kanssa — geologit tutkivat
Sysman geologiset kohteet.

Aktiivisesti mukana Mennaan metsaan —hankkeen kanssa.

Kammiovuoren kehittdminen saatettu loppuun Leader-hankkeen turvin. Kummisopumus yll&pi-
dosta tehty

Geopark ja Mennaan metsaén hankkeiden loppuseminaari Sysmassa.

Hymy-hanke toimi Sysmé&ssa 30.6.2018 saakka -monille yrittgjille.

Suur-Sysman historian tuotteistaminen —hanke kaynnistyi kevaalla 2018
Yritysryhméa-hankkeita kaynnistyi kaksi, Lumous ja Tainionvirta

Pyh&éan Olavin mannerreitti kaynnistyi huhtikuussa 2018. Tuotteistamista aloitettu.
WesternLlakeland —projektissa mukana 3 yritysta Sysmastéa

Pyorailyreitistd-hankkeen suunnittelu kaynnistyi loppuvuodesta 2018, realisoituu seuraavana
vuonna.

Asiantuntijaorganisaatioiden hyddyntaminen
Lahti Region

LAMK

Pro Agria

Etela-Paijanteen seutu yp

Hyvat peruspalvelut

Vuonna 2018 saatiin kuntoon Kammiovuori, sek& Tainionvirran rantautumispaikat. ( haaviston-
niemi ja Virtaan kanoottimaja) Tyohon sisaltyi laavun korjaus, vessan siistiminen, puuhuolto, kais-
lanniitto seka paikkojen huoltosopimukset maanomistajien kanssa.

Riittavat resurssit elinkeinoneuvonnassa sekd markkinoinnissa

Hankkeet (Pienten kuntien tyékkari ja Hymy) apuna, seka yritystulkki-nettisivusto seka yritys-
suomi.fi-sivusto. Fyysisesti apua hakevia yritystoiminnan aloittavia on todella vahan. paikkakun-
nalla ja lahialuueella on jarjestetty useampia yrittajaksi aikovien kursseja.

Yrittajien kanssa on muutoin tehty aktiivista yhteistyota

Laadukas maaseutuelama
Kansainvalisyytta yritetdan saada lisdantymaan, muutamat yrittgjat ovat ottaneet askeleen kan-
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sainvalistymiseen pain.
maan Leader-rahoitusta.

Leader-hankkeiden hy6

Yhteen hiileen
Yhteisty0 yrittdjien kanssa ja yrittdjien keskinaise

Kunta jarjestaa parit aamukahvitilaisuudet, johon
kokoontuvat esimerkiksi eri hankkeiden tiimoilta.

Sysmalaiset yrittjat osaavat tehda hyvin yhteistyotéa, myos naapurikuntien yrittdjien kanssa.

dyntdminen, yhdistysten kannustaminen hake-

n yhteistyon tehostaminen.

kaikki yrittajat ovat tervetulleita. Muutoin yrittajat

Tulosyksikkd (informaatiota): Maaseututoimi

KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Elinkeino- ja maaseutupalvelut MaararahatLisamraha
Maaseututoimi
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 22 500,00 10 902,53 11 597,47 48,46 27114
Toimintamenot -177 742,00 -168 497,64 -9 244,36 94,80 -188 104
Toimintakate (netto) -155 242,00 -157 595,11 2 353,11 101,52 -160 990
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -1 497,00 -1 405,15 -91,85 93,86 -1379
Tehtavan kokonaiskustannukset -156 739,00  -159 000,26 2261,26° 101,44 -162 369
Tulosalue (sitova): Lomituspalvelut
KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Elinkeino- ja maaseutupalvelut Madararaha+Lisamraha
Lomituspalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 4366 370,00 4466 630,35 -100 260,35 102,30 4 652 386
Toimintamenot -4274772,00 -4 356 283,47 81 511,47 101,91 -4 511 444
Toimintakate (netto) 91 598,00 110 346,88 -18 748,88 120,47 140 942
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -63 576,36 -66 817,58 3 241,22 105,10 -62 401
Tehtavan kokonaiskustannukset 28 021,64 43 529,30 -15507,66" 155,34 78 541
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysma / paikallisyksikko
Tavoite Toteuma

¢ Maaseudun yrittdjyyden edista-
minen: Tydvoimaresurssit tar-
vetta vastaavasti seka lomitus-

tybhon ettd hallintoon

Lomitustilastot, vuosilomapaéivien jarjestaminen
25,86 pv/vuosi/kayttajd, vuosilomaoikeus 26
pv/vuosi/kayttaja

Edunvalvonta maakuntauudis-
tuksessa

Maakuntauudistusty6hon osallistuttu neljan maa-
kunnan alueella valmisteluorganisaatioissa: Pai-
jat-Hame, Keski-Suomi, Etela-Savo ja Pirkan-
maa.

VM:n maakuntatieto-ohjelmassa, hanketoimiston
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tiedonohjausryhmassé, MAKU-TOS —projektissa,
Kansallisarkiston hallinnoimassa aineistojen siir-
to-ohjeistusprojektissa, STM:n maatalouslomi-
tuksen paatoksentekojarjestelmén kehittamisen
tydpajoissa

Maakuntien valisen yhteistydn keskustelut Keski-
Suomen, Etela-Savon ja Kymenlaakson maakun-
tavalmistelijoiden kanssa

Itd-Hame foorumin jarjestama Lomituspalvelujen
teemaseminaari 23.8.2018 Heinolassa teemana
Yhteisty® — paras tyo

¢ Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
taminen

Hyvinvoiva ja terve henkiltstd edistaa lomitus-
tyolla asiakkaiden hyvinvointia ja terveytta. Hen-
kilostolla oli mahdollisuus tykytoimintaan, maata-
lousyrittdjien vuosilomapaivat on pystytty jarjes-
tamaan hyvin.

Melan Valita viljelijasta —hankkeen projektin tyon-
tekija oli lomitushenkiléston koulutustilaisuudes-
sa esittelemassa hankkeen tarjoamista mahdolli-
suuksista asiakkaille ja lomitushenkiloston roolis-
ta viestittajana.

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

e Kunnan maksuvalmius tasapai-
nossa: valtion myontamat lomi-
tuspalvelujen ennakot vastaavat
kustannuksia

Valtion myontamien ennakoidentarkistus tehtiin
kesakuussa, ennakoiden muuttamiseen ei koettu
tarvetta.

e Lomitusten jarjestaminen kus-
tannustehokkaasti

Lomituspaivan nettohinta 184 €/pv
Maatalousyrittajien vuosilomahakemusten 2019
palautumisen yhteydessa uusittiin lomitus-
tydajanmitoituksia yrittdjien antamien tietojen pe-
rusteella vastaamaan lomavuoden tilannetta.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

e Henkildston osaaminen ja esi-
miesty0 ajan tasalla

Lomituspalveluissa koulutusta tarjosivat Mela,
HAMK, Liisa Murto agr. MMM, Valita viljelijasta —
projektityontekija Salla Sateri

Hyvinvoiva lomittaja —projektin keskimaaraisena
loppuyhteenvetona todettiin, etta projekti edisti
lomittajien liikuntaharrastuksia, painonhallintaa ja
tuki tydssajaksamista. Projekti paattyi ravitse-
musterapeutti Pirjo Saarnian luentoon Ruokava-
liolla apua jaksamiseen ja painonhallintaan.

e Teknologian hyddyntaminen

Sahkoinen asiakaspalaute otettiin kayttdon syk-
sylla 2018 kunnan kotisivujen kautta, vastaus-
prosentti jai hyvin alhaiseksi, todettiin menettely-
tavassa olevan kehitettavaa.
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Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite

Toteuma

Toimivat, terveelliset ja tyotur-
valliset tyOpaikat

Tilakayntisuunnitelman mukaan eteneminen olo-
suhdekartoituksissa

Riskien kartoitus paivitettiin ja se hyvaksyttiin
tydsuojelutoimikunnassa syyskuussa.

Digitalisaation hyédyntaminen

Asiakkaita ja lomittajia kannustettiin selainpohjai-
sen Lomitusnetin kayttéon, vuosilomahakemuk-
sista 2019 merkittdva osa saapui séhkoisesti
Hallintotydssa toteutettiin etatydta

Emaileria ja Facebookia hyédynnettiin tiedotta-
misessa

Yhteen hiileen

Tavoite Toteuma
e Asiakkaiden ja henkilostdn yh- Lomituspalvelujen yhteistoimintaryhma kokoontui
teisty6 kaksi kertaa

Maaseudun kehittamiseen osal-
listuminen

Osallistuttu Inno-Ruoka —hankkeen ohjausryh-
man toimintaan

Asiakkaiden yhdenvertainen
kohtelu Etel&-Suomen lomitus-

Etela-Suomen paikallisyksikéiden hallintohenki-
I6iden tydnohjausrengas kokoontui kaksi kertaa

alueella

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Lomituspéaivat yhteensa 21858 21448 19120
Lomitustilat 334 313 300
Vuosilomaoikeutetut 492 456 430

Lomituspéivan nettohinnan
poikkeama valtakunnallisesta
ka, %

181,14 €/pv, valtak.

ka 185,17 €/pv,
poikkeama -4,03
€/pv -2,1 %

174,11 €/pv Sys-
ma, valtak. 183,56
€/pv, poikkeama -
51%

184,- €/pv Sysma,
valtak. ei tiedossa
viela

Tiedotteet postitse, kunnan ko-
tisivulle ja Facebookiin, kpl (ta-
man lisaksi FB seinalle lyhyem-
pid ajankohtaisia tiedotuksia)

Tiedotteet asiak-
kaille postitse 4,
emaileri uutiskirjei-
ta 7, Tentrio teksti-
viesteja lyhyesti
tiedotettavista asi-
oista, lisaksi Face-
book julkaisuja.

Tiedotteet asiak-
kaille postitse 3,
emaileri uutiskirjei-
ta 8, Tentrio teksti-
viesteja lyhyesti
tiedotettavista asi-
oista, lisaksi Face-
book julkaisuja.

Tiedotteet asiak-
kaille postitse 2,
emaileri uutiskirjei-
ta 4, Tentrio teksti-
viesteja lyhyesti
tiedotettavista asi-
oista, lisaksi Face-
book julkaisuja

Yleisinformaatio: |

Sysman kunta hallinnoi Maatalousyrittdjien elékelaitoksen (Mela) toimeksiantosopimuksen mukai-
sesti maatalousyrittdjien lomituspalveluja v. 2018 oman kuntansa alueen lisaksi Asikkalan, Harto-
lan, Hollolan, Joutsan, Kuhmoisten, Karkolan, Luhangan, Padasjoen, Pertunmaan ja Toivakan
kunnan seka Heinolan kaupungin alueella. Alueen kotieldintiloista 94 % oli valinnut kunnallisen

lomituksen, 6 % itse jarjestetyn lomituksen. Kunnallisessa lomituksessa ostopalveluyrittajat tekivat
7,8 % ja kuntaan tydsuhteiset 92,2 % lomituksista.

Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia tydsuhteessa oli noin 70. Lisdksi oli maaraaikaisia lomitta-
jia 21 ja solmittiin useita lyhytaikaisia lomittajien tydsuhteita, ostopalvelusopimuksia oli 17 palve-
lun tuottajan kanssa. Hallinnossa toimi viisi henkil6a.
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Maakuntavalmistelutytssa erityispiirteena on lomituspalvelujen paikallisyksikdn alueen sijainti
neljan maakunnan alueella. Valmistelutython osallistuttiin paikallisesti neljan maakunnan alueel-
la. Paijat-Hameen valmistelussa lomituspalvelut olivat osana maaseuturyhméaé. Valtakunnallises-
sa maakuntavalmistelussa lomituspalvelujohtaja osallistui lomituspalvelujen edustajana VM:n
maakuntatieto-ohjelman hanketoimiston tiedonohjausryhmaan ja MAKU-TOS —projektiin, jonka
tavoitteena on laatia tiedonohjaussuunnitelman runko, joka perustuu maakuntien tehtaviin ja nii-
den tarjoamiin palveluihin, huomioiden kuitenkin, ettd maakunnat méaarittelevat hallintosaannos-
saan palveluprosessinsa. Kansallisarkiston vetamassa maakunnille siirtyvien aineistojen siirto-
ohjeistus projektissa lomituspalvelujohtaja oli avustamassa lomituspalvelujen paikallisyksikdiden
siirtoaineistokyselyn laadinnassa. Lomituspalvelujohtaja osallistui STM:n maatalouslomituksen
paatoksentekojarjestelman kehittamisen tydpajoihin, tydpajatoiminta jatkuu 2019 ja tydpajoihin
osallistuu lomituspalvelukoordinaattori ja —ohjaaja.

Melan valita viljelijasta —projektin kanssa tehtiin yhteistyota. Haasteellisessa elamantilanteessa
oleva maatalousyrittdja voi hakea apua jaksamisen tueksi, parisuhde- tai perheterapiaan, tyénoh-
jaukseen tai tietyin edellytyksin taloudellisiin tai juridisiin asiantuntijapalveluihin.

Tulosalue (sitova): Maa- ja metsatilat

KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Maa- ja metsétilat Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 224 000,00 439 428,46 -215 428,46 196,17 33539
Toimintamenot -15 130,00 -18 438,95 3 308,95 121,87 -13 279
Toimintakate (netto) 208 870,00 420 989,51 -212 119,51 201,56 20 260
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -878,00 -824,25 -53,75 93,88 -809
Tehtavan kokonaiskustannukset 207 992,00 420 165,26 -212 173,26 " 202,01 19 451
Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Metsasuunnitelman mukaiset
metséat ha 251,2 251,2 251,2
Vuokratut pellot ha 31,3 31,3 31,3
Tulosalue (sitova): Kaavoitus
KUNNANHALLITUS Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Kaavoitus Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7 515,00 6 065,55 1 449,45 80,71 72
Toimintamenot -98 173,00 -90 926,29 -7 246,71 92,62 -96 237
Toimintakate (netto) -90 658,00 -84 860,74 -5 797,26 93,61 -96 165
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -3 233,00 -3 185,53 -47,47 98,53 -2 809
Tehtavan kokonaiskustannukset -93 891,00 -88 046,27 -5844,73 " 93,77 -98 974
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Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysméa

Tavoite

Toteuma

e Yrittdjien, asukkaiden ja vapaa-
ajan asukkaiden osallistaminen
ja toiveiden huomioiminen taa-
jaman yleiskaavaa paivitettaes-
sé.

Taajaman yleiskaavaluonnoksesta saatiin jonkin
verran palautetta ja luonnoksen nahtavillaolon
aikana jarjestettiin yleisétilaisuus. Ottaen huomi-
oon, etta kaavalla maaritellaén koko taajaman
kehittdmisen suunta, olisi toivottavaa saada ih-
miset viela nykyista aktiivisemmin osallistumaan
suunnitteluun.

o Asemakaavojen ajantasaisuu-
den arviointi ja paivitysaikataulu

Raportin kokoaminen vaiheessa - etenee kun
taajamanyleiskaava edistyy.

¢ Kirkon seudun asemakaava-
muutoksen eteenpain vieminen:
muutos edistdd matkailuelinkei-
non edellytyksia, silld kaavoituk-
sella selvitetdan kelluvan raken-
tamisen maara ja "muoto” leirin-
tédalueen rannassa, mutta toi-
saalta myos leirintaalueen tule-
vat kehittdmistarpeet.

Asemakaavamuutos eteni valtuuston hyvaksy-
miskasittelyyn. Ei vield voimassa, koska valitus
HAO:ssa.

e Yksityisten maanomistajien ran-
ta-asemakaavahankkeiden seka
rantayleiskaavamuutosten lapi-
vienti.

Ranta-asemakaavahankkeet (6 kpl):

- Hevoshiekka (valmistui ja tuli voimaan)

- Hiiliniemi-Ruissaaret (vireilletulo ja OAS)

- Juuressaari (esiselvitysvaihe)

- Keskinen (vireilletulo ja OAS)

- Loma-llola (valmistelua)

- Rapala (luonnosvaiheessa, ei edennyt merkit
tavasti vuoden 2018 aikana)

Rantayleiskaavahankkeet (2 kpl):

- Pohjois-Sysman rantayleiskaavan osittainen
muutos (valmistui ja tuli voimaan)

- Paijanteen rantayleiskaavan osittainen muutos
(valmistui ja tuli osittain voimaan, valitus
HAO:ssa)

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

e Paijatsalo Il:n (ja lll:n) kaavoit-
taminen myytaviksi lomaraken-
nustonteiksi edistaa vahvaa ta-
loutta: Tavoite vuodelle 2018 on
saattaa prosessi luonnosvai-
heeseen asti.

Tavoite ei toteutunut. Paijatsalon jatkokaavoitus
tukeutuu pitkalti uuden maakuntakaavan R-
aluevarauksiin, joista valitettiin hallinto-oikeuteen
ja edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
Hankkeen eteenpdin vienti odottaa korkeimman
hallinto-oikeuden ratkaisua.

¢ |lola lihoiksi tavalla tai toisella.

Loma-llolan ranta-asemakaavoituksen valmiste-
lu on aloitettu.

¢ Kaavoitukseen taksat

Tavoite ei toteutunut.
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Hyvéat peruspalvelut

e Vallitseva kaavoitustilanne on
mahdollisimman kattavasti saa-
tavilla kunnan nettisivuilla (ml.
asemakaavat, rantaasemakaa-
vat seka kaikki yleiskaavat)

Kaikki lainvoimaiset asemakaavat, ranta-
asemakaavat seka rantayleiskaavat ovat ne-
tiss& katsottavissa kaavamaarayksineen:
http://sysma.karttatiimi.fi/

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

o Kaavoitusprosesseissa pyritdan
toteuttamaan toiveet myos vaki-
tuisen asumisen paikkojen osoit-
tamisesta kylaalueille (vaikka
paaasiassa kaavoitus haja-
asutusalueella koskee loma-
asumisen jarjestamista).

Rapalan ranta-asemakaava: Tavoitteena 0soit-
taa 2 uutta vakituisen asumisen rakennuspaik-
kaa.

Paijanteen ranta-alueiden osayleiskaavan osit-
taisen muutoksen my6téa syntyi 1 uusi vakituisen
asumisen rakennuspaikka.

e Paijjatsalo Il:n (ja lll:n) kaavoit-
taminen: Tiivis ja yhteisollinen
vaihtoehto vapaa-
ajantonttitarjontaan

Tavoite ei toteutunut. Paijatsalon jatkokaavoitus
tukeutuu pitkalti uuden maakuntakaavan R-
aluevarauksiin, joista valitettiin hallinto-oikeuteen
ja edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen.
Hankkeen eteenpéin vienti odottaa korkeimman
hallinto-oikeuden ratkaisua.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

¢ Kolmannen sektorin osallistami-
nen ja toiveiden huomioiminen
taajaman yleiskaavaa paivitetta-
essa.

Taajaman yleiskaavaluonnoksesta saatiin jonkin
verran palautetta ja mukana oli myds kolmannen
sektorin toimijoita. Ottaen huomioon, etta kaaval-
la méaaritelladn koko taajaman kehittdmisen
suunta, olisi toivottavaa saada myds kolmas sek-
tori aktiivisemmin mukaan suunnitteluun.

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018

Kaavoitusprosessit

9 8 10
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http://sysma.karttatiimi.fi/

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Valtuustolle sitova taso: Tulosaluetaso

SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Maararaha+Lisamraha

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 394 607,00 506 259,65 -111 652,65 128,29 613 650,00
Toimintamenot -6 936 523,00 -6 950 543,77 14 020,77 100,20 -7 033 096,00
Toimintakate (netto) -6 541 916,00 -6 444 284,12 -97 631,88 98,51 -6 419 446,00
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -160 507,00 -160 507,53 0,53 100,00  -216 919,00
Muut laskenn.kustannukset -126 371,00 -126 500,48 129,48 100,10 -112 502,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -6 828 794,00 -6 731 292,13 -97 501,87 98,57 -6 748 868,00
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Toteuma

e Hyvalaatuiset peruspalvelut

Seudullisia/kunnallisia arviointeja ja kyselyja on
tehty.

e Tieto- ja viestintatekniikka te-
hokkaassa kayttssa

Tieto- ja viestintatekniikka on tehokkaassa kay-
tossa. Varhaiskasvatuksen séhkoinen asiointi on
kaytossa.

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

¢ Monipuoliset ja ajantasaiset pe-
ruspalvelut annetuilla resursseil-
la

Sivistystoimessa on pystytty takaamaan hyvin.

¢ Hankerahojen hyédyntaminen

Hankerahoja on hyédynnetty tehokkaasti kaikilla
sivistystoimen osa-alueilla, esim. koulutuksiin ja
hanketydntekijoiden palkkoihin.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

e Laadukkaiden koulutus-, kulttuu-
ri- ja muiden sivistyspalvelujen
jarjestaminen

Koko sivistystoimen alueella on toteutettu laa-
dukkaat palvelut annettujen resurssien puitteissa.

e Lukiokoulutus

Yhdekséasluokkalaisille on annettu tietoa lukio-
koulutuksesta ja oman lukion eduista. Yhteistyota
on muiden lukioiden kanssa. On perustettu lukion
kehittamistyéryhma ja lukion kehittdmisen ohja-
usryhma.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

e Tieto- ja viestintatekniikka te-
hokkaassa kayttssa

Tieto- ja viestintatekniikka on tehokkaassa kay-
tossa.
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o Hyvalaatuiset peruspalvelut )
(koulutoimi, vapaa-aikatoimi,
kulttuuri ja varhaiskasvatus)

Valtakunnallisia/seudullisia’/kunnallisia arviointeja
ja kyselyja on tehty.

Yhteen hiileen

Tavoite Toteuma

e Yhteistyon ja tiedottamisen ke- e Yhteistyota ja yhteista koulutusta on sivistystoi-
hittdminen men alaisten toimijoiden kanssa.

e Sailytetdan nykyinen hyva taso e Yhteista toimintaa on yhdistysten kanssa jarjes-
yhdistysyhteistytssa tetty.

e Seudullinen yhteisty6 kuntien

Paijat-Hameen sivistystoimenjohtajista koostuva

kanssa sivistystoimen ohjausryhma kokoontuu sdanndl-

lisesti samoin sivistyspalveluiden eri sektoreiden
kehittamisryhmat, joihin kukin kunta on nimennyt
asiantuntijaedustajan.

SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.

Sivistystoimen hallinto Maararaha+Lisamraha

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1 000,00 1 289,91 -289,91 128,99 625

Toimintamenot -79 306,00 -57 497,82 -21 808,18 72,50 -65 523

Toimintakate (netto) -78 306,00 -56 207,91 -22 098,09 71,78 -64 898

Laskennalliset kustannukset

Muut laskenn.kustannukset 78 306,00 57 497,82 20 808,18 73,43 64 638

Tehtavan kokonaiskustannukset 0,00 1 289,91 -1 289,91 0,00 -260

Hallinnon kustannukset on siirretty vyorytyserana toiminnoille, tilastointi ei en&é tunne

sivistystoimen hallintoa.

Hyvinvointivaliokunta voi kokouksissaan kuulla asiantuntijoita. Sysméan yhtenaiskoulua
ja lukiota koskevia asioita kasiteltdessa kuullaan asiantuntijoina yhtd Sysmaéan yhte-
naiskoulua ja yhté lukiota edustavaa oppilasedustajaa.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Stj:n viranhaltijap&éatokset 32 37 44
Valiokunnan kokousten luku- 10 9 9
maara

Kasiteltyjen asioiden Ikm 139 96 82
Kulttuuritoimikunnan kokousten 3 1

lukumaara

Késiteltyjen asioiden lukumaara 15 6

Kulttuuritoimikuntaa ei enda valittu vuodelle 2018.
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SIVISTYSTOIMI
Koulutoimi

Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

161 056,00

-4 777 999,00
-4 616 943,00

-115 728,00
-97 952,00

-4 830 623,00

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.

260 581,62 -99 525,62 161,80 250 031
-4 810 828,47 32 829,47 100,69 -4 875 852

r

-4 550 246,85 -66 696,15 98,56 -4 625 821

-115 728,49 0,49 100,00 -134 835
-84 658,76 -13 293,24 86,43 -85 899

Ls

-4 750 634,10 -79 988,90 98,34 -4 846 555

Elinvoimainen Sysma ja laadukas maaseutuelama

Toteuma

Parmaco on suorittanut huolto- ja kunnostustdita,
etelasiiven katon aluskatteen asennusvirheet on
korjattu. Ymparistoterveyskeskuksen tarkastuk-
sen jalkeen on vaihdettu kasityo- ja kuvataide-
luokkien valaisimet paremmin valaiseviksi. Koti-
talousluokan ilmanvaihdon esity6t on mygs tehty.
Kotitalousluokan uuden ilmastoinnin asennus ta-
pahtuu talvilomalla. Liikunnanopetus on jarjestet-
ty paaosin Olavissa, muutamat liikkuntatunnit ja
koko koulun yhteiset tilaisuudet on pidetty van-
hassa yhteiskoulun salissa tai Sysméan kirkossa
(joulujuhla).

Tavoite
e Toimivat ja terveelliset koulutilat .
o Lukiokoulutuksen jatkuminen )

Lukion aloitti 10 opiskelijaa, joista kaksi siirtyi
Kannaksen lukioon Lahteen, yksi siirtyi ensim-
maisen jakson jalkeen ja toinen toisen jakson jal-
keen. Yhteensa lukiolaisia on nyt 27, joista 8 kir-
joittaa kevaalla.

Lukion kehittamista varten on koululle perustettu
kehittamisryhma opettajista ja ohjausryhma jo-
hon kuuluu jasenina hyvinvointivaliokunnasta,
Sysman neuvottelukunnasta, kunnanhallitukses-
ta seké hallinto- ja sivistysjohtaja seka rehtori.
Molemmat ty0ryhmét ovat kokoontuneet useita
kertoja.

Lukuvuoden 2019-2020 alusta tarjotaan lukiossa
e-Sport painotusta. e-Sport valmentajaksi lupau-
tui Olli Pitk&nen Hartolasta, han on nimekés
CS:GO pelaaja. Kurssien suunnittelu ja koulu-
tuksen markkinointi on aloitettu.

Koululle on hankittu laadukkaita pelikoneita
markkinointia ja peruskoululaisten pelikerhoa
varten. Nain konkretisoidaan opiskelijoille e-
Sport linjan toimintaa.

Yhdeksasluokkalaisille on annettu tietoa lukio-
koulutuksesta ja oman lukion eduista. Yhteisty6-
ta muiden lukioiden kanssa jatketaan. Sysman
lukio osallistui Hartolassa pidettyyn Opiskele-
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Tyollisty- messupaivaén.

Koko yhtenaiskoulun ilmapiiria on parannettu
mm. tukioppilaiden toimesta. He ovat jarjesta-
neet erilaisia tempauksia ja teemaviikkoja. Liik-
kuva koulu -toiminta seka Kiva-Koulu-toiminta
ovat alkaneet. Lukiolaisten oleskelutilaan on
hankittu kalusteita.

e Kehitetddn lukion toimintaa yh-
teistydssé muiden Etela-
Paijanteen lukioiden kanssa
(et&- ja verkko-opetus)

Etalukioyhteistyota tehd&aan Asikkalan, Padasjo-
en, Orimattilan ja Heinolan lukioiden kanssa.
Lukuvuonna 2018-2019 vastaanotetaan kaksi
ranskan kurssia Vaaksysta, yksi saksan kurssi
Padasjoelta ja lahetaan yksi saksan kurssi Pa-
dasjoelle Skypen kautta.

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

o Kustannustehokkaiden koulutus-
ja muiden sivistyspalvelujen jar-
jestaminen

Lukion opiskelijam&arén pieneneminen on aihe-
uttanut sen, ettd ryhmien koot ovat pienet, jolloin
opetus ei ole valttdmatta kustannustehokasta.
Kustannustehokkuutta on lisatty muodostamalla
esim liikkunnassa aidinkielessa ja yhteiskunta-
opissa ryhmia joissa on opiskelijoita lukion eri
luokka-asteilta.

e Opetussuunnitelmaa noudate-
taan

Perusopetuksen 1-8 luokat ja lukio noudattavat
uutta opetussuunnitelmaa Opettajat ovat osallis-
tuneet ja osallistuvat edelleen koulun sisdisiin ja
ulkopuolisiin koulutuksiin.
Arviointikouluttajakoulutukseen osallistuneet
opettajat kouluttavat muut kunnan opettajat uu-
den OPS:n mukaiseen arviointiin. OPS:n jalkaut-
tamiseen on koulutettu tutori.

e Annetaan laadukasta lukiokoulu-
tusta kustannustehokkaasti
hyodyntdaen maakunnallisen eta-
lukion yhteistoimintaa.

Lukuvuonna 2018-2019 lukion saksan- ja rans-
kankielen opetusta jarjestetaan osittain etaope-
tuksena. Moodle-palvelinalustaa kaytetéaan yh-

dessd muiden Péijat-Hameen lukioiden kanssa.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

e Laadukkaiden koulutus- ja mui-
den sivistyspalvelujen jarjesta-
minen

Koulutoimen henkildsto on péatevaéd, myos sijai-
suudet on saatu taytettya patevilla opettajilla.
Opettajien ja koulunkayntiavustajien tdydennys-
koulutusta jatketaan.

e Yhteisty0 koulutoimessa koulu-
toimen alaisten oppilaitosten
kesken seka alueellisten oppilai-
tosten kesken.

Yhteisty6ta tehdaan jarjestamalla yhteisid koulu-
tuksia ja tyoryhmia. Alueellisten oppilaitosten
kanssa tehddan yhteisty6td Iukion verkko-
opetuksen osalta. Osallistutaan Péaijat-Hameen
yhteisiin OPS- ja arviointi tyoryhmiin. Yksi kou-
lumme opettajista toimii alueellisena kehittajatu-
torina.

e Tieto- ja viestintatekniikka te-
hokkaassa kaytossa opettajilla
ja oppilailla.

TVT-mentorit toimivat opettajien tukena luokas-
sa ja antavat opettajille koulutusta.

e Markkinointisuunnitelma tehty
lukion oppilasmaaran liséami-

Lukion oppilasmaaran lisddmiseksi on aloitettu
markkinointi. Opintopolun ja seudullisen ha-
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seksi.

kuoppaan tietoja on paivitetty ja otettu e-Sport
mukaan. Naapurikuntien opoille jarjestettiin kou-
lulla tapaaminen. Osaan-Tydllistyn messduilla esi-
teltiin Sysman lukiota. Yhdeksasluokkalaisille on
annettu tietoa lukiokoulutuksesta ja oman lukion
eduista. Opinto-ohjaaja on tehnyt markkinointia
koulun sisalla ja naapurikuntien ylaasteilla. 9.
luokkalaisia kannustetaan lukio-opintoihin omas-
sa lukiossa.

Kehitetaan lukion toimintaa yh-
teistydssé muiden Etela-
Paijanteen lukioiden kanssa
(eté- ja verkko-opetus)

Etalukioyhteistytta tehdaan Asikkalan, Padasjo-
en, Orimattilan ja Heinolan lukioiden kanssa.
Lukuvuonna 2018-2019 vastaanotetaan kaksi
ranskan kurssia Vaaksysta, yksi saksan kurssi
Padasjoelta ja lahetaan yksi saksan kurssi Pa-
dasjoelle Skypen kautta.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

Seudullinen ja alueellinen yh-
teisty® kuntien kanssa

Koulutoimen osalta Paijat-Hameen seudullinen yh-
teisty®d sujuu hyvin. Yhteinen laaja arvioinnin kou-
luttajakoulutus ja OPS:n jalkauttamista tukeva
mentorikoulutus jatkuvat. Koulutetut kouluttavat
opettajia mm. VESO paivana. Seudullinen ARVO-
tyéryhma toimii aktiivisesti. Hartolan yhtenaiskou-
lun kanssa yhteinen tuntiopettaja.

SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Koulutoimi Maararaha+Lisdmraha

Peruskoulutus (peruskoulut, koululaisten iltapaivatoiminta)

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 160 056,00 258 241,36 -98 185,36 161,34 247 961
Toimintamenot -3914 872,00 -3948 079,59 33 207,59 100,85 -4 032 652
Toimintakate (netto) -3754 816,00 -3 689 838,23 -64 977,77 98,27 -3 784 691
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -98 396,00 -98 396,63 0,63 100,00 -113 608
Muut laskenn.kustannukset -82 522,00 -70 467,15 -12 054,85 85,39 -71 789
Tehtavan kokonaiskustannukset -3935734,00 -3858 702,01 -77 031,99 " 98,04 -3970 088

Peruskoulu kasittdd Nuoramoisten koulun seka yhtenaiskoulun esi- ja perusopetuksen.
Koulukuraattoripalvelut sisaltyvat Attendolle maksettavaan kustannukseen ja maarara-

ha on perusturvapalvelujen budjetissa.
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Informatiivinen mittaristo:
Tp| Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018
Esiopetus *)
kayttokustannukset(netto), t€ 195 205 159 149
oppilaita 20.9. 22 18 23 25
kayttokustannukset(netto), 8 852 11 366 6 913 5978
€/opp.
opetustunnit, Ikm 1490 1520 1520 1520
kayttokustannukset(netto), 131 135 105 98
€/opet.tunnit
Perusopetus
Opettajien lkm 31 30 30 32
kayttokustannukset(netto), t€ 3521 3808 *3970| %3859
kayttokust.( netto) €/as. 872 964 1073 1029
oppilaita 20.9. 305 278 251 241
kayttokust.(netto), €/oppilas 11 546 13 699 15123 | 16011
opetustunnit, lkm 21 992 23512 23712 23712
kayttokustannukset(netto, 160 162 175 163
€/opetustunti
lltapdivatuntien osallistujaméaara 14 11 11
Tuntikehys/oppilas:
Yhtendiskoulu luokat 0-6* 1,8 1,79 1,79
Nuoramoinen luokat 0-6* 1,9 2,47 2,47
Yhtendiskoulu luokat 7-9 2,3 2,39 2,39

*) erityisopetuksen kehys siséltyy ndihin lukuihin, Yhtenaiskoulun osalta koko
erityisopetus on luokkien 0-6 laskelmassa.

*) Esiopetuksen kustannukset lasketaan vasta toteutuneen vuoden jal-
keen tilastoitaessa. Esiopetuksen tassa toteutuneelle tilinpaatdsvuodelle
annetut tiedot ovat informaatiota. Tassa tilinpaatoksessa kustannukset
siséltyvét perusopetukseen ja jakajana on yhteinen oppilasmaara.
Aikaisemmat tilinpaatésluvut perustuvat tilastoon ja sen jakoon.
Kayttokustannukset sisaltavat taulukossa myos vyorytyserat, kotikunta-
korvaukset vahennetdaan. Tunnusluvuissa iltapaivatoiminta ei sisélly pe-
rusopetuksen kustannuksiin.

*) Vuodesta 2017 alkaen on huomioitu sekd opetustoimen etta kiinteiston poistojen
osuus, mita ei ole huomioitu vuokranmaarityksessa. Opetustoimen poistoissa nakyy
viela 2018 vuonna iso opetustoimen tarvikkeiden uushankinta siirryttaessa yhtenais-
kouluun.

Nettokustannukset =(Toimintakulut (ml. sisdiset erat) + Poistot ja arvonalentumiset +
Vyorytyskulut) - (Toimintatuotot (ml. siséiset erat) + Vyorytystuotot + Valmistus omaan
kayttoon seké valmistevaraston muutos)

Vuonna 2018 esiopetus toimi Nuoramoisten koululla seka yhtenaiskoululla.
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SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot %
Koulutoimi Maararaha+Lisamraha
Keskiasteen koulutus (lukio, ammatillinen ja musiikkikoulutus)
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1 000,00 2 340,26 -1 340,26 234,03
Toimintamenot -827 757,00 -825 396,12 -2 360,88 99,71
Toimintakate (netto) -826 757,00 -823 055,86 -3 701,14' 99,55
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -17 332,00 -17 331,86 -0,14 100,00
Muut laskenn.kustannukset -14 714,00 -13 608,92 -1 105,08 92,49
Tehtavan kokonaiskustannukset -858 803,00 -853 996,64 -4 806,36 " 99,44
SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot %
Koulutoimi Maararaha+Lisdmraha
Keskiasteen koulutus
Lukio
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1 000,00 2 340,26 -1 340,26 234,03
Toimintamenot -810 503,00 -808 409,24 -2 093,76 99,74
Toimintakate (netto) -809 503,00 -806 068,98 -3434,02" 99,58
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -17 332,00 -17 331,86 -0,14 100,00
Muut laskenn.kustannukset -14 096,00 -13 058,05 -1 037,95 92,64
Tehtavan kokonaiskustannukset -840 931,00 -836 458,89 -4 472,117 99,47
Lukio Tp2015| Tp2016 | Tp 2017 Tp 2018
kayttokustannuk- 629 717 *) 817 *) 836
set(netto), t €
kayttokust.( netto) €/as. 156 182 214 223
oppilaita 20.9. 48 47 42 29
kayttokust.(netto), 13091 15 261 19 642 28 843
€/oppilas
opetustunnit, Ikm 4 046 4149 4 293 4 293
kayttokustannukset(netto, 155 173 192 195
€/opetustunti

Tp edell v.

2070
-806 034
-803 964

-21 226
-13 529

-838 719

Tp edell v.

2070
-784 941
-782 871

-21 226
-12 944

-817 041

*) Vuodesta 2017 alkaen on huomioitu sek& opetustoimen etta kiinteiston pois-
tojen osuus, mita ei ole huomioitu vuokranmaarityksessa.

Nettokustannukset =(Toimintakulut (ml. sisdiset erét) + Poistot ja arvonalentumiset +
Vyorytyskulut) - (Toimintatuotot (ml. siséiset erat) + Vyorytystuotot + Valmistus omaan

kayttoon seka valmistevaraston muutos)

Tavoitteena on sailyttdd kunnassa lukio ja kehittda sen toimintaa yhteisty6ssé muiden
Etela-Paijanteen lukioiden kanssa. (Eta- ja verkko-opetus).

51



Musiikkioppilaitoksen menot siséltavat Heinolan musiikkiopiston ja Hartolan kansalais-
opiston musiikkikoulun aiheuttamat maksuosuudet. Hartolan opistolta ei ehditty saada
vuoden 2018 euromaardisia tilinpaatostietoja tilinpaatéksen valmisteluun.

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Musiikkiopisto
oppilasméaara/Hartola 8 9 8
- opetustunnit/Hartola 347 213
oppilasmaara/Heinola (ka) 9 (ka) 10 (ka) 8
-opetustunnit/Heinola (vvt) 800 (vvt) 957 (vvt) 322
SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot %
Koulutoimi MaararahatLisamraha
Aikuiskoulutus
Kansalaisopisto
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -35 370,00 -37 352,76 1982,76 105,61
Toimintakate (netto) -35 370,00 -37 352,76 1 982,76' 105,61
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -716,00 -582,69 -133,31 81,38
Tehtévan kokonaiskustannukset -36 086,00 -37 935,45 184945" 105,13
Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Kansalaisopisto
- opetustunnit 2323 2260 2307
- oppilasmaara (netto) 447 463 468
SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot %
Vapaa-aikapalvelut Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 114 300,00 133 509,26 -19 209,26 116,81
Toimintamenot -892 649,00  -936 466,93 43 817,93 104,91
Toimintakate (netto) -778 349,00  -802 957,67 2460867 103,16
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -44 779,00 -44 779,04 0,04 100,00
Muut laskenn.kustannukset -69 195,00 -66 179,19 -3015,81 95,64
Tehtavan kokonaiskustannukset -892 323,00 -913 915,90 21592,90" 102,42
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-37 166
-37 166
-581

-37 747

Tp edell v.

219120
-941 902
-722 782

-81 456
-58 928

-863 166



SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Vapaa-aikapalvelut Maararaha+Lisdmraha
Liikuntapalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 59 100,00 62 279,98 -3179,98 105,38 130 327
Toimintamenot -352 955,00  -399 038,66 46 083,66 113,06 -396 701
Toimintakate (netto) -293 855,00  -336 758,68 42903,68° 114,60 -266 374
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -22 458
Muut laskenn.kustannukset -11 878,00 -10 501,57 -1 376,43 88,41 -10 731
Tehtavan kokonaiskustannukset -305 733,00 -347 260,25 41 527,25 " 113,58 -299 563
SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Vapaa-aikapalvelut Maararaha+Lisamraha
Nuorisotyd
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 32 900,00 42 211,98 -9.311,98 128,30 54 736
Toimintamenot -130 166,00  -131 828,63 1 662,63 101,28 -141 611
Toimintakate (netto) -97 266,00 -89 616,65 -7649,35" 92,14 -86 875
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -11 227,00 -10 445,86 -781,14 93,04 -9783
Tehtavan kokonaiskustannukset -108 493,00 -100 062,51 -8430,49" 92,23 -96 658
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysmé
Tavoite Toteuma
¢ Monipuoliset ja toimivat liilkun- e Liikuntapaikat pyritdan pitamaan kunnossa ja

tapaikat ja -palvelut

toimivina. Tahan tulisi kiinnittdd huomiota silta
osin, etta talla hetkella likuntapaikkojen hoitaja
tekee paljon muitakin toité kuin hoitaa liikunta-
paikkoja ja varsinkin talviliikuntapaikkojen hoidon
toimivuus (ladut ja tekojad) pitdd varmistaa.

e Leirintdalueen uimarannan laiturien kunnostus
on siirtynyt kevaalle 2019.

e Urheiluseurat ja liikuntajarjestot tarjoavat liilkun-
taryhmia kaiken ikaisille likunnan harrastajille,
my@0s lajikirjo on varsin monipuolinen.

Huhtikuun alussa alkoi yhteisty0 uuden yrittgjan
kanssa Paijanne Areenan, uimahallin ja kuntosa-
lin osalta.

e Nuorten osallisuuden vahvista-
minen

Kaiken nuorisotyon tavoitteena on nuorten osal-
lisuuden vahvistaminen. Sita tehdaan jatkuvasti
kerhoissa, urheiluseuroissa, tapahtumantuotta-
javalmennuksessa, nuorisovaltuustossa, oppi-
laskunnissa, nuorten tyOpajalla — eri paikoissa
hieman eri tavoin kohderyhmasta riippuen.

e Nuorten kuuleminen p&éatoksen-
teossa

Nuorisovaltuusto ja oppilaskunnat toimivat nuor-
ten 4dnend. Nuoria kuultiin myds mm. hyvinvoin-
tikertomuksen laadinnan yhteydessa.
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Nuorisovaltuusto piti 5 varsinaista kokousta seké
vieraili eduskunnassa.

Vahva talous

Tavoite Toteuma
Riittavien resurssien tehokas Toimitaan hyvaksytyn talousarvioin puitteissa.
kayttd

Nuoriso- ja likuntajarjestdjen
avustuksilla varmistetaan moni-
puolinen harrastustoiminta

Vuoden 2018 jarjestbavustukset maksettiin kun-
nanhallituksen p&atoksen mukaan sysmin&; nuo-
risotoiminnan avustukset 8400 sysmaa (8000
euroa) ja liikuntajarjestdjen avustukset 23 625
sysmaéaa (22 500 euroa).

Hankerahoituksen mahdollisuu-
det

Nuorten tyépaja —toiminnalle ja etsivalle nuori-
sotydlle toimivat hankerahoituksella.

Lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimin-
taan saadaan myds avustusta AVI:lta.
Helmikuussa alkoi Osaan! —nuorisohanke, jossa
kunta on mukana hankekumppanina. Hanketta
hallinnoin SPR:n Sysman osasto yhdessa Sys-
man 4H-yhdistyksen kanssa. Muita yhteistyota-
hoja ovat MLL, Itd-Hameen opisto, Hartolan
ryhmakoti sekd Hartolan ja Joutsan kunnat.
Hankkeen tavoitteena on vahvistaa maaseutu-
kuntien 13—-29-vuotiaiden nuorten opiskelu- ja
tybeldmavalmiuksia, elamanhallintataitoja ja
osallisuuden tunnetta. Hanke paattyy heina-
kuussa 2020.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

Helposti tavoitettavat ja hyvin
hoidetut riittavat liikuntapaikat ja
riittdvasti ohjattua harrastustoi-
mintaa

Sysman liikuntatarjonta on varsin runsasta pie-
neksi maaseutupaikkakunnaksi.
Liikuntapaikkojen tasokas hoito ja kunnossapito
taytyy varmistaa jatkossa.

Erilaisia liikuntaryhmié on tarjolla noin 50, jarjes-
tajind seurat, jarjestot, kansalaisopisto, Palvelu-
taloyhdistys ja yritykset.

Kuntalaisten toimintakyvyn ylla-
pitaminen ja sairauksien ennal-

taehkaisy terveysliikunnan avul-
la, liikuntaneuvontapalvelut kun-
talaisille

Palvelutaloyhdistys jarjestaa erityisryhmien lii-
kuntaa. Marraskuussa hyvinvointivaliokunta
paatti, ettd vuoden 2019 alusta alkaen liikunta-
neuvontapalvelu ostetaan Palvelutaloyhdistyk-
selta.

Nuoriso- ja likuntapaallikké toimii kunnan hyvin-
vointikoordinaattorina.

Nuorisotakuun toteutuminen,
etsiva nuorisotyd, nuorten tyo-
pajatoiminta

Nuorten tyépajatoiminnassa alkoi 1.6.2018 kah-
deksas hankekausi. Etsivassa nuorisotydssa al-
koi 1.8.2018 kuudes hankekausi.

Seka etsivan nuorisotydn etta nuorten tydpaja-
toiminnan seuraavan kauden valtionavustusha-
kemukset lahetettiin AVI.oon loka-marraskuun
aikana.

Perusnuorisotyd yhdessa jarjes-
t6jen kanssa

Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa on vakiintunutta.
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Laadukas maaseutuelama

Tavoite Toteuma
e Palvelut kaikkien kuntalaisten Harrastuskerhot pyritaan jarjestamaan sellai-
Saavutettavissa seen aikaan, etta myos haja-asutusalueiden lap-

set ja nuoret paasevat osallistumaan.
Kaikille 0-2 —luokkalaiset kayvat uimakoulun
koulupéivan aikana.

Haja-asutusalueiden nuorten
huomioiminen joukkoliikentees-
sa (miten nuori paasee aamulla
kylalle, josta bussi lahtee am-
mattikouluun?)

Tahan ei nuorisotoimi ole pystynyt vaikuttamaan.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

Toimiva ja laaja yhteisty0 jarjes-
téjen kanssa

4H, MLL, VPK, seurakunta, BB 88, Sisu, SyVo,
Partio, siind tarkeimmaét nuorisotyota tekevat jar-
jestot, joiden kanssa on toimiva ja tiivis yhteis-
tyO.

Seudullinen yhteistyd kuntien ja
jarjestojen kanssa

Paijat-Hameen kuntien nuorisotydntekijoilla on
yhteisia tapaamisia/koulutuksia pari kertaa vuo-
dessa, nuorisotoimen JORY kokoontuu 3-4 ker-
taa vuodessa.

Liikuntajarjestot tekevat yhteistyéta PHLU:n joh-
dolla, mukana myds kuntien liikkuntatoimen edus-
tajat.

Sysman, Hartolan ja Joutsan liikuntaseurat teke-
vat yhteisty6ta junioritoiminnassa paaasiassa
salibandyssa.

Nuorten tyépaja ja etsiva nuorisotyo tekevat yh-
teistydta Hartolan ja Joutsan kanssa.

Informatiivinen mittaristo:
Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018

Paijanne-Areenan kayttoaste ilta- ilta 77 % vkl | ilta 83 % vkl | ilta 65 % vKI
ja viikonloppukaytt6 40 % 44 % 40 %
Yhteiskoulun salin kaytto ilta 73 % vkl | ilta 69 % vkl | ilta 69 % vKI

43 % 32% 32 %
Avustetut liikuntajarjestot 6 6 5
Liikuntaneuvojan asiakaskaynnit 48 35 -
Uimabhallin k&vijamaarat 10 834 10 339 10 425
Avustetut nuorisojarjestot 9 11 11
Kesan leirien/leirildisten maara 3 4/90 4/65
Tybpajanuorten maara 21 23 24
Etsivan nuorisotydn asiakkaiden 17 17 21
maéara
Nuorisotilan toimintapéivat vuo- 130/20 130/20 130/20
dessa/ka. kavijamaara paivassa
Nuori tyd —tybsopimusten maara 97 86 73
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Nuorisotoimessa tydskentelee nuoriso- ja liikuntapaallikkd sekd méaéaraaikaisilla tydsopi-
muksilla nuorten tydpajan ty6- ja yksilévalmentaja ja etsiva nuorisotydntekija. Nuorten
tydpajan ja Nuori tyd —toiminnan maararahat ovat tyoéllisyydessa yleishallinnossa.

SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Vapaa-aikapalvelut Maararaha+Lisamraha
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
Kulttuuripalvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 12 000,00 16 009,35 -4 009,35 133,41 15311
Toimintamenot -120 030,00 -118 256,35 -1 773,65 98,52 -106 047
Toimintakate (netto) -108 030,00 -102 247,00 -5 783,00 g 94,65 -90 736
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -5 307,00 -5 306,92 -0,08 100,00 -6 368
Muut laskenn.kustannukset -5 283,00 -4 739,21 -543,79 89,71 -4 550
Tehtavan kokonaiskustannukset -118 620,00  -112 293,13 -6326,87" 94,67 -101 654
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Toteuma

Kunta tukee kulttuuritapahtumi-
en jarjestamista antamalla har-
kinnanvaraisesti taloudellista
tukea yhdistyksille ja jarjestaja-
tahoille.

¢ Kirjailijaresidenssin yllapito tukee kirjakyla-
mainetta ja tuottaa kuntaan tapahtumia.

e Taloudellista tukea on annettu yhdistyksille ja
jarjestajatahoille.

Kunta tarjoaa puitteet rauhalli-
seen tydskentelyyn kirjailija-
residenssi Villa Sarkiassa. Kir-
jasto yllapitdd majoitusta ja jar-
jestaa vieraiden esiintymiset.
Nuoren Voiman Liitto valitsee
vieraat.

¢ Residenssivieraita oli yhteensa 30, seka koti-
ettd ulkomailta. Majoitusviikkoja yhteensa 85.

e Esiintymisia oli kirjallisuuden, kustannustoimin-

nan, tanssin, musiikin ja sanataiteen aloilta kir-
jastossa, koulussa, Olavinkeskuksessa ja Ran-
taterassilla seka Matka-Baarissa. Villa Sarkian
tiloissa jarjestettiin Avoimien Ovien paiva seka
yksi koululaisvierailu.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

Kaiken ikaisia tavoittavia kulttuu-
ritapahtumia ympari vuoden

Residenssivieraiden esiintymiset tavoittivat kai-
kenikaisié osallistujia kouluikaisista alkaen

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

Kulttuuritoimijoiden yhteistyon
yllapito seka yhteisollisyyden li-
sdaminen kulttuurin tekemises-
sé (kuntalaiset, nuoret ja nuori-
soseurat, tapahtumat ja naky-
vyys eri kanavissa).

Kirjaston panoksena yhteiséllisyyden lisdami-
sessa on ollut tapahtuma- ja nayttelykoor-
dinointi kirjaston tiloihin seka tapahtumista tie-
dottaminen. Kirjastossa tapahtumia oli 17 joissa
kavijoita 224. Nayttelyja 24, joista valtaosa to-
teutettiin yhteistydssa paikallisten toimijoiden
seka kirjaston asiakkaiden kanssa.
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Kulttuuri- ja elokuvatoiminta

Kirjailijaresidenssi Villa Sarkiaa yllapidetaan yhteistydéssa Nuoren Voiman Liiton kans-
sa. Kirjasto huolehtii avainten luovuttamisesta ja avustaa vierailijoiden ideoimien ta-
pahtumien kaytannon jarjestelyissa.Tekninen toimi yllapitaa kiinteistta ja Nuoren Voi-
man liitto valitsee asukkaat. Residenssivieras viipyy talossa tyypillisesti kuukauden.
Saadun palautteen mukaan Villa Sarkia ja Sysma on erinomainen tydymparisto Kirjaili-
jalle. Palautetta on luettavissa Kirjailijavieraita Sysméassa —blogista
https://villasarkia.wordpress.com .

Kunnan elokuvatoimen palvelut ostettiin Sysmén 4H-yhdistykselta.

Elokuvatoimi

Naytoksia kevatkaudella 51

Naytoksia syyskaudelle 76 yht. 127
Katsojia kevatkaudella 377

Katsojia syyskaudella 1457 Yht. 1 834

Kinon yhden nayttksen katsojaennatys rikkoontui kun Olavi Virta -elokuva saapui
Sysmaan. Perjantaina 5.10. ensi-iltana saliin ahtautui perati 92 katsojaa, useat kaan-
tyivat ovella sanoen tulevansa myéhemmin katsomaan, mika ei valttamatta ollut hyva
idea, silla sunnuntaina 7.10. elokuvan toisessa nayttksessa salissa oli perati 126 kat-
sojaa.

llosia Aikoja Mielensépahoittaja on tilastojen mukaan Sysmaén toiseksi katsotuin eloku-
va koskaan (288 katsojaa) - voiton vie vuonna 2017 ensi-iltansa saanut Tuntematon
Sotilas (315 katsojaa). Mielensapahoittaja vie nipin napin voiton Olavi Virrasta, joka ke-
rasi kaikkiaan 284 katsojaa.

Villa Sarkian residenssivierailijoista kolme muusikkoa kévi joulun vélipaivind soittamas-
sa Juice Leskisen kappaleita ennen Juice -elokuvan Sysman ensinaytosta.

SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Vapaa-aikapalvelut Maararaha+Lisamraha

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Kirjastopalvelut

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 10 300,00 13 007,95 -2 707,95 126,29 18 746
Toimintamenot -289 498,00 -287 343,29 -2154,71 99,26 -297 543
Toimintakate (netto) -279 198,00 -274 335,34 -4 862,66 98,26 -278 797
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -39 472,00 -39472,12 0,12 100,00 -52 629
Muut laskenn.kustannukset -40 807,00 -40 492,55 -314,45 99,23 -33 864
Tehtavan kokonaiskustannukset -359 477,00 -354 300,01 -5176,99" 98,56 -365 290

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet

Elinvoimainen Sysma
Tavoite Toteuma
e Laadukas aineistokokoelma e Kylla. Seudullinen yhteisty0 ja seutulainaus pa-
Saatavana rantavat saatavuutta.
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o Asiakaspalvelussa olevat laitteet
ovat tarpeen mukaiset

Kylla.

e Kokoontumis- ja tapahtumatilo- Monipuolista.
jen kaytto

o Sahkoisten palvelujan kayton Kunnossa ja kehitetdan edelleen. Vanhusten-
tukeminen viikolla asiakkaille tarjottu maksutonta digi-

neuvontaa (ostopalveluna Pekka Palmilta) seka
Lahilenden sahkoisten palveluiden esittely (os-
topaveluna Lahilehdeltd).

Asiakkaille oli maksutonta digineuvontaa tarjol-
la kirjaston tiloissa joka toinen viikko 24.10.-
5.12. (ostopalvelu Pekka Palmilta)

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

¢ Riittdvien resurssien harkittu ja
tehokas kaytto

Kunnossa.

e Seudullisesta kilpailutuksesta
saatava etu aineistohankinnois-
sa, seutu-lainauksessa ja jarjes-
telmayllapidossa

Kirja-aineiston hankintasopimuksen kilpailutet-
tiin seudullisesti.

Lehtihankintojen osalta Kuntahankintojen kilpai-
lutuksesta tullut p&étos ja uusi sopimus seu-
raavaksi kaudeksi tehty Lehtimarketin kanssa.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite Toteuma
e Kuntalaiset kohtaavaa asiakas- Kylla.
l&htoista kirjastopalvelua
e Henkildston osaaminen ja esi- Kylla.

miestyo

e Seudullinen Lastu-
verkkopalvelualusta ja Origo-
kirjastojarjestelma paivitetaan
vanhentuneina

Seudullinen kirjastojarjestelma- ja verkkopalve-
lu-uudistus on toteutettu: uusi kirjastojarjestel-
ma on Aurora ja verkkokirjasto Lastu-Finna.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

e Tiedonhankinnan tukeminen

Kuuluu asiakaspalvelun perustehtaviin. Syksyn
aikana jarjestetty myos Kkirjastonkayton- ja tie-
donhaun opetusta ala- ja ylakoulun oppilaille

e Sahkoisten palvelujen esille
tuominen

Syksyn aikana tiedotettu aktiivisesti kirjaston fb-
sivujen kautta, asiakaskoulutustilaisuuksia jar-
jestetty seka vanhustenviikolla ettd digineuvon-
tatuokioissa (joka toinen viikko, 2h)

o Kirjastopalvelujen hyva laatu

Valtakunnallisen kyselyn tulokset julkaistiin
syyskuussa ja sen perusteella kirjasto on hoi-
tanut tehtévansa kiitettavasti.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

e Aktiivinen yhteisty6 paikallisten
toimijoiden kanssa

IiImenee nayttelying, tapahtumina ja kokoustilo-
jen tarjonnalla. Kouluyhteistyd on kaynnistynyt
alakoulun 1.- ja 2.- sekéa 5.-luokkien kanssa se-
k& esikoululaisten ryhman kanssa. Ylakoulun
puolella yhteistyd on alkanut didinkielenopettaja
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Hanna-Kaisa Lahden kanssa erittain aktiivises-
ti: 7.-, 8.- ja 9,-luokkalaiset ovat kdyneet kirjas-
tonk&yton ja tiedonhaun opetuksessa.

Olemme aktiivisesti mukana seudullisissa kehit-
tamistydryhmissa.

e Seudullinen yhteisty0 palvelujen o
laadun yllapidossa

Tavoitteet (humeraalisesti):

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Lainat/as.luku 16,4 15,8 9,49
Kirjastok&ynnit 39 228* 42 388* 37 319
Verkkokaynnit 15 202** 16 601** 13 119**
Villa Sarkian kaytto- 102 85 85
aste, asukasviikkoja

*Kirjastokayntien seuranta muuttui uusiin tiloihin siirryttdessa. Kavijalaskuri on seka paaovessa etta
lehtisalissa.

**\Verkkokayntien laskentatapa muuttui yhteiseen kirjastojarjestelmaan siirryttdessa siten, etta Sys-
man osuudeksi lasketaan 1,92% seudullisen LASTU-verkkopalvelun kaytosta.

Informatiivinen mittaristo:

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
HenkildtyOvuodet 4 4 4
Lainaajien lkm/v 1421 1500 1191
Aukiolotunnit/v 1 985*** 1 985*** 1 994+

***Asiakaspalveluaika. Lehtisalin aukiolo ja omatoimikayttdaika on yhteensa 5110 tuntia.

Omatoimikirjaston kayttdéon ottoa ryhdytty valmistelemaan. Kirjasto on esittanyt 2019 budjettiin

20 000€:n investointia omatoimikirjaston toteuttamiskuluihin. Taloteknisia valmiuksia on selvitetty:
kameravalvonnan kattavuuden parantaminen paasisaankaynnin ovien saat6 aiheuttavat kustannuk-
sia. Kouluyhteistyd on alkanut joidenkin alakoulun opettajien kanssa hyvin, samoin yldkoulun &idin-
kielen opettaja on ollut aktiivinen. Kouluyhteistyon tiivistamisessa on kuitenkin viel& paljon tehtavaa
ja vaatii yhtenevaista nakemysta lasten ja nuorten monilukutaidon kehittdmisessa seka itsenaisen
tiedonhaun taitojen merkityksesta

SIVISTYSTOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Varhaiskasvatus Maararaha+Lisdmraha

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 118 251,00 110 878,86 7 372,14 93,77 143 875
Toimintamenot -1 186 569,00 -1 145 750,55 -40 818,45 96,56 -1 149 819
Toimintakate (netto) -1 068 318,00 -1034 871,69 -33446,31" 96,87 -1 005 944
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00 -629
Muut laskenn.kustannukset -37 530,00 -33 160,35 -4 369,65 88,36 -32 313
Tehtavan kokonaiskustannukset -1105 848,00 -1 068 032,04 -37 815,96 96,58 -1 038 886

Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
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Elinvoimainen Sysmé

Tavoite Toteutuma
o sahkdisten palvelujen kehittaminen edel- varhaiskasvatuksen asiakkaat kayttavat
leen sahkaoisia palveluja (esim. hakemukset ja

hoitoaikailmoitukset)

Vahva talous

Tavoite

Toteutuma

e perustehtavaan keskittyminen

varhaiskasvatuksen perusteiden mukais-
ta toimintaa kehitetdan jatkuvasti (itsear-
viointi ja kyselyjen tulosten pohjalta)

e resurssien harkittu, tehokas kaytt6

hyvaksytyssa budjetissa on pysytty

Hyvat peruspalvelut

Tavoite Toteutuma
e asianmukaiset ja riittavat varhaiskasva- kaikille varhaiskasvatusta tarvitseville on
tuspalvelut jarjestynyt paikka

e koulutettu, riittava henkilosto

varhaiskasvatuksessa vakituinen henki-
I[6kunta tayttaad kelpoisuusehdot. Koko
varhaiskasvatushenkilost on osallistu-
nut Papilion —koulutukseen, liséksi on ol-
lut hankkeisiin liittyvia koulutuspaivia.

e asianmukaiset toimintavalineet
¢ uuden varhaiskasvatussuunnitelman pe-
rusteiden mukainen toiminta

paivakotiin on hankittu hankerahoilla lii-
kuntavalineita ja kehitetty toimintaympa-
ristda

Karvi —arvioinnin kehittdminen jatkuu

Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteutuma

e pedagogisen dokumentoinnin kautta
lapsen/huoltajien &&nen kuuleminen

lapsille on toteutettu "Lapsi varhais-
kasv.ymp.arvioitsijana” —kyselyja

e lasten liikunnan lisddminen Sysmaéan hy-
via liilkuntapaikkoja hyvaksi kayttaen llo
kasvaa liikkuen -ohjelman tuella

llo kasvaa liikkuen —ohjelma on kaynnis-
sa. Luistinrata, uimahalli ja Areena on ol-
lut kaytossa. Lisaksi on tehty retkia lahi-

luontoon ja leikkikentille.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteutuma

o yhteistyon kehittdminen muun sivistys-
toimen ja muiden kunnan ja kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa

Liikuntatoimen ja kirjaston kanssa teh-
daan monipuolista yhteistyotd, samoin
seurakunnan kanssa. Seudullinen var-
haiskasvatusverkosto kokoontuu saan-
nollisesti
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Informatiivinen mittaristo:

Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Hoitopéivia:
Kastelli 8 760 8 888 9708
Nuoramoisten ryhmapp 1542 1787 1953
Perhepaivéahoito 2121 1896 1308
Vararyhmé&pph - - -
Ostopalvelu 207

Yleisinformaatio: |

Sysman kunnassa varhaiskasvatuspalveluja annetaan paivakoti Kastellissa, Nuoramoisten ryh-
maperhepaivakodissa ja perhepaivéahoitajien kotona. Perhepaivahoidon varahoito on paivakoti
Kastellissa. Vuorohoitoa annetaan paivakodissa ja vuorohoito perustuu huoltajien tydaikoihin.
Varhaiskasvatuspaikkoja ostetaan tarvittaessa Hartolan kunnalta ja yksityiselta palvelun tuottajalta

Lahdesta.

TOIMINTAYMPARISTOVALIOKUNTA

TEKNINEN TOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Maararaha+Lisamraha

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3981 869,00 4115501,80 -133 632,80 103,36 3873 204,00
Toimintamenot -4 251 667,00 -4 447 720,15 196 053,15 104,61 -4 513 810,00
Toimintakate (netto) -269 798,00 -332 218,35 62 420,35 123,14 -640 606,00
Laskennalliset kustannukset
Paistot ja arvonalennukset -852 489,00 -681412,74  -171 076,26 79,93  -745821,00
Muut laskenn.kustannukset -114 616,00 -109 926,07 -4 689,93 95,91 -103 115,00
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 236 903,00 -1123557,16 -113 345,84 90,84 -1489 542,00
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Toteuma

Joustavat palvelut

Tekninen palvelukeskus jarjestda kunnan toimin-
nassa tarvittavat tukipalvelut. Huolehtii tarvitta-
van infran ja kiinteistojen yllapidon, rakennutta-
misen ja kehittdmisen. Investoinnit toteutetaan
hallitusti ensin suunnitelmat, Kilpailutus ja sitten
toteutus. Budjetoidut kohteet on saatu toteutettua
joulukuun loppuun mennessa.

Taloudellisuus toiminnoissa

Hankkeet toteutetaan kilpailutuksen kautta, aina
kustannustehokkaasti.

Kaavateiden ja erikseen mainittujen piha-
alueiden kilpailutus toteutettiin marras-
joulukuussa hankintakanava Hilmassa.

Vahva talous

Tavoite Toteuma
e Energiankulutuksen hallitsemi- ¢ Kiinteistbjen energiaseurantaa toteutetaan Ener-
nen Key raportointipalvelun avulla.

Henkiloresurssit balanssissa

Resurssipula aiheuttaa tehottomuutta ja estaa
toiminnan kehittymista.
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e Budjetissa pysyminen )

Kayttbtalousmenot ovat vakiintuneesti pysyneet
arviossa.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite Toteuma

¢ Suunnitelmallinen yllapito o

¢ Hallintokuntien tukipalveluiden ¢ Kiinteistbnhoitoon odotetaan parannusta, kun Kil-
saatavuus pailutus saadaan tehtya ja kohteiden tehtavat

tarkennettua sopimukseen. Kilpailutus vaiheessa
edelleen.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite Toteuma
o Asiakaspalvelun saatavuus e Sahkoinen lupapalvelu otettu kayttdon rakennus-
valvonnassa. (lupapiste.fi). Muutoinkin teknisen
toimen asiakaspalvelu on erinomaisella tasolla.
o Ympariston tila e Taajaman ymparistta hoidetaan ulkoistetusti.

Omaa henkilostda ei ole resursoitu. Tilaajan teh-
tavat maankaytdonsuunnittelijalla. Tarkennetaan
Elyn- alueiden hoitosopimus uuden alueurakoitsi-
jan kanssa.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

¢ Yleisotilaisuudet, tiedottaminen .

Yleisotilaisuuksia on ollut vuosittain. Siita kayte-
tdan nimitysta "Kansankarajat” jossa ruoditaan
tehdyt ja tekemattomat.

TEKNINEN TOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Tekninen hallinto Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1 500,00 1969,21 -469,21 131,28 900
Toimintamenot -262 973,00 -217 669,33 -45 303,67 82,77 -216 155
Toimintakate (netto) -261 473,00 -215 700,12 -45 772,88 g 82,49 -215 255
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -87 276,00 -83 703,16 -3572,84 95,91 -65 825
Tehtavan kokonaiskustannukset -348 749,00 -299 403,28 -49 345,72 " 85,85 -281 080
Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Kokousten lukumaéara 7 8 5
Késiteltyjen asioiden Ikm 47 65 48
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TEKNINEN TOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Ympaéristonhoito Maararaha+Lisdmraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 10 320,00 4 532,78 5787,22 43,92 13 455
Toimintamenot -384 008,00 -354 417,57 -29 590,43 92,29 -359 521
Toimintakate (netto) -373 688,00 -349 884,79 -23 803,21 g 93,63 -346 066
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -265 011,00 -259 385,46 -5 625,54 97,88 -259 869
Tehtavan kokonaiskustannukset -638 699,00 -609 270,25 -29 428,75 " 95,39 -605 935
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa

Tavoite Toteuma

o Kaavakadut ja vaylat liikenndita-
vasséa kunnossa

Luokitusta on noudatettu, kritiikki on ollut mini-
maalista.

e Tonttiostajille palvelua, neuvon-
taa

Paatettiin laittaa Huutokaupat.comiin Otamonpor-
tin omarantainen AO-tontti K223-2 myyntiin vuo-
den 2018 alussa.
(https://huutokaupat.com/fi/v/672825)

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

¢ Investointeihin kustannus-hyoty
—analyysi ennen paatosta

¢ Investoinnilla on yleensa teknillis-toiminnallinen
tarve, turhia investointeja ei ole esitetty.

o Tehokas kadun yllapito

e Talvikunnossapito luokituksen mukaisesti tehty.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite Toteuma
e Talvikunnossapito vaylille hoi- e Kunnossapito hoidettu hyvin, asiakastyytyvaisyys
dettu on kunnossa.
Laadukas maaseutuelama
Tavoite Toteuma

o Puistot hoidettuja

e RTK-Palvelu.

e Tiet kunnossa

e Kunnan johto on ELYn toiminnasta aidosti kiin-
nostunut. Yksityisteille annetaan kohtuullisesti

avustusta.
Yhteen hiileen
Tavoite Toteuma
e Vesistokunnostusten huomioi- o

minen
Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Kunnossapidetyt puistot 15 ha 15 ha 15 ha
Yllapidetyt tiet (m) (sis. Suo-
pellon kevyenl.vayla 5 km) 17 422 17 422 17 422
Torien kunnossapito (m?) 3 300 3300 3 300
Kaatopaikkajatetta 967t 973t 1046t
Energiajatetta 2781 275t 242 t
Yksityistiekunnat kpl 99 98 98
Avustettavat km 274 276 266
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TEKNINEN TOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Kiinteistot Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3179299,00 336901254  -189 713,54 105,97 3055 158
Toimintamenot -3 007 472,00 -3 250 758,10 243 286,10 108,09 -3307 912
Toimintakate (netto) 171 827,00 118 254,44 53 572,56 68,82 -252 754
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -476 496,00 -306 897,29 -169 598,71 64,41 -374 798
Tehtévan kokonaiskustannukset -304 669,00 -188642,85 -116026,15" 61,92 -627 552
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa
Tavoite Toteuma
¢ Omat rakennukset asianmukai- e Asukkaiden poismuuton yhteydessa asunto-
sessa kunnossa osakkeita pintaremontoidaan.
e Turhista rakennuksista luovu- e Tyhjentyneet ja vajaakayttbiset rakennukset
taan harkitusti odottavat linjausta tulevaisuuteen.

Vahva talous

Tavoite Toteuma

o Kustannus-hyoty analyysi ennen )
investointipaatosta

e Sisaisiin vuokriin siirtymista e Siirrytty vuoden 2019 talousarviossa

e Energiataloudellisuus huomioi- e Kaikki sahkomittauspisteet ja merkittavimmat
daan kaukolampokohteet ovat Enerkey —palvelussa

analysoitavana.

Ostopalvelujen harkittu kayttod

Hankintaohjeiden laatiminen valtuusto aloitteen
mukaisesti 2018

Tyhjien kiinteistdjen kulujen mi-
nimointi

Vanha terveyskeskus puretaan ja kayttamattomi-
en kiinteistdjen kohtalo paatetaén tapauskohtai-
sesti

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

Resurssit kohdilleen

Tyo6t kasaantuneet

Henkildresurssit balanssissa

Taman hetken resursointi riittavalla tasolla. Ke-
vaan 2018 henkilostdmuutoksiin ei oltu varaudut-
tu riittavasti

Terveelliset, toimivat toimitilat

Kayttajien havaintoihin perustuen pyritdan poik-
keamat selvittdmaan nopeasti ja tehokkaasti.

Laadukas maaseutuelaméa

Tavoite

Toteuma

Rakennukset turvallisia ja ter-
veellisia

Sotekeskus valmistunut ja terveyskeskus muut-
tanut uusiin tiloihin syyskuun alussa.
Toimintakeskuksessa toimenpiteet kdynnissa.
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Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

o Jarjestoille harrastestiloja

Omakustannushinnat riittaisi, mutta niihinkaan ei
ole halukkuutta jarjestéilla. Ei muutosta aiem-
paan.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Vuokrattavat huoneistot, 253 253 253
my0s tytaryhtiot
Kunnan suoraan omistami- 7 7 6
en asuntojen lkm
Kunnan omistamien asunto- 102 102 101
osakehuon. Ikm
TEKNINEN TOIMI Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Liikelaitokset Maararaha+Lisdmraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 509 650,00 481 227,25 28 422,75 94,42 493 830
Toimintamenot -198988,00  -285 759,68 86 771,68 143,61 -276 705
Toimintakate (netto) 310 662,00 195 467,57 115 194,43Ir 62,92 217 125
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -110 982,00 -115 129,99 4 147,99 103,74 -111 154
Muut laskenn.kustannukset -15 840,00 -14 982,12 -857,88 94,58 -27 209
Tehtavan kokonaiskustannukset 183 840,00 65 355,46 118 484,54' 35,55 78 762
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa
Tavoite Toteuma
e Toimitusvarmuus toiminta- e Kunnan verkostot ja ylavesisailio pidetaan kun-
alueella nossa. Valvontatutkimusohjelmaa noudatetaan.

Laadittu konsultin kanssa vesihuollon varautu-
missuunnitelma. 21.12.2017

Maltilliset taksat

Kilpailukykyiset hinnat toiminta-alueillamme.

Vahva talous

Tavoite

Toteuma

Tulos positiivinen

Ei yllattavid menoja.

Toiminta pitkajanteista

Taksojen analyysi vuosittain

Vesilaitoksen taksoja on tarkasteltu viimeksi
2013. Vesi- ja viemarilaitoksen tulisi parjata omil-
la tuloilla, joten tulevaisuudessa tulee pohtia hu-
levesimaksun periminen ja taksojen korotus.
Tekninen johtaja tarkastelee hinnat 2019.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

Vesilaitoksen toimintavarmuus
hyvalla tasolla

Laatutarkkailussa ei huomautettavaa, huomatta-
via vesikatkoksia ei ole ollut 2018.

Kohtuulliset palvelut

Teknisen toimen tuottamat palvelut ovat laaduk-
kaita. Henkildstd on sitoutunutta ja osaavaa.
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Laadukas maaseutuelama

Tavoite

Toteuma

e Puhdistamon paastot rajalliset

Kuluvana vuonna ei tarvetta ohijuoksutukselle,
hyva tilanne. Sysman jatevedenpuhdistamon
ymparistolupa 22.7.2016 on voimassa toistaisek-
si. Ammoniumtypen poiston tehostamisen esi-
suunnitelma on toimitettu Aville lupaehtojen mu-
kaisesti 30.6.2017.

Kaytto- ja paastotarkkailua on taydennettava so-
veltuvin osin vesiymparistolle vaarallisilla ja hai-
tallisilla aineilla (HAVA-aineet). TAma selvitysty6
on sovittu tehtavaksi nykyisen toimijan Kymen
vesi- ja ymparist6 ry:n kanssa.

e Vesiosuuskunnille myydaan vet-
ta

Etel&-Sysman-, Pohjois-Sysmaén- ja Suopellon
vesiosuuskunnille myyd&an vettad sopimuksen
mukaisesti. Lisaksi Pohjois-Sysman- ja Suopel-
lon vesiosuuskunta toimittaa kunnan jatevesiver-
kostoon kiinteistdjensé jatevedet.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

e Vesiosuuskunnat, yhteisty®

Yhteisty0 on ollut toimivaa. Vesilaitoksen hoitaja

ottaa osuuskuntien tarkkailunaytteet sopimuk-
seen perustuen ja toimittaa ne laboratorioon tut-
kittavaksi.

Vesihuoltolain (1.9.2014 § 20) mukaan kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto
muista toiminnoista. Vesihuollolle on tilikausittain laadittava tase, tuloslaskelma ja rahoi-
tuslaskelma seké esitettava niiden liitteené olevat tiedot. Tase ja tuloslaskelma on laadit-
tava kirjanpitolain (1336/1997) sdanntsten mukaisesti. Vesihuoltolain 20 a 8:n mukaan
vesihuoltolaitoksen on laadittava kirjanpitolaissa tarkoitettu toimintakertomus. Siina tulee
esittdd ymmarrettavassd muodossa vesihuoltolain 20 8:ssa tarkoitetut tilinpaatdsluvut se-
k& tiedot vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja kannattavuutta kuvaavista tunnus-
luvuista.

Sysman kunnanvaltuusto on kokouksessaan 6.6.2016 § 27 hyvaksynyt vesihuollon muut-
tamisen kirjanpidolliseksi taseyksikoksi seka hyvaksynyt vesihuollon avaavan taseen
1.1.2016. Avaava tase on muodostettu kunnan kirjanpitoon sisaltyvista vesihuoltoon koh-
distuvista omaisuus-, saatava- ja velkaeristd. Tilikauden edellisten tilikausien ylijadma on
Kuntaliiton ohjeistuksen mukaan kerrytetty vesihuollon viiden edellisen vuoden laskennal-
lisesti eriytetyn kirjanpidon mukaisista tuloksista. Kunnan sijoituksen maara muodostui
omaisuus- ja velkaerien erotuksesta ja se on jaettu peruspadaomaksi ja velaksi kunnalle.
Sijoitetun paaoman korko on 5 %.

Taseyksikoksi muodostaminen on kirjanpidollinen toimenpide. Vesihuoltolaitos on edel-
leen kunnan toimintayksikko ja sisaltyy kunnan talousarvioon ja tilinpaatokseen.
Vesihuoltolaitoksesta on oma erillistilinpaétéksensa kunnan tilinpaatoksessa liitetietojen
jalkeen.
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TEKNINEN TOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Sisdiset palvelut Maararaha+Lisdmraha
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintatulot 180 750,00 189 636,31 -8 886,31 104,92 222 967
Toimintamenot -180 502,00 -176 931,89 -3570,11 98,02 -189 368
Toimintakate (netto) 248,00 12 704,42 -12 456,42 "5 122,75 33599
Tehtévan kokonaiskustannukset 248,00 12 704,42 -12456,42" 512275 33599
TEKNINEN TOIMI Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Ympéaristo- jarakennusvalvonta Maararaha+Lisdmraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 100 350,00 81 006,27 19 343,73 80,72 86 894
Toimintamenot -217 724,00 -174 066,14 -43 657,86 79,95 -164 148
Toimintakate (netto) -117 374,00 -93 059,87 -24 314,13 g 79,28 -77 254
Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset -11 500,00 -11 240,79 -259,21 97,75 -10 081
Tehtavan kokonaiskustannukset -128 874,00 -104 300,66 -24 573,34' 80,93 -87 335
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysméa
Tavoite Toteuma
e Jouheva lupaprosessi ymparis- ¢ Rakennuslupien kasittely sujuu 2-3 viikossa vi-
totoimessa ja rakennusvalvon- reille tulosta. Asiakaspalvelu siirtynyt paaosin
nassa verkkoon. Uuden taustajarjestelman kayttéonotto
alkanut.

e Ymparistbvalvonnassa tavoitteena on saada la-
pivietya ymparistdlupa/maa-aineslupa 6 kk:ssa
(minimi 3 kk), muut lausunnot ja paatokset 1
kk:ssa + mahd. kuulutusaika, lausunnot 2 viikos-
sa.Rakennuslupien kasittely sujuu 2-3 viikossa
vireille tulosta. Lupapiste kaytossa.

Vahva talous

Tavoite Toteuma
¢ Omavaraisuusaste rakennus- e Lupamaarat pysyneet viime vuosien tasossa.
valvonnassa 2016 115 kpl, 2017 96 kpl ja 2018 106 kpl.
o Ymparist6lupataksojen ajan- ¢ Voimassa oleva ymparisténsuojelun taksa on hy-
tasaisuus vaksytty 18.4.2016 Sysméan kunnanvaltuustossa.
Ei talla hetkella tarvetta muutoksiin.
o Maa-ainestaksa e Voimassa oleva maa-ainestaksa on hyvaksytty

18.4.2016 Sysman kunnanvaltuustossa. Ei talla
hetkella tarvetta muutoksiin.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite Toteuma

e Jouheva lupaprosessi e Asiakaspalvelu tasapuolista ja laadukasta edel-
leen. Verkkoon siirtymista edelleen kehitetaan.
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Laadukas maaseutuelama

Tavoite Toteuma
e Ymparistdnsuojelu- ja valvonta e Ymparistétoimessa vuoden 2017 valvontaohjel-
tuloksellista. man (sisaltdd ymparistdluvalliset ja rekisterdidyt

toiminnot) mukaiset maaraaikaistarkastukset ja
maa-ainestarkastukset on tavoitteena toteuttaa
100 %:sti. Valvontaohjelman mukaiset ympéristo-
luvallisten kohteiden tarkastukset on tehty.

Muita tarkastuksia suoritetaan aina tarpeen mu-
kaan ja jatkotoimitaan kunkin asian vaatimalla

tavalla.
Yhteen hiileen
Tavoite Toteuma
e Yhdistysyhteisty0 e Asiat hoidetaan tapauskohtaisesti
o Valistustyo e Ohjeet loytyvat helposti verkosta tai kysymalla

toimistosta

Sysma hankki ymparistétoimen palvelut ostopalveluina Heinolasta, joka hoitaa Ita-
Hameen ymparistotointa keskitetysti. Elintarvike- ja terveysolojen valvonta on Paijat-

Hameen hyvinvointiyhtymalla.

Informatiivinen mittaristo: Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018
Rakennusluvat/kpl 115 96 106
Katselmukset/kpl 228 148 62
Ympaéristotarkastukset/kpl 55 52 28
Naytteet/kpl 11 12 2
PERUSTURVAPALVELUT Talousarvio 2018  Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Maararaha+Lisamraha
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 1347 650,00 1190 946,30 156 703,70 88,37 1129 546
Toimintamenot -17 266 694,00 -17 487 354,01 220 660,01 101,28 -17 098 075
Toimintakate (netto) -15 919 044,00 -16 296 407,71 377 363,71 102,37  -15968 529
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -142 795,00 -132 529,05 -10 265,95 92,81 -61 064
Muut laskenn.kustannukset -50 845,00 -58 667,88 7 822,88 115,39 -54 752
Tehtavan kokonaiskustannukset -16 112 684,00 -16 487 604,64 374 920,64 102,33 -16 084 344
Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Elinvoimainen Sysmé
Tavoite Toteuma

o Kehitdimme kuntalaisten tyolli-
syytté edistavia ja oikeaan etuu-

teen johtavia palveluja

Asiakaskysely on toteutettu ja yhteistyota teh-
daan Pienten kuntien tyokkari -hankkeen kanssa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6ta on tiivis-
tetty.
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Vahva talous

Tavoite

Toteuma

e Kuntalaisten ehkaisevan ja tay-
dentavan toimeentulotuen tarve
ei kasva.

Vuonna 2018 esille tullut tuen tarve on ollut vuot-
ta 2017 pienempi.

Hyvat peruspalvelut

Tavoite

Toteuma

¢ Maakunta-sote-neuvotteluissa
huomioidaan Sysman ko-
konaisulkoistusmalli

Sysman edustaja on ollut vuonna 2018 mukana
l&ahes kaikissa uudistusta valmistelevissa tyo-
ryhmissé ja toiminut ajalla 1.10.-31.12. valmiste-
lijana 40 % tydajalla. Phhykyn lakimiehen lau-
sunnon mukaan voimaanpanolain 22 8:n perus-
teella sopimus siirtyy maakunnalle ja sitoo maa-
kuntaa taysimaaraisesti myds optiovuosien osal-
ta. Liikelaitos jatkaa tilaajana ja palvelut tuote-
taan ostopalvelusopimuksen perusteella. Maa-
kunnan tulee kuitenkin huolehtia siita, etta valin-
nanvapauden mekanismit toimivat myos Sys-
mMassa.

o Kuntouttava ty6toiminta vastaa
asiakkaiden yksiléllisiin tuen tar-
peisiin

Asiakaskysely on toteutettu ja toimintaa kehitetty
sen perusteella. Starttivalmennusryhmatoimintaa
on lisatty huomattujen tarpeiden pohjalta.

o Kehitamme omaishoitajien hy-
vinvointia ja vertaistoimintaa

Alle 65-vuotiaiden vertaistukiryhma on aloitettu ja
toiminut aktiivisesti vuoden 2018 aikana. Omais-
hoitajat ja laheiset ry:n vertaistukiryhma toimii
myo6s sadanndllisesti. Testamenttivaroin tuetaan
omaishoitajien hyvinvointia liikunnan ja yksil6llis-
ten hyvinvointipalvelujen avulla.

Laadukas maaseutuelama

Tavoite Toteuma
e Puutumme koulukiusaamiseen KiVa-koulu -toiminta on aloitettu oppilashuollon
tehokkaasti ohjausryhmassé tehdyn suunnitelman mukaises-

ti. Koulukuraattori on jarjestanyt ryhmaytymisti-
laisuuksia ja tavannut oppilaita. Lape-ryhma on
toiminut aktiivisesti maakunnallisessa sosiaali-,
terveys- ja sivistysalan yhteistydssa.

¢ Panostamme mielenterveys- ja
paihdetydhon

4.4.2018 on koulutettu 25 kunnan ja Attendon
tydntekijad. Ehkaisevan paihdetytn Pete-ryhma
on toiminut aktiivisesti. PAMI-tyéryhma on myos
kokoontunut tarvittaessa. Sosiaalihuollon paihde-
ja mielenterveysty6 on ollut haasteellista resurs-
sipulan vuoksi ja terveydenhuollon paihdetyota
ovat vaikeuttaneet tyontekijavaihdokset.

Yhteen hiileen

Tavoite

Toteuma

e Valmistelemme hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen yhteiset
kaytannot monialaisena yhteis-
tyOna

Hyvinvointikoordinaattoriksi on nimetty nuoriso-
ja liikuntapaallikkdTuija Pessa. Hyvinvointiker-
tomus, hyvinvointisuunnitelma, lasten ja nuorten
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hyvinvointisuunnitelma ja ikaantyvien hyvinvoin-
tisuunnitelma on hyvaksytty.

Attendo-yhteistyd toimii kunta-
laisten tarpeiden mukaan

Muistutuksia ei ole tullut, johtoryhméa seuraa toi-
mintaa.

Selvitimme omaishoidin seudul-
liset yhteistydémahdollisuudet

Perhonen-hankkeessa on kehitetty yhteistyota.

Uuden sote-keskuksen valmistuminen tydllisti vuonna 2018 merkittavasti henkildkuntaa.

Kuntaturva Oy:n myynti Terveystalo Oy:lle saattaa tuoda muutoksia kumppanuustoimintaan.

Maakunta-soten valmistelu vaikuttaa palvelujen sisallélliseen kehittamiseen.

PERUSTURVAPALVELUT Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Sosiaali- ja perusturvapalvelut

seka erikoissairaanhoito Maararaha+Lisamraha

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 1347 650,00 1 190 946,30 156 703,70 88,37 1129 546
Toimintamenot -17 054 229,00 -17 310 965,81 256 736,81 101,51  -16 929 754
Toimintakate (netto) -15 706 579,00 -16 120 019,51 413 440,51 g 102,63 -15 800 208
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -142 795,00 -132 529,05 -10 265,95 92,81 -61 064
Muut laskenn.kustannukset -49 967,00 -57 898,58 7 931,58 115,87 -53 996
Tehtavan kokonaiskustannukset -15 899 341,00 -16 310 447,14 411 106,14' 102,59 -15 915 268

Attendolle maksettava osuus sosiaali- ja perusterveydenhuollon kustannuksista sisaltéaen erikoissai-

raanhoidon osuuden on 15 390 000 €.

PERUSTURVAPALVELUT Talousarvio 2018 Toteuma 2018  Alitus/ylitys Tot % Tp edell v.
Ympéristoterveyden hoito Maararaha+Lisdamraha

Tuloarviot ja maararahat

Toimintamenot -212 465,00 -176 298,20 -36 166,80 82,98 -168 321
Toimintakate (netto) -212 465,00 -176 298,20 -36 166,80 " 82,98 -168 321
Laskennalliset kustannukset

Muut laskenn.kustannukset -878,00 -769,30 -108,70 87,62 -755
Tehtavan kokonaiskustannukset -213 343,00 -177 067,50 -36 275,50 " 83,00 -169 076

Ymparistoterveydenhuollon tuottaa edelleen Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyma.

Palvelusopimuksessa sovitut maksuosuudet:

MTA Il 2018 187550 € TP 2018

187 550 € erotus O0€
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen ulkoiset ja sisaiset

Toteuma Toteuma Toteuma  Ta-arviotliséta-
ulkoiset siséiset yhteensa arvio Poikkeama Tot. %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5211180 195981 5407 161 5 165 526 241635 105,55
Maksutuotot 1679 850 510 1 680 360 1 896 050 -215 690 88,6
Tuet ja avustukset 299 332 0 299 332 380013 -80 681 78,8
Muut toimintatuotot 1451 629 2099 810 3551439 3230919 320520 109,9
Toimintatuotot 8 641 991 2296 301 10 938 292 10 672 508 265784 102,9
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 837 714 0 -6 837 714 -6 847 243 9529 99,9
Henkildsivukulut
Elékekulut -1 979 303 0 -1 979 303 -1 996 046 16 743 99,2
Muut henkildsivukulut -303 012 0 -303 012 -326 428 23416 93,4
Palvelujen ostot -19 931 854 -173 781 -20105635  -19 699 826 -405809 102,2
Aineet, tarvikkeet, ta -1 058 169 -20 829 -1 078 998 -887 905 -191093 121,5
Avustukset -847 130 0 -847 130 -941 250 94 120 90
Muut toimintakulut -2343811 -2101691 -4 445 502 -4 440 520 -4982 100,1
Toimintakulut -33300994" -2 296 301 -35597 295  -35139 218 -458 077 101,4
TOIMINTAKATE -24 659 003 0 -24 659 003  -24 466 710 -192 293  100,7
Verotulot 11 758 158 0 11 758 158 11 672 000 86 158  100,7
Valtionosuudet 13510593 0 13510593 13592 000 -81 407 99,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 635 0 8 635 0 8 635 0
Muut rahoitustuotot 193 203 23741 216 944 155 800 61 144  139,2
Korkokulut -7 757 0 -7 757 -63 300 55 543 12,3
Muut rahoituskulut -63 204 -23 741 -86 945 -40 500 -46 445 2147
Rahoitustuotot ja -kulut 130 876 0 130 876 52 000 78876 251,7
VUOSIKATE 740 623 0 740 623 849 290 -108 667 88,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -997 069 0 -997 069 -1171 149 174 080 85,1
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -256 446 0 -256 446 -321 859 65 413 76,2
Poistoeron lis.(-)tai vah -4709 164 0 -4 709 164 -3154000 -1555164 149,3
Varausten lis.(-)tai vah. 5 000 000 0 5 000 000 3500000 1500000 1429
TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA) 34 390 0 34 390 24 141 10 249 189
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Tuloksen kasittelyerat:

- poistoeron vahennys
(suunnitelmapoistojen verran ko. kohteilta)

- poistoeron lisdys

- investointivarauksen purku

(sote-keskus)

Verotulojen erittely

+ 290.836,29 €

- 5.000.000.00 €
+ 5.000.000.00 €

. |Talousarvio
Alkuperéinen |Talousarvio .
. muutosten |Toteutuma Poikkeama
talousarvio |muutokset |..
jalkeen
Kunnan tulovero 8 650 000| -247 000 8403 000 8 442 553 39 553
Osuus yhteisdveron tuotosta 1488000 -177000| 1311000 1 355 446 44 446
Kiinteistovero 1 969 000 -11 000 1 958 000 1 960 158 2 158
Verotulot yhteensé 12 107 000|] -435000( 11 672 000 11 758 158 86 158
. Verotettava
) 0
Vuosi Tulovero % tulo 1000 € Muutos %
2007 18,0 45 909 8,7
2008 19,0 47 421 3,3
2009 19,0 45 834 -3,3
2010 19,0 44 498 -2,9
2011 19,0 45 870 3,1
2012 19,0 46 679 1,8
2013 19,0 47 132 1,0
2014 19,0 48 275 2,4
2015 19,0 47 063 -2,5
2016 19,0 47 554 1,0
2017 19,0 45 240 -4,9
*2018 19,0 45 813 1,3
Valtionosuuksien erittely
. |Talousarvio
Alkuperéinen |Talousarvio .
: muutosten |Toteutuma Poikkeama
talousarvio |muutokset |..
jalkeen
Peruspalvelujen valtionosuus 10519 000 10519 000 10518 768 -232
Verotuloihin perustuva v.tasaug 3 373 000 3373000 3373224 224
Opetus- ja kulttuuritoimen -300 000 -300 000 -381399|  -81399
muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 13 592 000 0| 13 592 000 13510 593 -81 407
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2.1.3 Investointien toteutuminen

Investointiosassa sitovia ovat talonrakennuskohteet hankekohtaisesti sek&a seuraavien inves-
tointiryhmien osalta sitovia hankeryhmien yhteismaaréat:

- Kiinted omaisuus

- Julkinen kayttbomaisuus/urheilu- ja retkeilyalueet
- Julkinen kayttbomaisuus/kunnallistekniset kohteet
- Irtain omaisuus, arvopaperit, osakkeet ja osuudet

Investoinnit 2018
Tilin nimi
Tietokoneohjelmistot
Sote-keskus ja hallintopalvelut
Uimabhalli+kuntosali
Maa- ja vesialueet
Leipurin lasikon kiinteistd
Hallinto- ja laitosrakennukset
Sote-keskus valmistunut 6.7
investointi 2017-2018, yht. 5 ME
Otamon toimintakeskus
Ei toimenpiteitd 2018
Maa- ja vesirakenteet
Varavoimakoneet
Johtoverkostot ja laitteet
Pinx vesijohto
Muut kiinteét rakenteet ja
Vesihuoltolait. muut kiinte&t
Varavoimakoneet
Muut koneet ja kalusto
Sote-keskuksen kalustoa
Keskeneraiset hankinnat
Uusi Paloasema
Tytaryhteisdosakk. ja -osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeiden vaihto
Inv.hankinnat yhteensa
Avustukset yhteensé
Maa- ja vesialueet
Tytaryhteisbosakk. ja -osuudet
Osakkuusyht.osakkeet ja -osuud
Myynnit yhteenséa
Inv.rahoitus yhteensa

Investoinnit netto

-310 000

-180 000
-50 000

-3 020 000

-85 000

-75 000

-165 000

-110 000
-40 000

-160 000

-100 000

-4 295 000

15000

15 000
-4 280 000

Maardaraha Lisamaarar.

-81 000

-300 000

r

-381 000

r
-381 000

73

Yhteensa
-310 000

-261 000
-50 000

-3 020 000

-85 000

-75 000

-165 000

-110 000
-40 000

-160 000

0

-300 000
-100 000

-4 676 000

15 000

15000
-4 661 000

Kayttd  Alitus+/ylitys

-227 734

-260 610
-50 000

-3 256 615

-67 380

-29 681

-305
-46 543

-386 254

-242 372
-120 000
-7 667

-4 695 161
0

2771

8 965
25999
37736

37 736

-4 657 425

82 266

390
0

-236 615

85 000

7 620

135319

109 696
-6 543

-226 254

57 628
-20 000
-7 667

19161
-15 000
2771

8 965
25999
37736
22 736
-3575

Tot %
73,46

99,85
100,00

107,83

89,84

17,99

0,28
116,36

241,41

80,79
120,00

100,41

251,57
99,92



2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

. Talousarvio
Alkuperéinen |Talousarvio- . .
. muutosten |Toteutuminen| Poikkeama
talousarvio | muutokset
jalkeen

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1284 290,00| -435 000,00( 849 290,00 740 623,67 108 666,33

Tulorahoituksen korjauseréat -400 111,72 400111,72
Toiminnan rahavirta yhteensa 1284 290,00| -435 000,00] 849 290,00 340511,95 508 778,05
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 295 000,00| -381 000,00{-4 676 000,00| -4 695 161,12 19 161,12

Rah.osuudet investointimenoihin 15 000,00 15 000,00 0,00 15 000,00

Pysyvien vastaavien luov.tulot 0,00 0,00 414500,00{ -414 500,00
Investointien rahavirta yhteensa -4 280 000,00| -381 000,00 -4 661 000,00| -4 280 661,12 -380 338,88
Toiminnan jainvestointien rahavirta| -2 995 710,00( -816 000,00|-3 811 710,00 -3 940 149,17 128 439,17
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaik.lainojen lisays 2 000 000,00 2 000 000,00{ 2 000 000,00

Pitkaaik.lainojen vahennys -155 200,00 -155200,00{ -113 713,08 -41 486,92
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 150 910,00| -816 000,00{ -1 966 910,00| -2 053 862,25 86 952,25

Vuosikatetta oikaistaan satunnaisilla erilla ja tulorahoituksen korjauserilla.

Vuoden 2018 korjauserat muodostuvat:

Tulorahoituksen korjauseréat
Purkuvarausten muutos
Myyntivoitot

Yhteensa

- 23
- 376

347,49 €
764,51 €

- 400 112,72 €

74
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2.2 Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta (kayttdtalous)

KAYTTOTALOUS
KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
KUNNANVALTUUSTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

KUNNANHALLITUS
KUNNANHALLITUS
Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

20 000,00
-19 983,00
17,00
-88,00

-71,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

0,00

-60 740,00
-60 740,00

-2 359,00
-3 849,00
-66 948,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

-17 434,00
-17 434,00

-443,00
-17 877,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

-75 330,00
-75 330,00
0,00

-2 953,00

-78 283,00

75

Toteuma 2018

7 367,80
-5453,31
1914,49
-89,89
1824,60
Toteuma 2018
0,00

-53 374,73
-53 374,73

-2 358,82

-3 885,93

-59 619,48

Toteuma 2018

-13 416,14

-13 416,14

-416,05

-13 832,19

Toteuma 2018

-76 268,49
-76 268,49

-1 358,41
-2 885,20

-79 153,69

Alituslylitys

12 632,20
-14 529,69
-1 897,49
1,89

-1 895,60
Alitus/ylitys
0,00

-7 365,27
-7 365,27

-0,18

36,93

-7 328,52
Alituslylitys
-4 017,86

-4 017,86
-26,95

-4 044,81
Alituslylitys

938,49
938,49

1358,41
-67,80

870,69

Tot %

36,84
27,29

11 261,71
102,15

-2 569,86
Tot %
0,00

87,87
87,87

99,99

100,96

89,05

Tot %

76,95

76,95

93,92

77,37

Tot %

101,25
101,25

0,00
97,70

101,11

Tp edell v.

-12 540
-12 540
-87

-12 627

Tp edell v.
487

-64 197
-63 710

-9435
3471
-76 616

Tp edell v.

-14 219
-14 219

-408
-14 628

Tp edell v.

74 467
74 467

-2 522

-76 989
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YLEIS- JAHALLINTOPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

ELINKEINO- JA
MAASEUTUPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskenn.kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset
LOMITUSPALVELUT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
MAA- JAMETSATILAT
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
KAAVOITUS

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

195 230,00

-1 511 952,00
-1 316 722,00

-12 999,00
373 329,00
-956 392,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisdmraha

135 267,00

-610 820,00
-475 553,00

0,00
-6 477,00
-482 030,00

Talousarvio 2018
Mé&araraha+Lisamraha

4 366 370,00
-4 274 772,00
91 598,00
-63 576,36

28 021,64

Talousarvio 2018
Mé&araraha+Lisamraha

224 000,00
-15 130,00
208 870,00

-878,00

207 992,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisdmraha

7 515,00
-98 173,00
-90 658,00

-3 233,00

-93 891,00

76

Toteuma 2018

154 544,59
-1 540 738,25
-1 386 193,66

-13 663,12

379 460,07

-1 020 396,71

Toteuma 2018

39 664,60

-544 894,87
-505 230,27

-5 239,62

-6 261,21

-516 731,10

Toteuma 2018

4 466 630,35

-4 356 283,47

110 346,88

-66 817,58

43 529,30

Toteuma 2018

439 428,46

-18 438,95

420 989,51

-824,25

420 165,26

Toteuma 2018

6 065,55

-90 926,29

-84 860,74

-3 185,53

-88 046,27

Alitus/ylitys

40 685,41
28 786,25
69 471,66

664,12

-6 131,07
64 004,71"

Alitus/ylitys

95 602,40

-65 925,13
29677,27"

5 239,62
-215,79

34 701,10
Alitus/ylitys
-100 260,35
81511,47
-18 748,88
3241,22
-15 507,66
Alitus/ylitys
-215 428,46
3 308,95
-212 119,51
-53,75

-212 173,26
Alitus/ylitys
1449,45

-7 246,71

-5 797,26
-47,47

-5844,73

Tot %

79,16
101,90
105,28

105,11

101,64

106,69

Tot %

29,32

89,21
106,24

0,00

96,67

107,20

Tot %

102,30

101,91

120,47

105,10

155,34

Tot %

196,17

121,87

201,56

93,88

202,01

Tot %

80,71

92,62

93,61

98,53

93,77

Tp edell v.

186 903
-1487 175
-1 300 272

-15 687
348 697
-967 262
Tp edell v.
60 053

-458 501
-398 448

-437

-5 822

-404 707
Tp edell v.
4 652 386
-4 511 444
140 942
-62 401

78 541

Tp edell v.
33539

-13 279

20 260
-809

19 451

Tp edell v.
72

-96 237

-96 165

-2 809

-98 974
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KUNNANHALLITUS YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

SIVISTYSTOIMI
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
KOULUTOIMI

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
VAPAA-AIKAPALVELUT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtéavan kokonaiskustannukset
VARHAISKASVATUS
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2018  Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

4928 382,00 5106 333,55

-6 586 177,00 -6 627 550,32

-1657 795,00 -1521 216,77

-12 999,00 -20 261,28

296 211,64 299 486,30

-1374582,36 -1241991,75

Talousarvio 2018  Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

1 000,00 1 289,91

-79 306,00 -57 497,82

-78 306,00 -56 207,91

78 306,00 57 497,82

0,00 1289,91

Talousarvio 2018  Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

161 056,00 260 581,62

-4 777 999,00 -4 810 828,47

-4 616 943,00 -4 550 246,85

-115 728,00 -115 728,49

-97 952,00 -84 658,76

-4 830 623,00 -4 750 634,10

Talousarvio 2018  Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

114 300,00 133 509,26

-892 649,00 -936 466,93

-778 349,00 -802 957,67

-44 779,00 -44 779,04

-69 195,00 -66 179,19

-892 323,00 -913 915,90

Talousarvio 2018  Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

118 251,00 110 878,86

-1186 569,00 -1 145 750,55

-1 068 318,00 -1034 871,69

0,00 0,00

-37 530,00 -33 160,35

-1105 848,00 -1068 032,04

77

Alitus/ylitys

-177 951,55
41 373,32
-136 578,23

7 262,28

-3 274,66
-132 590,61
Alituslylitys
-289,91

-21 808,18
-22 098,09
20 808,18
-1289,91
Alitus/ylitys
-99 525,62

32 829,47
-66 696,15"

0,49
-13 293,24
-79988,90”

Alitus/ylitys
-19 209,26

43817,93
24 608,67

0,04
-3015,81
21592,90"

Alitus/ylitys

7372,14

-40 818,45
-33 446,317

0,00
-4 369,65

-37.815,96"

Tot %

103,61
100,63
91,76

155,87

101,11

90,35

Tot %

128,99

72,50

71,78

73,43

0,00

Tot %

161,80

100,69
98,56

100,00

86,43

98,34

Tot %

116,81

104,91
103,16

100,00

95,64

102,42

Tot %

93,77

96,56
96,87

0,00
88,36

96,58

Tp edell v.

5306 672
-6 740 487
-1433 815

-16 124

-16 124

-1 449 939
Tp edell v.
625

-65 523

-64 898

64 638
-260

Tp edell v.
250 031

-4 875 852
-4 625 821

-134 835
-85 899

-4 846 555
Tp edell v.
219 120

-941 902
-722 782

-81 456

-58 928
-863 166
Tp edell v.
143 875

-1 149 819
-1 005 944

-629
-32 313

-1 038 886
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SIVISTYSTOIMI YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

TEKNINEN TOIMI
TEKNINEN HALLINTO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
YMPARISTONHOITO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
KIINTEISTOT

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
LIKELAITOKSET

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

394 607,00

-6 936 523,00
-6 541 916,00

-160 507,00
-126 371,00
-6 828 794,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisdmraha

1 500,00
-262 973,00
-261 473,00

-87 276,00

-348 749,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisdmraha

10 320,00
-384 008,00
-373 688,00
-265 011,00

-638 699,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisdmraha

3179 299,00
-3 007 472,00
171 827,00
-476 496,00

-304 669,00

Talousarvio 2018
Maararaha+Lisamraha

509 650,00

-198 988,00
310 662,00

-110 982,00
-15 840,00

183 840,00

78

Toteuma 2018

506 259,65
-6 950 543,77
-6 444 284,12

-160 507,53

-126 500,48

-6 731 292,13

Toteuma 2018

1969,21

-217 669,33

-215 700,12

-83 703,16

-299 403,28

Toteuma 2018

4532,78

-354 417,57

-349 884,79

-259 385,46

-609 270,25

Toteuma 2018

3369 012,54

-3 250 758,10

118 254,44

-306 897,29

-188 642,85

Toteuma 2018

481 227,25

-285 759,68
195 467,57

-115 129,99
-14 982,12

65 355,46

Alitus/ylitys

-111 652,65
14 020,77
-97 631,88

0,53
129,48
-97 501,87
Alitus/ylitys
-469,21
-45 303,67
-45772,88"
-3572,84
-49 345,72
Alitus/ylitys
5 787,22
-29 590,43
-23 803,21
-5 625,54
-29 428,75
Alitus/ylitys
-189 713,54
243 286,10
53 572,56
-169 598,71
-116 026,15
Alitus/ylitys
28 422,75

86 771,68
115 194,43

4 147,99
-857,88

118 484,54

Tot %

128,29
100,20
98,51

100,00

100,10

98,57

Tot %

131,28

82,77

82,49

95,91

85,85

Tot %

43,92

92,29

93,63

97,88

95,39

Tot %

105,97

108,09

68,82

64,41

61,92

Tot %

94,42

143,61
62,92

103,74
94,58

35,55

Tp edell v.

613 650
-7 033 096
-6 419 446

-216 919
-112 502

-6 748 868
Tp edell v.
900

-216 155
-215 255
-65 825
-281 080
Tp edell v.
13 455
-359 521
-346 066
-259 869
-605 935
Tp edell v.
3055 158
-3307 912
-252 754
-374 798
-627 552
Tp edell v.
493 830

-276 705
217 125

-111 154
-27 209

78 762
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60
61

SISIAISET PALVELUT
Sisaiset palvelut
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Tehtavan kokonaiskustannukset

YMPARISTO- JA
RAKENNUSVALVONTA
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

PERUSTURVAPALVELUT
SOSIAALI- JA PERUS-
TERVEYDENHUOLTO SEKA
ERIKOISSAIRAANHOITO
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2018  Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

180 750,00 189 636,31
-180 502,00 -176 931,89
248,00 12 704,42
248,00 12 704,42

Talousarvio 2018 Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

100 350,00 81 006,27
-217 724,00 -174 066,14
-117 374,00 -93 059,87

-11 500,00 -11 240,79

-128 874,00 -104 300,66

Talousarvio 2018 Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

3981869,00 4 115501,80

-4 251 667,00 -4 447 720,15
-269 798,00 -332 218,35

-852 489,00 -681 412,74
-114 616,00 -109 926,07
-1236 903,00 -1123557,16

Talousarvio 2018  Toteuma 2018
Mé&araraha+Lisamraha

1347 650,00 1190 946,30
-17 054 229,00 -17 310 965,81
-15706 579,00 -16 120 019,51

-142 795,00 -132 529,05
-49 967,00 -57 898,58

-15899 341,00 -16 310 447,14

79

Alituslylitys

-8 886,31
-3570,11
-12 456,42"
-12 456,42"
Alituslylitys
19 343,73
-43 657,86
-24 314,137
-259,21
-24573,34"
Alituslylitys
-133 632,80

196 053,15
62 420,35

-171 076,26
-4 689,93
-113 345,84

Alituslylitys

156 703,70
256 736,81
413 440,51

-10 265,95
7 931,58

411 106,14

Tot %

104,92
98,02
5122,75
5122,75
Tot %
80,72
79,95
79,28
97,75
80,93
Tot %
103,36

104,61
123,14

79,93

95,91

90,84

Tot %

88,37
101,51
102,63

92,81
115,87

102,59

Tp edell v.

222 967
-189 368
33599
33599

Tp edell v.
86 894
-164 148
-77 254

-10 081

-87 335

Tp edell v.
3873204

-4 513 810
-640 606

-745 821
-103 115
-1 489 542

Tp edell v.

1129 546
-16 929 754
-15 800 208

-61 064
-53 996

-15 915 268
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YMPARISTOTERVEYDENHOITO

Tuloarviot ja maarérahat
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

PERUSTURVAPALVELUT
YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Muut laskenn.kustannukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

KAYTTOTALOUSYHTEENSA

Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset

Tehtavan kokonaiskustannukset

Talousarvio 2018 Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

-212 465,00 -176 298,20
-212 465,00 -176 298,20

-878,00 -769,30
-213 343,00 -177 067,50

Talousarvio 2018 Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

1347 650,00 1190 946,30

-17 266 694,00 -17 487 354,01
-15 919 044,00 -16 296 407,71

-142 795,00 -132 529,05
-50 845,00 -58 667,88

-16 112 684,00 -16 487 604,64

Talousarvio 2018 Toteuma 2018
Maararaha+Lisamraha

10 672 508,00 10 938 291,66
-35 139 218,00 -35 597 294,99
-24 466 710,00 -24 659 003,33

-1 171 149,00 -997 069,42

-25 637 859,00 -25 656 072,75
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Alituslylitys

-36 166,80

-36 166,80~
-108,70

-36 275,50
Alituslylitys
156 703,70

220 660,01
377 363,71

-10 265,95
7 822,88

374 920,64

Alituslylitys

-265 783,66
458 076,99
192 293,33

-174 079,58

18 213,75

Tot %

82,98

82,98

87,62

83,00

Tot %

88,37

101,28
102,37

92,81
115,39

102,33

Tot %

102,49
101,30
100,79

85,14

100,07

Tp edell v.

-168 321
-168 321
-755

-169 076
Tp edell v.
1129 546

-17 098 075
-15 968 529

-61 064
-54 752

-16 084 344

Tp edell v.

10 549 841
-35 377 042
-24 827 201

-1 049 363

-25 876 564



TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Kunnan tilinpaatéslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilostdsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet, tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja anonalennukset
Suunn.mukaiset poistot
Anonalentumiset

Tilikauden tulos

1.1. - 31.12.2018

5211 180,42
1 679 849,90

299 331,90
1 451 628,57

-6 837 714,29

-1 979 302,93
-303 012,20
-19 931 854,02
-1 058 169,38
-847 130,49

-2 343 810,81

8 634,87
193 202,99
-7 757,48
-63 203,93

-997 069,42
0,00

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Varausten lisays (-)/vahennys (+)
Tilikauden ylijaama/alijaama

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

8 641 990,79

-33 300 994,12
-24 659 003,33

11 758 157,55
13 510 593,00

130 876,45
740 623,67

-997 069,42
-256 445,75

-4 709 163,71
5 000 000,00
34 390,54

25,95
74,28
197,50
3750
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1.1. - 31.12.2017

5092 392,82
1718 353,93

359 948,43
1 154 506,60

-6 985 152,51

-1 953 425,13
-351 726,41
-19 726 351,16
-1 007 896,26
-902 953,84

-2 224 897,77

19 696,26
138 168,39
-4 745,78
-13 290,67

-939 767,56
-113 600,91

8 325 201,78

-33 152 403,08
-24 827 201,30

12 511 218,49
14 240 683,00

139 828,20
2 064 528,39

-1 053 368,47
1011 159,92

782 308,41
-1 500 000,00
293 468,33

25,11
195,99
534,57

3 862



3.1.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2018 2017
740 623,67 2 064 528,39
-400 111,72  340511,95 277 317,58 2 341 845,97
-4 695 161,12 -3 275 946,70
0,00 42 900,00
414 500,00 -4 280661,12 591 630,00 -2 641 416,70
-3940 149,17 -299 570,73
0,00 0,00 2 866,38 2 866,38
2 000 000,00
-113 713,08 1886 286,92 -114773,29 -114773,29
133 867,60 93 377,56
671 035,11 -501 118,54
304 970,71 1109 873,42 -675379,42 -1083 120,40
2 996 160,34 -1 195 027,31
-943 988,83 -1 494 598,04
5542 118,45 6 486 107,28
6 486 107,28 -943 988,83 7980 705,32 -1 494 598,04
-3718 770
15,77 63,86
6,16 17,31
53 64
3750 3 862
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3.1.3 Tase

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen pddomat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstr.

IV Rahat ja pankkisaamiset
Kassatilit
Maksuliiketilit

VASTAAVAA YHTEENSA
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31.12.2018

24 015 765,33
740 940,63
329 804,68
411 135,95

16 330 108,45
2 313 214,57
7 925 566,53
5333 152,92

515 802,73
242 371,70

6 944 716,25
6 900 414,71
0,00

44 301,54

651 476,08
528 240,90
123 235,18

7428 611,23
1886 492,78
291 428,00
291 428,00
1595 064,78
739 228,11
199 826,28
445 102,84
210 907,55

3 667 586,60
178 342,64
3 489 243,96

1874 531,85
618,35
1873 913,50

32 095 852,64

31.12.2017

20 355 409,40
414 948,50
244 857,38
170 091,12

13 088 447,65
2 265 986,03
3417 955,97
5557 789,84

330 054,46
1516 661,35

6 852 013,25
6 807 711,71
0,00

44 301,54

612 683,83
526 149,20
86 534,63

9 043 635,17
2557 527,89
388 571,00
388 571,00
2 168 956,89
1218 481,33
85 300,00
575 961,21
289 214,35

3 670 463,54
176 943,64
3493 519,90

2 815643,74
546,35
2 815 097,39

30 011 728,40



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten tilik.ylijaiama (alijgdama)
V Tilikauden ylijgadma (alijgdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas

Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, 1 000 €

Asukasmaara
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31.12.2018

18 214 334,45
13 444 791,32
4 735 152,59
34 390,54

6 420 673,57
6 420 673,57
0,00

788 605,25
788 605,25

895 988,87
36 208,31
830 956,71
28 823,85

5776 250,50
2 612 201,06
1 900 000,00
77 316,52
634 884,54

3 164 049,44
190 000,00
3918,13

42 232,43
993 269,27
191 046,46
1743 583,15

32 095 852,64

76,97
16,76
20,58
4769
1272
2 806

579

200
3750

31.12.2017

18 179 943,91
13 444 791,32
4 441 684,26
293 468,33

6 711 509,86
1711 509,86
5 000 000,00

811 952,74
811 952,74

723 329,02
18 184,06
657 866,86
47 278,10

3 584 992,87
800 503,19
90 000,00
81 234,65
629 268,54

2 784 489,68
90 000,00

23 713,08
48 993,81
965 188,79
286 375,02
1370 218,98

30 011 728,40

83,07
10,08
13,65
4735
1226
285
74
85

3 862



3.2 Konsernilaskelmat

3.2.1Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli- ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erét

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijdama (alijdama)

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

30 991 446,68
-55 149 043,02

-316,18
-24 157 912,52

11 733 174,02
13 510 593,00

12 835,59
197 415,38
-34 916,55
-69 221,42

1191 967,50

-1 899 841,55

-125 136,93
170 796,12
-662 214,86

18 981,60
19 834,45
-544,87
-623 943,68

56,20
58,86
317,86
3750
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30117 119,44
-54 085 809,18

1 657,60
-23 967 032,14

12 486 300,50
14 240 683,00

26 227,39
147 209,37
-56 540,34
-19 585,67

2 857 262,11

-1 782 489,82

-262 783,37
31 549,87
843 538,79

27 975,28
-14 157,80
-606,21
856 750,06

55,68
139,70
739,84

3 862



3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

2018 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1191 967,50 2 857 262,10
Satunnaiset erat 170 796,12 31 549,87
Tulorahoituksen korjauseréat -5 837,41 280 643,95
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 550 866,52 -3 846 813,20
Rahoitusosuudet investointeihin 6 125,51 46 058,86
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 42 575,56 715 998,42
Toiminnan ja investointien rahavirta T 4145 239,24 " 84 700,00
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 88 896,42 -51 427,78
Antolainasaamisten vahennykset 311,03 3 385,65
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2 038 640,82 153 717,83
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -287 524,03 -436 775,45
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 12 635,39
Oman pddoman muutokset 0,00 27 338,93
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAaomien muutokse 140 326,50 109 463,08
Vaihto-omaisuuden muutos -5 340,57 -16 515,72
Saamisten muutos 894 614,20 -1 244 258,66
Korottomien velkojen muutos 440 643,88 378 725,22
Rahoituksen rahavirta 3310 568,25 -1063 711,51
Rahavarojen muutos -834 670,99 -979 011,51
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 7 648 484,90 8 483 155,89
Rahavarat 1.1. 8 483 155,89 9 462 167,40
-834 670,99 -979 011,51
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1 000 € -2 546 2 565
Investointien tulorahoitus, % 22,26 75,18
Lainanhoitokate 3,8 591
Kassan riittdvyys, pv 44,4 53
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3.2.3Konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2018

26 126 172,41
781 376,22
366 102,58
415 154,36

119,28

23 757 246,89
3017 077,03
13 874 375,18
5350 978,98
1063 691,55
3 640,11

447 484,04

1587 549,30
913 790,15
536 695,95

56 013,36

81 049,84
680 762,98
11 435 003,05
169 231,07

3617 287,08
615 827,50

3 001 459,58

4264 072,41

3384 412,49

38 241 938,44
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31.12.2017

22 715614,81
455 274,92
279 150,26
176 124,66

0,00

20 814 620,95
2990 934,30
9 786 164,36
5597 466,18

867 550,56
935,92

1571 569,63

1445 718,94
969 641,27
342 026,25

56 013,42

78 038,00
655 105,17
13 128 947,67
163 890,51

4 481 901,27
705 312,36

3776 588,91

3 846 257,03

4 636 898,86

36 499 667,65



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilik.yljaama (alijagdama)
Tilikauden ylijgadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
Kertynyt yli-/alijgama, 1 000 €

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas

Konsernin lainat, €/asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1 000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1 000 €
Kunnan asukasmaara
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31.12.2018

23 113 500,16
13 444 787,23
47 897,43
328 608,70
9916 150,48
-623 943,68

1212 507,84

1127 744,12

1127 744,12

994 154,14

11 794 032,17
4 401 059,51
658 182,29
544 960,16

6 189 830,21

38 241 938,44

60,57
20,81
39,99
9292
2478
1143
4 946

20
3750

31.12.2017

23 555 836,53
13 444 790,72
56 690,28
328 341,62

8 869 263,86
856 750,05

1218 021,20

1139 908,22

1139 908,22

828 169,83

9757 731,87
2795 971,60
672 461,30
534 496,64
5754 802,33

36 499 667,65

64,72
16,99
26,21
9726
2518

862
3330

3 862



4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

4.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1-5)

Kunnan tilinpdatoksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvét vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa poistosuunnitelma.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet seka muut sijoitusluonteiset erét
ovat merkitty taseessa hankintamenoon.
Suoranaisesti kunnan toimialaan kuulumattomat osakkeet ja osuudet ovat Vaihtuvis-
sa vastaavissa kohdalla Rahoitusarvopaperit.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Kertynyt poistoero

Poistoeroa lisattiin vuonna 2018 tulokseen 4 709 163,71 €.
Vapaaehtoiset varaukset

SOTE-keskuksen investointivaraus 5 000 000,00 € purettiin.
Pakolliset varaukset

Pakollisissa varauksissa olevia purkuvarauksia kaytettiin 23 347,29 €.
Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilikarttaa ei ole muutettu, joten tilinp&&tds on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen
nahden

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan
kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma seka liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015.
Vesihuoltolaitos on v. 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.
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Jaksotukset

Terveystoimen ulkoistuksen mydta Attendo/Terveystalo Oy:n tarvikelaskutukset kul-
kevat Sysman kunnan kirjanpidon kautta ja ne hyvitetdan sopimuksen mukaisesti.
Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma laskuttaa kunnalta erikoissairaanhoidon kus-
tannukset, jotka sisaltyvat Attendo/Terveystalo Oy:n sopimukseen, jolta kunta ne
edelleen laskuttaa.

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmassa suoriteperiaatteen mukaisesti. Suoritepe-
rusteesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikau-
delle.

Lomapalkkavelka on laskettu henkil6ittain, lomarahan osuus on laskettu kayttéaen jou-
lukuun palkkaa ja henkilésivukuluja. Lomapalkkavelka on laskettu Kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston lausunnon 103/24.1.2012 antaman ohjeen mukaan. Lainojen korot
on jaksotettu, vahaisia maksuliikennetilien korkoja ja pankkipalvelumaksuja ei ole
jaksotettu. Suurten vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpdatds muodostuu konsernituloslaskelmasta, konsernitaseesta ja rahoi-
tuslaskelmasta seka konsernin liitetiedoista, jotka ovat esitetty samassa kunnan liite-
tietojen kanssa. Liitetiedot on yhdistelty saatavissa olevin tiedoin.

Kuntayhtymat

Tytéaryhtiot

Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Kuntayhtymien taseista ja tuloslaskelmasta on yhdistelty kunnan peruspaaomasijoi-
tuksia vastaavat osuudet kunnan taseeseen rivi rivilta.

Kuntayhtymien peruspddomasta on eliminoitu kunnan kuntayhtymaosuuksia vastaa-
vat osuudet. Kunnan ja kuntayhtymien seka konsernijasenten keskindinen liikevaihto
seka velat ja saatavat on eliminoitu omistusosuuden suhteessa. Kahden konsernija-
senen vdliset sisdiset erat on vahennetty pienemman jasenosuuden mukaisessa suh-
teessa. Eliminoitavat tiedot on osin saatu vaillinaisena tai vastapuolten summat eroa-
vat toisistaan. Eliminointi on tehty joko pienemman summan mukaan tai varmimmalta
tuntuvan ilmoituksen mukaan. Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyméan Sysman kun-
nalta laskuttamia erikoissairaanhoidon kustannuksia, jotka siséltyvéat Attendo/ Terve-
ystalo Oy:n sopimukseen, ei ole eliminoitu konsernitilinpaatoksessa. Liitetietoja ei
kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vaillinaisten tietojen takia.

Tytaryhtididen taseet ja tuloslaskelmat on siirretty rivi rivilta kunnan taseeseen.
Tyttarien osakepddomasta on eliminoitu kunnan omistuksen mukainen osuus. Tytta-
rien omien pysyvien vastaavien hyddykkeiden poistojen ja kunnan suunnitelman mu-
kaisten poistojen poistovaje on oikaistu Rakennusten ja yli/alijaagmatileilla. Vahemmis-
téosuus on kirjattu, mikali tyttdren Oma padoma jaa positiiviseksi poistoerokirjauksen
jalkeen. Tyttarien ja kunnan seka konsernijasenten véliset liikkevaihdot seka saatavat
ja velat on eliminoitu, myds kiinteistéverot on eliminoitu. Olavin toimintakeskus toimii
erillisena verotuksellisena yhtyméana ja kasitellaén kunnan konsernitilinpaétoksessa
tyttarend. Liitetietoja ei kaikilta osin pysty tekemaan taydellisesti vaillinaisten tietojen
takia.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtididen Kiinteistd Oy Siniheinan seka Kiinteisté Oy Sysman Tydsuhdeta-
lon tilinp&&tosta eika Kiinteisté Oy Sysman Palvelutaloa ei ole yhdistelty.
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Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus
Tilinpaatos on vertailukelpoinen edelliseen vuoteen nahden.

4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6)
Toimintatuotot tehtdvaalueittain
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Yleishallinto 695 416,46 736 907,82 178 314,86 154 544,59
Sosiaali- ja terveyspalvelut 20 485 134,64(21 073 536,61 1 129 469,58| 1 190 946,30
Opetus- ja kulttuuripalvelut 1822 883,49| 1643 784,80 603 413,59 506 259,65
Muut palvelut 7 113 684,85| 7 537 217,44 6 414 003,75| 6 790 240,25
Toimintatuotot yhteensa 30 117 119,44[30 991 446,67[ 8 325 201,78| 8 641 990,79
7
Verotulojen erittely
2017 2018
Kunnan tulovero 9 058 494,59 8 442 553,28
Osuus yhteiséveron tuotosta 1489 376,31 1 355 446,43
Kiinteistovero 1 963 347,59 1960 157,84
Verotulot yhteensa [ 12511 218,49 r 11 758 157,55
8)
Valtionosuuksien erittely
| 2017 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 911 687,00 10 518 768,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3 656 544,00 3 373 224,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -327 548,00 -381 399,00

Valtionosuudet yhteensa

14 240 683,00

r

13 510 593,00

9) Palwelujen ostot

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot yhteensa

19 726 351,16

2017 2018
Asiakaspalvelujen ostot 15 698 731,90 15 931 429,53
Muiden palvelujen ostot 4 027 619,26 3 618 800,16

19 550 229,69

10) ei ilmoitettavaa

11)

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maaraamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvi-

oidun taloudellisen kayttdidn mukaan.

1.1.2008 otettiin voimaan valtuuston hyvaksyma osittain uusittu poistosuunnitelma. Aikaisempi poistosuunni-
telma oli hyvaksytty 16.12.1996 vuodelle 1997, jolloin hallinnollisesta kirjanpidosta siirryttiin soveltuvin osin
kirjanpitolain mukaiseen kirjanpitoon. Tuolloin kunnan kayttdomaisuus piti uudelleen arvostaa kirjanpitoon.
Lyhyet poistoajat seka alussa voimakas ja sitten hidastuva poistotapa olivat tarkoituksenmukaiset. Poisto-
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suunnitelma on ollut nopeatahtinen. Kayttdaikojen uudelleen tarkastelun yhteydessa muutettiin hallinto- ja
laitosrakennusten poistoaika 30 v:sta 40 v:een. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden menojaéanndspoistomene-
telma vaihdettiin tasapoistomenetelméaén maksimipoistoajoin. Siten alussa suuri ja loppua kohden hidastuva
poistojen jaksotus muutettiin loppukayttdajalle tasaisesti jaksottuvaksi. Lisaksi tehtiin joidenkin yksittaisten
kohteiden poistoaikojen pidennyksia, koska tehdyt korjaukset jatkoivat rakennuksen kayttéikaa. Samalla
paatdksella nostettiin pysyvien vastaavien pienhankintaraja 8 409 eurosta 10 000 euroon.

SYSMAN KUNTA POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2018 1(2)
Taseryhma
Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)

1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyoddykkeet

100 AINEETTOMAT OIKEUDET

1000 TIETOKONEOHJELMAT

10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
1001 VESIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ

10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)

105 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT
1009 MUUT PITKAVAIKUTT.MENOT
10 MUUT PITKAVAIKUTT. 5 V 60 (20,0%/v)

110 MAA- JA VESIALUEET

1010 LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
13 KOULUJEN LIITTYMAT
14 ATIROLAN LIITTYMAT
15 LEIRINTAALUEEN LIITTYMAT

16 TEOLLISUUSTILOJEN LIITTYMAT
17 KATUVALOJEN LITITTYMAT
18 SUOPELTO-ILOLA LIITTYMAT

19 OTAMONPORTIN LIITTYMAT
20 Kk:n sataman liittymé&t
21 Pinx liittymat
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT*
1012 (SIS.) LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
10 TEATTERITALON LIITTYMAT
12 OTAMON TYOKESKUKSEN LIITTYMAT
1101 MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei poistoa

112 RAKENNUKSET

1110 ASUINRAKENNUKSET
10 ASUINRAKENNUKSET 30 V 360 (3,3%/v)
1115 HALLINTO-JA LAITOSRAKENN.
10 HALLINTO/LAITOSRAK.10 V 120 (10,0%/v)
20 HALLINTO/LAITOSRAK. 20 V 240 (5,0%/v)
30 HALLINTO/LAITOSRAK. 30 V 360 (3,3%/v)
40 HALLINTO/LAITOSRAK. 40 V 480 (2,5%/v)
50 HALLINTO/LAITOSRAK. 50 V 600 (2,0%/v)
1120 TEHDAS- JA TUOTANTORAK.
10 TEHDAS/TUOTANTORAK. 10 V 120 (10,0%/v)
11 TEHDAS/TUOTANTORAK. 15 V 180 (6,7%/v)
12 TEHDAS/TUOTANTORAK. 20 V 240 (5,0%/v)
1121 VESIHUOLTOLAITOKSEN
21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 (5,0%/v)
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1125

MUUT RAKENNUKSET

10 MUUT RAKENNUKSET 10 V 120 (10,0%/wv)
11 MUUT RAKENNUKSET 15 V 180 (6,7%/v)
12 MUUT RAKENNUKSET 20 V 240 (5,0%/v)
13 MUUT RAKENNUKSET 30 V 360 (3,3%/v)
114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
1130 MAA- JA VESIRAKENTEET
10 RAKENNUSKAAVATIET 240 (5,0%/v)
11 MUUT TIET 240 (5,0%/v)
13 TORIT 240 (5,0%/v)
14 PUISTOT 240 (5,0%/v)
15 PIHA-ALUEET 360 (3,3%/v)
16 LAITURIT/SATAMAT 360 (3,3%/v)
17 UIMALAT 360 (3,3%/v)
18 URHEILUKENTAT 360 (3,3%/v)
19 LEIKKIKENTAT 360 (3,3%/v)
20 KUNTOPOLUT 360 (3,3%/v)
21 LEIRINTAALUE 360 (3,3%/v)
22 KAATOPAIKKA 360 (3,3%/v)
1140 JOHTOVERKOSTOT/-LAITTEET
11 KAUKOLAMPOVERKOSTO 360 (3,3%/v)
14 KATUVALAISTUS 240 (5,0%/v)
16 ALUEVESIHUOLTOVERKKO 480 (2,5%/v)
1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTO
JA -LAITTE
10 VESIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
12 SADEVESILINJAT 480 (2,5%/v)
1150 MUUT KIINTEAT RAKENT.JA LA
12 LAMPOLAITOKSEN LAITTEET 240 (5,0%/v)
15 MUUT KIINTEAT KONEET,LAITTEET,
RAKENTEET 180 (6,7%/v)
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET * 240 (5,0%/v)
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET * 240 (5,0%/v)
116 KONEET JA KALUSTO
1160 KULJETUSVALINEET
10 AUTOT 5 V 60 (20,0%/v)
15 AUTOT 10 V 120 (10,0%/v)
30 VENEET 10 V 120 (10,0%/wv)
1170 MUUT KONEET JA KALUSTO
10 LIIKKUVAT TYOKONEET 5 V 60 (20,0%/v)
15 KONTTORI- JA TIETOL. 3 V 36 (33,3%/v)
16 KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 ATK-VERKOT 10 V 120 (10,0%/v)
20 SAIRAALA-/TERV.LAITT.5 V 60 (20,0%/v)
25 LAITOSKEITTIO YMS. KALUSTO 5 V 60 (20,0%/v)
30 MUU KALUSTO 3 V 36 (33,3%/v)
31 MUU KALUSTO 5 V 60 (20,0%/v)
1171 VESIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO
16 VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 VHL/ATK-VERKOT 10 V* 120 (10,0%/v)
30 VHL/MUU KALUSTO 3 V* 36 (33,3%/v)

117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.
118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT

1190

ENNAKKOMAKSUT
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1195 KESKENERAISET HANKINNAT
120 OSAKKEET JA OSUUDET

130 MUUT SAAMISET

1286 LIITTYMISMAKSUT
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT

1287 VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOLIITTYMAT
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12)

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018

Kaatopaikan jalkihoitovaraus 1.1. 53 802,75 53 802,75 53802,75 53 802,75

Lisdykset kaudella

Vahennykset kaudella
Kaatopaikan jalkihoitovaraus 31.12. [ 53802,75[ 53802,75[ 53 802,75 53 802,75
SaatidittAmisvaraus 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Lisaykset kaudella

Véahennykset kaudella
Saatidittamisvaraus 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Purkuvaraus 1.1. 440 544,99| 758 149,99| 440 544,99 758 149,99

Lisaykset kaudella 320 000,00 0,00| 320 000,00 0,00

Vahennykset kaudella -2 395,00| -23 347,49 -2 395,00 -23 347,49
Purkuvaraus 31.12. 758 149,99| 734 802,50 758 149,99 734 802,50
Potilasvahinkovakuutusrahasto 1.1. 316 069,85| 322 983,80

Lisaykset kaudella 50 462,97| 14 029,99

Véahennykset kaudella -43 549,79 0,00
Potilasvahinkovakuutusrahasto 31.12. 322 983,03| 337 013,79
Muut pakolliset varaukset 1.1. 4 971,67

Lisaykset kaudella 4 971,67 0,00

Vahennykset kaudella 0,00| -2 846,59
Muut pakolliset varaukset 31.12. 4 971,67 2125,08
13)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 755,62 867,60 362 728,54

Rakennusten myyntivoitot 30 609,08| 364 418,11 29 505,00 0,00

Muut myyntivoitot 11 900,31| 15416,09| 10 782,42| 14 035,69
Myyntivoitot yhteensa 43 265,01( 380 701,80| 40 287,42| 376 764,23
Muut toimintakulut

Kiinteiston myyntitappio

Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
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14) Satunnaiset erat

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 32 220,66 171 010,68
Satunnaiset kulut
Kiint.luowtustappiot
Luottotappiot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut yhtensa -670,86 -214,56 0,00 0,00
15)
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2017 2018
Osinkotuotot saman konsernin yhteis.
Osinkotuotot muista yhteisoista 132 142,02 158 662,55
Peruspaaomien korot kuntayhtymilta
Yhteensa [ 132 142,02 158 662,55
16)
Erittely poistoeron muutoksista
2017 2018
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -782 308,41 -4 709 163,71
Suunnitelmapoistojen ja verotuspoistojen erotus (- tai +)
Poistoeron muutok set yhteensa [ -782 308,41 [ -4 709 163,71
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset, ei ilmoitettavaa.

18)
Anonkorotukset
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Maa- ja vesialueet
Ano 1.1. 9 477,16 3 949,86
Anonkorotukset
Anvonkorotusten purku -5 527,30 0,00
Ano 31.12. 3 949,86 3 949,86
Rakennukset (tehty ennen 1.1.1998)
Ano 1.1, 153 058,36 52 031,80
Anonkorotusten purku -101 026,56 -8 792,73
Ano 31.12. 52 031,80 43 239,07
Muut anonkorotukset
Ano 1.1. 1 696,97 708,50
Anonkorotukset
Anvonkorotusten purku -988,47 0,00
Ano 31.12. 708,50 708,50
Anonkorotukset yhteensa 56 690,16 47 897,43
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19)

Aineettoman ja aineelliset hyddykkeet

17 071 049,08

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

. Muut . Kiinteat .
Amg ettomat pitkdvaikut-  Yhteensa Maa/vesi- Rakennukset | rakenteet ja Koneet ja Kesken_eralset Yhteensa
oikeudet . alueet . kalusto hankinnat
teiset menot laitteet

Hankintameno 1.1. 244 857,38| 170 091,12 414 948,50( 2 265 986,03| 3 417 955,97(5 557 789,84| 330 054,46 1516 661,35| 13 088 447,65
Tilikauden investoinnit +| 227 734,32| 260 609,93 488 344,25 50 000,00( 4 757 478,84 143 679,53| 402 280,84 242 371,701 5595 810,91
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00
Tilikauden vahennykset - -2 771,46 0,00 0,00 -2 771,46
Siirrot erien kesken -1 516 661,35 -1516 661,35
Tilikauden sumu-poistot  -| -142 787,02| -19 565,10 -162 352,12 -249 868,28 -368 316,45| -216 532,57 -834 717,30
Poistot 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 329 804,68| 411 135,95 740 940,63| 2 313 214,57| 7 925 566,53|5 333 152,92 515 802,73 242 371,70| 16 330 108,45
Sijoitukset 6 944 716,25
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet . Muut Jvk- Saamiset . .

. . Kuntayhtyma- . . . . . Saamiset |[Saamiset muut .
konserni- | omistusyht. osakkeet ja Yhteensa | lainasaami- | konserniyh- . L Yhteensa
N osuudet L kuntayhtymat yhteisot
yhtiét yhteis6t osuudet set teisot

Hankintameno 1.1. 3289 416,18| 935 259,70 2 306 529,05 276 506,78 6 807 711,71 44 301,54 44 301,54
Tilikauden investoinnit +| 111 034,95 7 667,31 118 702,26 0,00
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset - -25 999,26 -25 999,26 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00
Sisaisen eran oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 3400 451,13| 909 260,44 2 306 529,05 284 174,09| 6 900 414,71 44 301,54 44 301,54

Yhteens& Pysyvat vastaavat

24 015 765,33
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20 - 22)

Tytaryhteisot, kuntayhtymé&osuudet sekd osakkuusyhteisot

Nimi Kuntakonsernin osuus (1000 €)
. Kunnan Konsernin : Tilikauden
Kotipaikka 0suus-% osuus-% Oma po Vieras po voitto/tappio

Tytaryhteisot

Asunto Oy Ulpukanlehti Sysma 56,40 56,40 -27 2 -7

KOy Sysman Vuokratalo Sysma 100,00 100,00 -2 136 1872 -141

KOy Sysisara Sysméa 50,91 50,91 -22 32 -115

Olavin toimintakeskus Yht. Sysma 70,00 70,00 140 5 -175

Pinx Oy Sysméa 100,00 100,00 -1 0 -1

As Oy Sysman Péijataho Sysma 100,00 100,00 1 8 -64

As Oy Sysman Ulpukkatie 3-5 |Sysma 100,00 100,00 8 7 -41

As Oy Sysmaéan Peltotie 1 Sysma 100,00 100,00 -2 4 -36

As Oy Sysman Ulpukka Sysma 100,00 100,00 -49 5 -68

As Oy Sysman Ulpukankulma |Sysma 100,00 100,00 -20 2 -33
Kuntayhtymat

Koulutuskeskus Salpaus ky Lahti 1,84 1,84 942 355 39

Paijat-Hameen hyvinwintiky Lahti 2,68 2,68 64 3401 144

[t&-Suomen paihdeh.ky Tuustaipale 0,92 0,92 7 1 0

Paijat-Hameen liitto Lahti 2,50 2,50 76 128 -121

Eteva Ky Mantsala 0,44 0,44 -91 222 -3
Osakkuusyhteisot

Kiint Oy Siniheina Sysma 40,08 40,08

Koy Sysman Ty6suhdetalo Sysma 35,7 35,7

Koy Sysmaén Palwelutalo Sysma 46,8 46,8

Yhteensé -1 110 6 043 -621
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23)

Saamisten erittely
2017 2018
Pitkaaikaiset [Lyhytaikaiset |Pitk&aikaiset|Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 13 151,54 16 868,61
Lainasaamiset 30 000,00 0,00
Muut saamiset
Siirtosaamiset 3 167,96 0,00
Yhteensa 46 319,50 16 868,61
Saamiset kuntayhtymilta, joissa
kunta on jasenena
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset 75 283,00 31 164,00
Yhteensé 75 283,00 31 164,00
Saamiset osakkuus- sek& muilta
omistusyhteisailta
Myyntisaamiset 5 288,46 16 975,44
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé 5 288,46 16 975,44
Saamiset yhteensa 126 890,96 65 008,05
24)
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitk daik aiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kuntayhtymien maksuos.palautukset 75 283,00 118 373,61
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 74 136,18 33 777,91| 30 241,00 33 777,91
Tyottdmyysvakuutusmaksurahasto 36 278,90 21 553,60 30 646,50 21 553,60
Projektien saamiset/eu-tuet ja awust. 3 215,64 0,00 0,00
Muut tulojaémat 176 466,59 139 527,27(153 043,85 37 202,43
Tulojagamat yhteensa 290 097,31| 194 858,78(213 931,35 92 533,94
Lyhytaik aiset siitosaamiset yhteensa 290 097,31| 194 858,78(289 214,35 210 907,55
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25)

Oman padoman erittely

Véahennykset tilikaudella
Peruspaaoma 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Anonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Tilikauden yli/alijgdma

Oma paaoma yhteensa

Edell.tilikausien yli/alijagama 1.1.

Edell.tilikausien yli/alijgdmé 31.12.

13 444 790,72

164 232,49

-107 542,21
56 690,28

328 341,62

328 341,62

11 450 372,16

-2 581 108,30
8 869 263,86

856 750,05

23 555 836,53

13 444 787,23

56 690,28

-8 792,85
47 897,43

328 341,62
267,08

328 608,70

8 869 263,86
1 046 886,62

9 916 150,48

-623 943,68

23 113 500,16

r

13 444 791,32

4 276 380,85
165 303,41

4 441 684,26

293 468,33

18 179 943,91

Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Peruspddoma 1.1. 13 444 787,65| 13 444 790,72| 13444 791,32| 13 444 791,32
Lisaykset tilikaudella 3,07 -3,49

" 13 444 791,32

4 441 684,26
293 468,33

4 735 152,59

34 390,54

18 214 334,45

26) Erittely poistoerosta, ei ilmoitettavaa.

27)

Pitkaaikaiset velat, jotka eraéntyvat 1.1.2023 tai sen jalkeen

Lainat julkisyhteisoilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

2017 2018
81 234,65 77 316,52
81 234,65 77 316,52

28) Joukkovelkakirjalainat, ei ilmoitettavaa

29) Pakolliset varaukset, ei ilmoitettavaa
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30)

Vieras pddoma
2017 2018
Pitkaaikainen |Lyhytaikainen [Pitk&aikainen |Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat 20 124,72 20 124,72
Siirtovelat
Yhteensa 20 124,72 0,00 20 124,72 0,00
Velat kuntayhtymille,
on jasenena
Saadut ennakot
Ostowelat 3 830,72 18,65
Muut velat
Siirtovelat 242 346,95 0,00
Yhteensa 0,00 246 177,67 0,00 18,65
Velat osakkuusyhteisaille
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat
Yhteensa 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 20 124,72 246 177,67 20 124,72 18,65
31) Sekkilimiitti, ei ilmoitettavaa
32)
Liittymismaksut ja muut velat
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Muut velat
Liittymismaksut 608 635,42 614 251,42 628 760,14 634 376,14
Muut velat 742 520,79 456 068,71 286 883,42 191 554,86
Muut velat yhteensa 1351 156,21| 1 070 320,13| 915 643,56] 825 931,00
33)
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset| 2 389 122,02| 2 018 071,60 1 047 834,19| 1 021 327,23
Korkojaksotukset 5 456,28 6 039,65 1 247,07 3 104,61
Siirtovelat valtiolle 78 317,27| 489 221,39 78 317,27| 489 221,39
Muut menojaamat 493 106,15| 1 084 004,33 242 820,45 229 929,92
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 2966 001,72| 3597 336,97| 1370 218,98| 1 743 583,15
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4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34)
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistgihin
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 175 642,74 175642,74
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 288 834,29| 288 834,29
Lainat julkisyhteiséilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
35) Eiilmoitettavaa
36) Eiilmoitettavaa
37) Eiilmoitettavaa
38)
Leasingvastuiden yhteism&ara
Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018

Vuokravastuut *) 5 246 695,04 12 839 651,63(5 738 978,10|4 486 790,10

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1863 513,72|1 252 188,00|1 252 188,00
Leasingvastuut yhteenséa 390 359,39 334 453,42 100 414,71 81 568,51

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 138 925,80 143 682,61 23 633,41 28 420,62
Yhteensé 5637 054,43[ 13 174 105,05(5 839 392,814 568 358,61

*)  Oma Vuokravastuu: Parmaco Oy koulurakennus 1.8.2015 - 31.7.2022
Valivuokraussopimus Attendo 247 Oy, Kaisla-hoivakoti, toistaiseksi (Khall 25.3.2015, sop.tark.

tammikuu 2017)

39) Ei ilmoitettavaa
40)
Vastuusitoumukset
2017 2018 2017 2018
Konserni Kunta
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperéainen vastuupdadoma 947 609,79 947 609,79
Jaljella olevan vastuupaaoma 697 826,42 661 795,35
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma 189 494,94 189 494,94 176 409,00 176 409,00
Jaljella olevan vastuun maara 102 787,15 102 787,15 92 154,82 92 154,82
Vastuu kuntien takauskeskuksen takausvastuista
2 017 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 22 129 526,00|22 030 748,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 14 625,72 14 153,74
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41)

Muut taloudelliset vastuut ja taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Konserni Kunta
2017 2018 2017 2018
Johdannaistuotteet
Lainapaaoma
Kéaypa arvo
Muut taloudelliset vastuut 321 856,22| 714 427,34
Anonlisdveron palautusvastuut 1408 755,04| 1 491 562,99| 1 207 148,83| 1 278 403,32

Kunta

Otamonportin asemakaavan maankayttdsopimus Khall 25.5.2009

Talasniemen asemakaavan maankayttésopimus 13.6.2013

Lunastusvelwite leirintdalueen wiokralaisen kustannuksellaan alueelle rakentamista mokeista
kirjanpitoarvosta. Vuokrasopimus 24.11.2014, Khall 13.2.2017 §44.

4.5 Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

42)
Henkildston lukumaéara 31.12.
2017 2018
Hallinto-osasto 15 12
Lomituspalvelut 88 82
Sivistysosasto 58 53
Varhaiskasvatus 22 19
Tekninen osasto 15 10
Sosiaali- ja perusteneydenhuolto 5 9
Yhteensa 203 185
43)
Henkilostdkulut
2017 2018
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 7 110 893,60 6 955 427,49
Henkilostosivukulut
Elékekulut 1953 425,13 1979 302,93
Muut henkilésivukulut 351 726,41 303 012,20
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -125 741,10 -117 713,20
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 9290 304,04] 9120 029,42
Henkilostokuluja aktivoitu
Henkilostok ulut yhteensa 9 290 304,04] 9120 029,42
44)
Luottamushenkil6iden palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
2017 2018
Keskusta 1112,00 637,00
Perussuomalaiset 361,00 131,50
SDP 1 653,50 1 680,50
Kokoomus 2 005,57 2 218,30
Yhteensa 5 132,07 4 667,30
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45)

Tilintarkastajan palkkiot
2017 2018
Tilintarkastuspalkkiot 3 660,00 3 500,00
Hanketarkastukset ja lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat
Muut palkkiot
3 660,00 3 500,00

46) Ei ilmoitettavaa
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5. ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Kirjanpidollisesti eriytetyn vesihuoltotaseyksikon tilinpaatéslaskelmat ja tunnusluvut

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Myyntituotot
Muut tuotot
Materiaali ja palvelut
Aineet, tanvikkeet, tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalennukset

Suunn.mukaiset poistot ja a

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Ko Korvaus peruspagaomasta

Muut rahoituskulut

Tilikauden ylijaaméa+(alijaama-)

Sijoitetun padaoman tuotto, %

1.1. - 31.12.2018

477 309,45
3 917,80

-99 437,70
-186 068,08

-10 353,55

-3 228,72
-358,51

-115 129,99

-23 741,12
0,00

Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %

481 227,25

-285 505,78

-13 940,78

-115 129,99

-1 295,24
65 355,46

-23 741,12
41 614,34

6,82
4,19

106

1.1. - 31.12.2017

489 932,83
3 897,01

-80 359,17
-210 217,07

-9 897,70

-3 091,95
-397,70

-111 154,39

-21 469,59
-12,00

493 829,84

-290 576,24

-13 387,35

-111 154,39
95,55
78 807,41

-21 481,59
57 325,82

8,87
5,29



Vesihuollon tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pddoman tuotto, %

100 x (yli-/alijadmé ennen satunnaisia erid+kunnalle maksetut korkokulut+
muille maksetut korkokulut+korvaus peruspddomasta)/(oma pddoma+
sijoitettu korollinen vieras padaoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tase-erat lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

100 x 65 355,46 = 6,82 %
957 726,01

Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman tuoton eli mittaa liikelaitoksen
suhteellista kantavuutta. Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa
se, ettd pysyvien vastaavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo saattaa poiketa olennaisesti
kayvasta arvosta.

Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto, %

=100x(yli-/alij@gdmé ennen satunnaisia erid+kunnalle maksetut korkokulut+korvaus
peruspaaomasta)/(oma padoma+lainat kunnalta+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)
Tunnusluvun tase-erét lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona.

100 x 65 355,46 = 4,19 %
1561 425,25

Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman pagaoman tuoton. Kunnan sijoittaman
padoman tuottoprosentti ei ole sama asia kuin korvaus peruspdaomasta tai sisainen
lainakorko, koska sijoitetun pddoman tuottoprosentin laskennassa otetaan mainittujen
erien lisdksi huomioon myds vyli-/alijgdméerét sekéa poistoero ja vapaaehtoiset varaukset.

107



VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

2018

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama 180 485,45

Satunnaiset erat

Poistot ja arvonalentumiset -115 129,99
Rahoitustuotot ja -kulut -23 741,12
Tulorahoituksen korjauseréat 115 129,99

Investointien rahavirta
Investointimenot -76 224,18

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 886,99
Korottomien velkojen muutos -81 407,14

Rahoituksen rahavirta

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

156 744,33

-76 224,18
80 520,15

0,00

-80 520,15
-80 520,15

205,63
0,00

2017

189 915,07

-111 154,39
-21 481,59
111 154,39 168 433,48

-270 217,49 -270 217,49
-101 784,01

-9843,53 -9843,53

10 227,14
101 400,40 111 627,54
101 784,01

62,33
17,11

Vesihuoltolaitoksella ei ole omaa rahatilia. Taseen ero tuloksen kirjaamisen jalkeen
on rahavarojen muutos. Rahoituslaskelman toiminnan ja investointien rahavirran seka
rahoituksen rahavirran muutos eli rahavarojen muutos tulee olla sama. Ero kertoo
vesihuoltolaitoksen saatava/velkasuhteen kunnalle. Ero kirjataan taseeseen velaksi/
saatavaksi kunnalle, sen jalkeen vesihuollon tase on tasan. Myds rahoituslaskelma
on tasan, koska ero siirtyy maksuvalmiuden muutoksen eraan.
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Vesihuollon rahoituslaskelman tunnusluvut
Investoinnit
Investointien tulorahoitus, %

100x(yli-/alija@dma ennen satunnaisia erid+poistot ja arvonalentumiset-tuloverot/
investointien omahankintameno

100 x 41 614,34 + 115 129,99 = 205,64 %
76 224,18

Investointien tulorahoitus 5 -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella (ilman satunnaisia tuloja). Tunnusluku

vahennettyna sadasta osoitta prosenttiosuuden, mikd on jaanyt rahoitettavaksi padoma-
rahoituksella eli pysyvien vastaavien hytdykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraa
vahentamalla.

Lainanhoitokate

(yli-/alijgdm& ennen satunnaisia erid+poistot ja arvonalentumiset+korkokulut-tulovero)/
(korkokulut+lainanlyhennykset)

( 4161434 + 115129,99)= 0,00 %
( 0,00 + 0,00)

Tunnusluku kertoo kunnan tulorahoituksen riittévyyden vieraan padaoman hoitamiseen eli
lyhennysten ja korkojen maksuun.

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos se on alle 1,
joudutaan vieraan pagoman hoitoon ottamaan lisélainaa, myymaan kunnan omaisuutta tai
vahentamaan kassavaroja.
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VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Il Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Il Sijoitukset
Muut saamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

IV Edellisten tilik.yljadma (alijagama)
V Tilikauden ylijgdma (alijagama)

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen vieras padoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Il Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat
Korottomat velat kunnalta
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Asukasmaéaara
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31.12.2018

2189 328,50
29 487,50

29 487,50
2118 513,91
34 539,34
205 668,34
1862 820,74
15 485,49
0,00

41 327,09
41 327,09

180 937,13
180 937,13
180 937,13
161 225,57

19 711,56

2 370 265,63

31.12.2018

957 726,01
100 000,00
816 111,67

41 614,34

1412 539,62
726 606,03

726 606,03

685 933,59
41 771,60
603 699,24
40 462,75

2 370 265,63

40,41
293,53
858
229

3750

31.12.2017

2228 234,31
46 337,50
46 337,50

2 140 569,72
34 539,34

219 488,82
1884 624,37
1917,19
0,00

41 327,09
41 327,09

181 824,12
181 824,12
181 824,12
171 053,15

10 770,97

2410 058,43

31.12.2017

916 111,67
100 000,00
758 832,58

57 279,09

1493 946,76
720 990,03

720 990,03

772 956,73
17 867,92
716 756,96
38 331,85

2410 058,43

38,01
302,52
816
211

3 862



Vesihuollon taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste % =
100 x (oma p&ddoma+poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/
(koko pddoma - saadut ennakot)

100 x (957 726,01 + 000) = 40,41 %
( 237026563 - 0,00)

Omavaraisuusasteella mitataan liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtaimelld. (Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaé kuntatalouden
keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 % tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee kunta-
taloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.)

(Kayttotulot=tilikauden liikevaihto+liiketoiminnan muut tuotot+kunnan tuet)

Suhteellinen velkaantuneisuus % =
100 x (vieras pddaoma-saadut ennakot)/Kayttotulot

100 x (11412539,62 - 0,00) = 293,53 %
481 227,25

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka suuri osuus liikelaitoksen kayttGtuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Mité pienempi velkaantuneiduuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Lainakanta 31.12. =
vieras padoma-(saadut ennakot+ostovelat+siirtovelat+muut velat)

Vieras po 1412 539,62
-Saadut ennakot 0,00
-Ostovelat 41 771,60
-Muut velat 767 068,78
-Korottomat velat kunnalta 603 699,24 €/as
Lainakanta 31.12. 0,00 / 3750 = 0,00

Kuvaa kunnan korollisen vieraan padaoman kokonaismaaraa.
Kertynyt ylijaama (alijadma)
Edellisten tilikausien +ylijgama (-alijgama), € 816 111,67
Tilikauden +ylijaama (-alijagama), € 41 614,34
857 726,01 / 3750

Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas 228,73
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5.2 Vesihuoltolaitoksen toimintakertomus

SYSMAN KUNTA
VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTAKERTOMUS 2018

Kunnan laskennallisesti eriytetty laitos
1. YLEISTA

Tehtava

Sysman vesihuoltolaitos vastaa vesihuollon palvelujen jarjestimisesta ja toimittamisesta toi-
minta-alueellaan. Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on vesihuoltolain

8:n 4 kohdassa tarkoitettu maantieteellinen alue, jolla vesihuoltolaitos huolehtii vesihuollosta
sen mukaan kuin vesihuoltolaissa (119/2001, voimaan 1.3.2001) ja laissa vesihuoltolain muut-
tamisesta (681/2014, voimaan 1.9.2014) ma&arataan.

Toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitoksen tehtavéana on toimittaa kuluttajille mahdollisimman hairiéttomasti talousve-
den laatuvaatimukset ja — suositukset tayttavaa talousvetta (talousvesiasetus 461/2000 ja ase-
tus talousveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun asetuksen muuttamisesta
442/2014) seka jateveden vastaanotto ja poisjohtaminen ymparistéhaitat minimoiden.

Toimielimet
Vesihuoltolaitosta johtaa ja valvoo toimintaymparistévaliokunta.

1.1. Vesihuoltolaitoksen tuleva kehitys ja tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Vesi- ja viemariverkoston saneeraus- seka uudisrakentaminen toteutetaan vuonna 2014 laadi-
tun vesihuoltosuunnitelman mukaisesti. Sisdinen valvonta on toiminut hyvin, vaikka organisaa-
tiomme onkin kevyt. Vesihuoltolaitos on toiminnallisesti selke& kokonaisuus ja sen luonne hal-
littavissa hyvin. Kunnan omistuspohja ja laitoksen koko eivat vaadi lisdysta sisaiseen valvon-
taan.

Riskienhallintaa varten on laadittu vesihuoltolaitokselle valvontatutkimusohjelma, jota paivite-
tdan yhdessa valvontaviranomaisten kanssa. Vesihuollon varautumissuunnitelma on paivitetty
21.12.2017 yhteistydssa kunnan ja Rambollin kanssa.

2. ORGANISAATIO JA HENKILOSTO

Vesihuoltolaitos toimii teknisen osaston tulosalueena. Tekninen johtaja vastaa vesihuollon
vaatimasta hallinnosta n. 2 % tydpanoksella. Operatiivinen organisaatio kasittaa toimisto-
rakennusmestarin tyépanoksesta n. 1°'5 %, toimistosihteerin tydpanoksesta n. 15 % kattaen
laskutus- ja liittyméasopimusten valmistelutehtavét seka 1 laitosmiehen tydpanoksen. Toimisto-
rakennusmestari toimi tulosalueen esimiehena ja vastasi laitoksen toiminnasta.
Vesihuoltolaitoksen henkilokuntaan kuului yksi laitosmies, hanta tuuraa lomien aikana laitokset
tunteva ja osaava laitosmies.
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Laitosmiehen toimenkuvaan sisaltyvat seuraavat tehtavat:

- vedenottamoiden kaytto- ja kunnossapitotehtavat

- pumppaamoiden kaytto- ja kunnossapitotehtavat

- vesijohto-, jatevesiviemari- ja sadevesiviemariverkoston kaytt6- ja kunnossapitotehtavat.

Vesijohdon liitostyot laitoksen verkostoon toiminta-alueilla seka vesimittariasennukset on ul-
koistettu. Asennusyrityksella tulee olla voimassa oleva vesihygieniapassi.

Vesihuoltolaitoksen laskutuksesta ja asiakaspalvelusta vastaa toimistosihteeri.
Vesilaitoskohteiden ymparivuorokautinen paivystys on hoidettu kaukovalvonnan ja RTK-
Palvelut Oy:n paivystysorganisaation avulla. Paivystysnumero ty6ajan ulkopuolella

044 7134 555.

Sysmaén Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue on kunnanvaltuustossa vahvistettu 19.12.2016 § 51.
VHL 8 §8:n 1 momentin nojalla kunta voi tarvittaessa muuttaa ja siten myods supistaa hyvaksyt-
tya toiminta-aluetta. Toiminta-alueen muuttamisessa noudatetaan samaa menettelyd kuin sen
hyvaksymisessa.

Toiminta-alueen kartta 16ytyy Sysman kunnan verkkosivuilta osoitteesta:
http://lwww.sysma.fi/kunnallistekniikka

3. PUHDASVESILAITOS
3.1 Valvonta ja valvontatutkimusohjelma

Veden kayttamisesta taloustarkoituksiin seké talousveden laadusta ja laadun valvonnasta
saadetaan terveydensuojelulaissa (763/1994), sen muutoksessa (441/2000) seka tervey-
densuojeluasetuksessa (1280/1994). Em. lain 21 8:n nojalla Sosiaali- ja terveysministerio

on asetuksella (461/2000) antanut yleiset maaraykset talousveden laatuvaatimuksista seka
tarvittavista tutkimuksista. Asetusta on muutettu ja sosiaali- ja terveysministerién asetus talo-
usveden laatuvaatimuksista ja valvontatutkimuksista annetun sosiaali- ja terveysministerion
asetuksen muuttamisesta 442/2014 on tullut voimaan 1.9.2014.

Valvira on laatinut mallipohjan valvontatutkimusohjelmaksi (3/2010), joka tayttaa em. ministe-
rion asetuksen valvontatutkimuksia koskevat ohjeet.

Sysman vesihuoltolaitoksen valvontatutkimusohjelma on paivitetty 4.2 2015. Tutkimusohjel-
man perusteena on se, ettda Otamon- ja Kuokanmaen vedenottamoilta johdetaan talousvetta
kirkonkylan alueen kayttoon.

Valvontatutkimusohjelmat on laadittu vuosille 2015 — 2019. Ohjelmat tarkastetaan viiden vuo-
den vélein ja muulloinkin, milloin sitéa olosuhteiden muuttumisen vuoksi on pidettava tarpeelli-
sena. Valvontatutkimusohjelman laatimisen ja toteutuksen tavoitteena on turvata talousveden
kayttgjille sellainen vesi, mista ei voi olla vaaraa terveydelle. Valvontatutkimusohjelman hyvéak-
syy osaltaan paikallinen terveysvalvontaviranomainen.

Valvontatutkimusohjelman mukaiset naytteenotot suorittaa Paijat-Hameen Sosiaali- ja terve-
ysyhtyman Terveydensuojelun terveystarkastaja.

Verkostoveden naytteenottopistein& toimivat valvontatutkimusohjelmassa maaritellyt alueiden
elintarvikehuoneistot. Naytteenottopisteitéa vaihdellaan, jotta ndytteet kuvastaisivat koko ver-
koston veden laatua. Naytteet tutkitaan paasaantdisesti KCL Kymen laboratoriossa, erityis-
maaritykset muissa laboratorioissa, mill& on niihin oikeus.
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Mikali naytteissa on mikrobiologiset laatuvaatimukset ylittavia arvoja, uusintanaytteet otetaan
valittdmasti. Uusintanaytteet otetaan samasta naytteenottokohdasta kuin varsinaiset naytteet.

Sysmaéan kunnan vedenottamoilta toimitettavan veden kokonaiskovuus:
Kuokanmaen vedenottamo 0,42 mmol/l = erittain pehmeéaa
Otamon vedenottamo 0,66 mmol/l = pehmeaa

Mita kovuuden lukuarvo
kaytannbssa tarkoittaa

Kovuus mmeaol/l “dH

Erittain pehmeaz|| 0-055 || 0-3

Pehmeaa 055-1,10 3-6

Keskikovaa |[1,10-160| 6-9

Kovahkoa 1.60-215/(9-12

Kovaa 215-320|112-18
Erittain kovaa 3,20+ 18+

3.1.1 Veden laatu v. 2018

Valvontatutkimusohjelman mukaisia naytteenottoja tehtiin verkoston alueelta seuraavasti:
Kirkonkyla: jatkuva nayte lahtevasta vedesta, 4 kpl.

Liséksi tutkittiin vedenottamoiden raakaveden laatua tarvittavilta osin seka nitriittipitoisuus tut-
kitaan molemmilta laitoksilta l&htevasta vedesta ja verkostovedesté jaksottaisen seurannan
yhteydessa.

Kunnan vesilaitoksen toimittaman talousveden tulee olla tasalaatuista, mikrobiologisesti seka haju-
ja makuominaisuuksiltaan moitteetonta ja tayttaa talousvesiasetuksen 461/2000 laatuvaatimukset
ja -suositukset.

Aikaisempina vuosina veden laatu on tayttanyt laatuvaatimukset ja -suositukset. Veden laatu on
viimeisten 10 vuoden aikana pysynyt samanlaisena. Kuokanméen vedenottamon vedessa on ha-
vaittu vuodesta 2010 mangaanipitoisuuden kasvu, mink& vuoksi rakennettiin uusi siivilaputkikaivo
vuonna 2014.

1.4.2014 verkostovedesta tutkitusta ndytteesta todettiin 0,03 pg/l BAM (2,6-diklooribentsamidi)
nimista torjunta-ainetta. Torjunta-ainetta on selvasti pienempi pitoisuus kuin talousvedelle asetettu
laatuvaatimusarvo 0,1ug/l. Verkostoon syotetty vesi oli tuolloin kokonaan Otamon vetta. Edellises-
td, vuoden 2012 naytteesta ei todettu torjunta-aineita. Otamon vedesta tutkitaan jatkossa vuosittain
torjunta-aineet.

Otamon vedenottamolla kloridipitoisuus on ollut luonnontilaista korkeampi. Kloridipitoisuus on las-
kenut vahitellen, vuonna 1999 se oli viela 13 mg/l eli hieman luonnontilaista korkeampi. Nyt pitoi-
suus on normaali.

Sysman pohjavesialueiden suojelemiseksi on vuonna 2002 laadittu suojelusuunnitelma (Hartolan
ja Sysman pohjavesialueiden suojelusuunnitelma). Tuolloin selvitettiin eri tekijoiden vaikutusta poh-
javeden laatuun. Suunnitelma on paivitetty 2013.

Kulutukseen pumpatun veden laatu (yhteenveto 1.1. — 31.12.2018)

114



Kuokanméen ja Otamon vedenottamot STM 1352/2015
Kooste vuoden 2018 verkosto- ja vedenottamotuloksista

KYMIJOEN VESI JA YMPARISTO RY
Tutkimustuloksia

Sysman vesilaitos (WSYSMA)

Pvm. Hav.paikka It Happi Happi-% Sameus Sahk Alkal. pH Vari CO2 Kov.ikok)
Naytepaikka oC ma/l % FTU ms/m  mmoll mgPtl mgfl  mmol/l

Fe
ma/l

Mn  Kolimuot E. coli
ma/l pry/100ml  pmy 100ml

kok pes 22
pmy/ml

22.1.2018 WSYSMA / LO lihtevd vesi Otamo
Klo 11:00; Naytt oftaja Pertti Louhivuori;

vedenoftamo 4 56 43 =02 27,7 82 <25

22.1.2018 WSYSMA / RK2 raakavesi Kuokanmiki2
Klo 10:30; N3yt ottaja Periti Louhivuori;

vedenottamo 38 6.4 49 0,56 6.5 36 0,50

14.5.2018 WSYSMA / LK2 lahtevd vesi Kuokanmiki2
Klo 09:00; Naytt.ottaja Pertti Louhivuorii;

vedenottamo 49 7.9 62 0.2 171 71 =25

14.5.2018 WSYSMA | RO raakavesi Otamo
Klo 09:30; Naytt.oftaja Pertti Louhivuorii;

vedenottamo 55 6.5 52 0.51 6.4 34 0,70

20.8.2018 WSYSMA /| RK2 raakavesi Kuokanmiki2
Klo 08:15; Naytt.oftaja Pertti Louhivuori;

syano

17.9.2018 WSYSMA / LO lihtevi vesi Otamo
Klo 12:30; Naytt.ottaja Pertti Louhivuori;

vedenottamo 83 50 42 02 27,0 7.8 <25

17.9.2018 WSYSMA /| RK2 raakavesi Kuokanmiki2
Klo 12:00; Naytt.ottaja Periti Louhivuori;

vedenottamo 11 70 63 0,58 6,4 32 050

13.11.2018 WSYSMA / LK2 lahtevid vesi Kuokanmiki2
Klo 08:30; N3yt ottaja Periti Louhivuori;

vedenottamo 7.5 56 47 =02 20,0 74 <25
13.11.2018 WSYSMA /| RO raakavesi Otamo

Klo 09:00; Naytt.ottaja Pertti Louhivuori;
vedenottamo 85 7.7 66 0,58 6.4 26 0,62

Tapiontie 2 C, 45160 KOUVOLA
Puhelin (05) 5445 920
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Kooste vuoden 2018 verkostoveden viranomaisnaytteiden tuloksista

KYMIJOEN VESI JA YMPARISTO RY
Tutkimustuloksia

Sysman vesilaitos (WSYSMA)

Pvm. Hav.paikka Sameus Sahk pH Var  N(NH4) NH4 Fe Mn Maku Haju Kolimuot E. coli Clostr.
Naytepaikka FTU mS/m mgPt/ pai mai mgil mg/l pry/100ml pmy/100ml pmy/100mi

19.2.2018 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisnayte
Klo 09:45; Nayit.ottaja Pertti Louhivuori;

verkosto <0,2 253 78 <25 <5 <0,007 <0,03 <0,01 Ei Ei 0 0 0

11.6.2018 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisniyte
Klo 09:45; Nayit ottaja Pertti Louhivuori;

verkosto <0,2 27,8 7.8 <25 <5 <0,007 =0,03 <0,01 Ei Ei 0 0 0
20.8.2018 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisniyte

Klo 10:00; Nayit.ottaja Pertti Louhivuori;

verkosto <0,2 154 73 <25 <5 <0,007 =0,03 =0,01 Ei Ei 0 0 0
23.10.2018 WSYSMA / V1 verkostovesi, viranomaisniyte

Klo 08:00; Nayit.ottaja P.Louhivuori;

verkosto <0,2 244 74 <25 <5 «0,007 <0,03 <0,01 Ei Ei 0 0 0
18.12.2018 WSYSMA | V1 verkostovesi, viranomaisnayte

Klo 09:28; Nayit ottaja Susanna Uusi-Kytold;
verkosto <0,2 27 75 <29 <5 <0,007 <0,03 <0,01 Ei Ei E E E

Tapiontie 2 C, 45160 KOUVOLA
Puhelin {05) 5445 520

3.2 Veden hankinta

Vuoden 2018 aikana kaytdssa olivat Otamon ja Kuokanmaen vedenottamot.

3.3 Veden kasittely ja jakelu

Otamon vedenottamo on otettu kaytt6én vuonna 1972

Otamon vedenottamolla on kuilukaivo, josta vesi pumpataan kahdella uppopumpulla. Pumput
on uusittu kerran vedenottamon toiminta-aikana. Toinen pumpuista uusittiin syksylla 2016.
Otamossa on mahdollista valmistaa myds tekopohjavetta suodattamalla Ala-Vehkajarven vetta
harjun I&pi.

Kuokanmé&en vedenottamo on otettu kayttdén vuonna 2001

Kuokanméen vedenottamolla on kaksi siivilaputkikaivoa. Toinen Kuokanmaen kaivo poistettiin
kaytosta, lisdantyneen mangaanipitoisuuden vuoksi. Viereen rakennettiin uusi kaivo, joka otet-

tiin kayttdon tammikuussa 2015.

Vedenottamoilla raakaveden pH-arvoa sdadetaén syottamalla lipedd. Raakaveden pH Sys-
massa on 6,1, joka nostetaan alkaloinnilla tavoitearvoon 8,5. Kummallakin vedenottamolla on
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alkalointiliuosta varten kaksi sailiotéd. Kuokanmaen ja Otamon vedenottamoilla s&iliot ovat tila-
vuudeltaan 1000 litraa.

Alkalointiliuos valmistetaan manuaalisesti sekoittamalla 4 sakkia (a 25 kg) natriumhydroksia
sailidlliseen vetta. Otamossa ja Kuokanméessa liuoksen vakevyydeksi tulee 10 %. Alkalointi-
liuoksen sy6tto verkostoveteen on automatisoitu.

Vetta toimitetaan seuraaville vesiosuuskunnille: Pohjois-Sysman vesiosuuskunta, Etela-
Sysmaén vesiosuuskunta ja Suopellon vesiosuuskunta.

Kahdesta vedenottamosta tulevat vedet sekoittuvat osin verkostossa, mutta niita ei erikseen
sekoiteta esim. sailiossa.

Vedenottamoilta pumpattiin vuoden 2018 aikana kayttdvetta verkostoon yhteensa
143 365 m?, 393 m#/d (170 884 m3, 468 m3/d).

Kuokanmaen kahdesta siivilaputkikaivosta pumpattiin vuoden 2018 aikana verkostoon 55 913
m3, 153 m3/d (47 916 ms, 131 m3/d) ja Otamon kuilukaivosta 128 547 m3, 352 m3/d (122 968
ms, 337 m3/d).

Kuokanméen vedenottamolla on I1t&-Suomen vesioikeuden (ISVO) 12.10.1999 myontama lupa
ottaa pohjavettd 1 000 m:vuorokaudessa.

Otamon vedenottamolla on Ita-Suomen vesioikeuden (ISVO) 28.10.1983 mydntama lupa ottaa
pohjavetta 1 000 m3 vuorokaudessa.

Pohjavesimittaukset on suoritettu 3-4 kertaa vuodessa mittaamalla vesipinnat kolmessa
pohjavedenhavaintopisteessa.

Kuokanméen ja Otamon vedenottamoilta pumpataan vetta n. 2 700 asukkaan tarpeisiin.
3.4 Verkosto

Kaytdssa olevan vesijohtoverkoston kokonaispituus oli vuoden 2018 lopussa n. 44,71 km
Kokonaispituudesta n. 89 % on muoviputkea ja loppuosa n. 11 % lahinna valurauta- ja teras-
putkea.

Kunnan jakeluverkostossa on kaytossa kaksi paineenkorotusasemaa. Vaihkylantien paineen-
korotusasema, joka yllapitaa Suurenkylantien kiinteistéjen paineen ja samalla Pohjois-Sysman
vesiosuuskunnan verkostoa. Toinen paineenkorotusasema sijaitsee Paijatsalon vesijohtolinjan
varrella ja yllapitad Paijatsalon loma-asuntojen verkostopaineenpaineen. Paineenkoro-
tusasemien toiminnan kaytannon seuranta on tapahtunut vesihuoltolaitoksen toimesta.

Vuonna 2018 runkoputkien vuotoja oli kaksi, Leppékorventiella n. 1 000 m3 ja Vaihkylantiella
noin 2 200 m3, muita hairidita ei ollut. Palo-asemalla mittauksen ohi on mennyt noin 720 m3.

117



3.5Kayttoveden liittymis- ja kdyttdmaksut v. 2018

Liittymismaksun yksikkohinta oli laitoksen toiminta-alueella 2,00 €/m-. Liittymis-

maksu oikeuttaa liittym&an laitoksen verkostoon laitoksen maardamassa liittymiskohdassa.
Tonttijohdon rakentaminen ei sisélly liittymismaksuun.

Liittymismaksu on liitettavasta kiinteistosta suoritettava kertamaksu, se ei sisalla arvonlisave-
roa.

Tonttijohdon ja néihin liittyvien varusteiden rakentamisesta aiheutuvat kustannukset maksaa
liittyja.

Liittymismaksu (L) maaraytyy kiinteiston kayttotarkoituksen ja laajuuden perusteella.
Liittymismaksu on vahintaan 500 €.

L=kxAxYL

L = Liittymismaksu

k = kiinteistotyypin mukainen kerroin

A = rakennusluvan mukainen kerrosala (kem?)
YL = liittymismaksun yksikkdhinta (€/kem? )

YL = liittymismaksun yksikkdhinta on 2,00 €/kem?
k = kiinteistotyypin mukainen kerroin

Omakotitalot, paritalot ja vapaa-ajan rakennukset 6
Rivitalot 4

Asuinkerrostalot 3

Asuinliiketalot 3

Liikerakennukset 3

Teollisuusrakennukset 3

Julkiset rakennukset 3

Maatalouden tuotantorakennukset 3

Kayttomaksun yksikkdhinta Sysman kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkailta on (1.1.2013 /
Tekn.ltk) kayttdveden osalta oli 1,45 €/m=alv 0%, 1,80 €/mssis. alv. 24 %.

Kayttdmaksun yksikkohinta vesiosuuskunnille on 1.1.2014 alkaen 1,02 €/m? alv 0 %, 1,26 €/m?
sis alv 24 %.

Laskutuksessa olevien asiakkaiden méara oli v. 2018 lopussa 793 kpl (791 kpl) ja laskutettu
vesimaara 143 365 ms (146 691 ms).
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3.6 Liittyjamaarat

Vesijohtoverkko

Verkko Selite 2016 2017 2018
Sysma Liittyneet asukkaat 2 666 2673 2675

Liittymattoméat asukkaat 200

Ulkopuolella

Liittymien maara 763 768 780
Yhteensa Liittyneet asukkaat 2 666 2673 2675

Liittymattdmat asukkaat 200

Ulkopuolella

Liittymien mé&ara 763 768 780

4. VIEMARILAITOS
4.1 Jateveden kasittely

Sysmaén jatevedenpuhdistamo on aloittanut toimintansa 1972. Puhdistamo sijaitsee Sysman
asemakaava-alueella kiinteistolla Lokala (kiinteistotunnus 781-417-1-230) kaavamerkinnan
(ET) yhdyskuntateknisen huollon alueella, osoitteessa Ohrasaarentie 3, 19700 Sysma.

Sysmaéan puhdistamolla kasitelladn Sysman kirkonkylan keskustaajaman jatevesien liséksi Pai-
jatsalon, Mikkolamaen, Virtaa- Kymairi ja Pohjois-Sysman vesiosuuskunnan seka Suopellon
vesiosuuskunnan jatevedet. Puhdistamon viemardintialueella ei ole yhdyskuntajatevedesta
laadullisesti poikkeavaa jatevetta tuottavia laitoksia, joten jatevedet ovat padasiassa asumisja-
tevesia. Liséksi laitoksella vastaanotetaan sako- ja umpikaivolietteita.

Sako ja umpikaivolietteita otettiin vastaan 4 288 m3 (4 076 m3). Puhdistettu vesimaara oli

246 037 m3, kuivattu liete 390 m3, Hartolasta tuotu liete 124m3, polymeeri 475 kg, pix 105

60 000 kg, sahkon kulutus 151 558 kWh.

4.2 Jateveden johtaminen - verkosto

Jatevesiviemariverkoston kokonaispituus oli vuoden 2018 lopussa n. 37,45 km. Muoviviemarin
osuus 32,76 km ja betonivieméarin osuus 4,69 km.
Tulokaivo puhdistamolla saneerattiin vuonna 2018.

Etela-Suomen Aluehallintoviraston paatés Sysmaén jatevedenpuhdistamon ymparistélupaan on
annettu 22.7.2016 Paatéksen numero 144/2016/2 Dnro ESAVI/11429/2014.

Lupa l6ytyy AVI:n verkkosivuilta Lupa- Tietopalvelu osoitteesta:
https://tietopalvelu.ahtp.fi/lLupa/

4.3 Jateveden johtaminen - pumppaamot

Jatevedenpumppaamojen maara 31.12.2018:
- Taajama 5 kpl
- Paijatsalo-puhdistamo 7 kpl
- Mikkolanmaki-Kymari-Rantakyla-puhdistamo 11 kpl
- Rankoo-puhdistamo 4 kpl
yhteensa 27 kpl
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4.4 Liittymis- ja kdyttdmaksut v. 2018

Liittymismaksun yksikkohinta oli laitoksen toiminta-alueella 2,00 €/m2.
Liittymismaksun maaraytymiseen perusteet ovat samat kuin kayttoveden osalta seka
toiminta-alueella liittyvien etté toiminta-alueen ulkopuolella liittyvien osalta.

Kayttdmaksun yksikkohinta jateveden osalta oli 2,02 €/ms3alv 0%, 2,50 €/ms3sis. alv. 24 %.
Vesiosuuskuntien kayttdmaksun yksikkohinta jateveden osalta alkaen v. 2014 1,31 €/mz alv
0%, 1,62 €/ms3sis. alv 24 %.

Laskutus suoritettiin saman periaatteen mukaisesti kuin kayttoveden osalta. Laskutettavan
jateveden maara maaraytyy vesimittarilla mitatun kayttéveden kulutuksen perusteella.
Vuonna 2018 laskutettu jatevesimaara oli 99 803 ms= (105 340 ms).

4.5 Liittyjamaarat

Jéatevesiverkko

Verkko Selite 2015 2016 2017
Sysma Liittyneet asukkaat 2 560 2 566 2573

Liittymattomat asukkaat 200 200

Ulkopuolella

Liittymien maara 710 716 723
Yhteensi Liittyneet asukkaat 2 560 2 566 2573

Liittymattomat asukkaat 200 200

Ulkopuolella

Liittymien maara 710 716 723

© Suomen ympaéaristokeskus (SYKE) / Vesihuollon tietojanestelma (VEETI)
20.3.2018 1(1)
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5.3 Vesihuoltolaitoksen liitetiedot

Liiteaineistoa ei ole koottu taydellisena. Koska kyseessa on vain vesihuoltolaitos,
laskelmat suoraan jo kertovat sisallon.

1-5)
Kunnan vesihuoltolaitos, tilinpaatdksen arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja menetelmat

Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennetty-
na suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-
nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunni-
telmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
poistosuunnitelma.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat osakkeet seka muut sijoitusluonteiset erét
ovat merkitty taseessa hankintamenoon. Tase-erassa on kunnan maksamat palau-
tuskelpoiset liittymismaksut.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuutta ei ole.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.
Vesihuoltolaitoksella ei ole omaa rahatilia. Kirjanpito on jarjestetty siten, etta vesihuol-
tolaitos kayttaa kunnan yleista rahatilia.

Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Vesihuoltolain muutokset (22.8.2014/681) tulivat voimaan 1.9.2014. Lain mukaan
kunnan tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase, tuloslaskelma ja rahoituslas-
kelma seka liitetiedot. Kirjanpitolautakunta on antanut asiasta lausunnon 9.3.2015.
Vesihuoltolaitos on v. 2016 alusta kirjanpidollisesti eriytetty kunnan kirjanpidossa.

Paivitetty yleisohje kunnan ja kuntayhtyméan eriytetyn liiketoiminnan kirjanpidosta ja ti-
linpaatoksesta julkaistiin vuoden 2017 aikana. Vuoden 2018 tilinpaatods on tehty sa-
moilla periaatteilla ja tiedoilla kuin vuodelta 2017.

Avaava tase on perustettu 1.1.2016 (Kvalt 6.6.2016 8§ 117), joten vertailu edelliseen
vuoteen on jo olemassa. Tilikartta on yhteinen kunnan tilikartan kanssa. Omaisuus ja
joitakin saatava ja velkatileja on yksildity vesihuoltolaitokselle perintona laskennalli-
sesta eriyttamisesta.

Vesihuoltolaitoksen kirjanpito tehdaédn muun kunnan kirjanpidon yhteydessa. Eriytta-

minen perustuu kustannuspaikkatunnisteeseen. Vesihuoltolaitokselle on avattu omat
kayttétalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosan kustannuspaikat. Omaa ra-
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Jaksotukset

hatilia ei ole. Kun vesihuoltolaitoksen tuloslaskelman tulos kirjataan vesihuoltolaitok-
sen taseeseen, on taseen ero rahatilin muutos, joka on yhta kuin rahoituslaskelman
rahavarojen muutos.

Vesihuoltolaitoksella ei toistaiseksi ole suoria henkildstokuluja kuin toimistosihteerin
osalta, muut palkkakustannukset kohdistuvat sisaisen laskutuksen tai vyorytyksen
kautta. Lomapalkkajaksotusta ei ole tehty erikseen.

Vakuutuserien laskutus kulkee kalenterivuosittain.
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11) Vesihuolto POISTOSUUNNITELMA 1.1.-31.12.2018

Taseryhma
Tili Kalustoryhma Sumu tasapoisto
KK (%/v)
1 Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyoddykkeet
100 AINEETTOMAT OIKEUDET
1001 VESTIHUOLTOLAITOS/TIETOKONEOHJ
10 TIETOKONEOHJELMAT 3 V 36 (33,3%/v)
105 MUUT PITKAVAIKUTT .MENOT
110 MAA- JA VESIALUEET
1011 VESIHUOLTOL. LIITTYMISMAKSUT 9 Ei poistoa
20 VESIHUOLLON LIITTYMAT*
21 JATEVESIHUOLLON LIITTYMAT*
1102 VESIHUOLTOLAIT. MAA-ALUEET 9 Ei poistoa
112 RAKENNUKSET
1121 VESIHUOLTOLAITOKSEN
21 VH TEHDAS/TUOTANTORAK.20 V 240 (5,0%/v)
114 KIINTEAT RAKENT.JA LAITT.
1141 VESIHUOLTOLAIT.JOHTOVERKOSTO
JA -LAITTE
10 VESIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
11 VIEMARIJOHTOVERKOSTO* 480 (2,5%/v)
1151 VESIHUOLTOLAIT. MUUT KIINTEAT
RAKENT. JA
10 VESILAITOKSEN LAITTEET * 240 (5,0%/v)
11 VIEMARILAITOKS. LAITTEET * 240 (5,0%/v)
116 KONEET JA KALUSTO
1171 VESTIH.LAITOKSEN MUUT KONEET JA
KALUSTO
16 VHL/KONTTORI- JA TIETOL. 5 V 60 (20,0%/v)
17 VHL/ATK-VERKOT 10 V* 120 (10,0%/v)
30 VHL/MUU KALUSTO 3 V* 36 (33,3%/v)
117 MUUT AINEELLISET HYODYKK.
118 ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
1190 ENNAKKOMAKSUT 9 Ei poistoa
1195 KESKENERAISET HANKINNAT 9 Ei poistoa
120 OSAKKEET JA OSUUDET 9 Ei poistoa
130 MUUT SAAMISET
1287 VESIHUOLTOLAIT. LIITTYMISMAKSU 9 Ei poistoa
10 VESILIITTYMAT
11 VIEMARILIITTYYMAT
12 SAHKOLIITTYMA
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19)

Aineettoman ja aineelliset hyddykkeet

2148 001,41

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

. Muut . Kiinteat .
Am.e ettomat pitkavaikut-  Yhteensa Maa/\esi- Rakennukset | rakenteet ja Koneet ja Keskengrals Yhteensa
oikeudet . alueet . kalusto et hankinnat
teiset menot laitteet

Hankintameno 1.1. 46 337,50 0,00 46 337,50 34 539,34 219 488,82|1 884 624,37 1917,19 0,00| 2 140569,72
Tilikauden investoinnit + 0,00 0,00 60 197,80 16 026,38 76 224,18
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset - 0,00 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - -16 850,00 0,00 -16 850,00 -13 820,48 -82 001,43 -2 458,08 -98 279,99
Poistot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 29 487,50 0,00 29 487,50 34 539,34 205 668,34|1 862 820,74 15 485,49 0,00f 2118513,91
Sijoitukset 41 327,09
Pysyvien vastaavien sijoitukset Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset

Osakkeet Osakkeet . Muut kK- Saamiset Saamiset .

. . Kuntayhtyma- . . . . . . |Saamiset muut .
konserni- | omistusyht. osakkeet ja Yhteensa [ lainasaami- | konserniyh- |kuntayhtyma - Yhteensa
o osuudet - yhteiso6t
yhtiot yhteisét osuudet set teisot t

Hankintameno 1.1. 0,00 41 327,09 41 327,09
Tilikauden investoinnit + 0,00 0,00
Tilikauden rahoitusosuude - 0,00 0,00
Tilikauden vahennykset - 0,00 0,00
Siirrot erien kesken 0,00 0,00
Tilikauden sumu-poistot - 0,00 0,00
Sisaisen eran oikaisu 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41 327,09 41 327,09
Yhteenséa Pysyvat vastaavat 2 189 328,50
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5.4 Vesihuoltolaitoksen vaikutus kunnan talouteen

Yhteensa Vesihuolto- Kunta ilman
koko kunta laitos vesihuoltoa
TULOSLASKELMA 31.12.2018
(siséltaa sisaiset erat)
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5407 161,12 477 309,45 4 929 851,67
Maksutuotot 1 680 359,90 0,00 1 680 359,90
Tuet ja awustukset 299 331,90 109,73 299 222,17
Muut toimintatuotot 3551 438,74 3 808,07 3 547 630,67
Toimintatuotot 10 938 291,66 481 227,25 10 457 064,41
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 837 714,29 -10 353,55 -6 827 360,74
Henkildsivukulut
Elakekulut -1 979 302,93 -3 228,72 -1 976 074,21
Muut henkilésivukulut -303 012,20 -358,51 -302 653,69
Palvelujen ostot -20 105 634,65 -186 068,08 -19 919 566,57
Aineet, tanikkeet, tavarat -1 078 998,22 -99 437,70 -979 560,52
Awstukset -847 130,49 0,00 -847 130,49
Muut toimintakulut -4 445 502,21 -1 295,24 -4 444 206,97
Toimintakulut -35 597 294,99 -300 741,80 -35 296 553,19
TOIMINTAKATE -24 659 003,33 180 485,45 -24 839 488,78
Verotulot 11 758 157,55 0,00 11 758 157,55
Valtionosuudet 13 510 593,00 0,00 13 510 593,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 634,87 0,00 8 634,87
Muut rahoitustuotot 216 944,11 0,00 216 944,11
Korkokulut -7 757,48 0,00 -7 757,48
Muut rahoituskulut -86 945,05 -23 741,12 -63 203,93
Rahoitustuotot ja -kulut 130 876,45 -23 741,12 154 617,57
VUOSIKATE 740 623,67 156 744,33 583 879,34
Poistot ja anonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -997 069,42 -115 129,99 -881 939,43
Anvonalentumiset 0,00 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS -256 445,75 41 614,34 -298 060,09
Poistoeron lis.(-)tai véh.(+) -4 709 163,71 0,00 -4 709 163,71
Varausten lis.(-)tai vah.(+) 5 000 000,00 0,00 5 000 000,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 34 390,54 41 614,34 -7 223,80
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Yhteensa Vesihuolto- Kunta ilman
koko kunta laitos vesihuoltoa
RAHOITUSLASKELMA 31.12.2018
(tdma vertailu kunnan rahoituslaskelman kaavalla)
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 740 623,67 171 726,45 568 897,22
Tulorahoituksen korjauserat -400 111,72 -14 982,12 -385 129,60
340 511,95 156 744,33 183 767,62
Investointien rahavirta
Investointimenot -4 695 161,12 -76 224,18 -4 618 936,94
Rah.osuudet investointimenoi 0,00 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien luov.tul 414 500,00 0,00 414 500,00
-4 280 661,12 -76 224,18 -4 204 436,94
Toiminnan ja invest.rahavirta -3940 149,17 80 520,15 -4 020 669,32
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennyks 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset
Pikaaik.lainojen lisays 2 000 000,00 0,00 2 000 000,00
Pitkaaik.lainojen vahennys -113 713,08 0,00 -113 713,08
1 886 286,92 0,00 1 886 286,92
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut 133 867,60 0,00 133 867,60
Saamisten muutos 671 035,11 886,99 670 148,12
Korottomien velkojen muutos 304 970,71 -81 407,14 386 377,85
1109 873,42 -80 520,15 1 190 393,57
Rahoituksen rahavirta 2 996 160,34 -80 520,15 3076 680,49
RAHAVAROJEN MUUTOS -943 988,83 0,00 -943 988,83
Rahavarojen muutos -943 988,83 0,00 -943 988,83
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6. ALLEKIRJOITUKSET
Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset:

Sysma 25.3.2019
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FILINPAATOSMERKINTA
ﬁfrntarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

................................................

Mikkelin Tilintarkastus
-yhteist

I
WW/Z’/;’///,(/M\_/
MliA MIKKONEN
INHT, AT
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7. LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA

SEKA SAILYTYSAJOISTA

Arkistointi
Talousarvio perusteluineen Paperi
Tase ja tase-erittely Paperi
Paakirja
Paivakirja
Reskontralistaukset
- myynnit
- ostot
Palkkakortisto Paperi
Talousarviolainakortisto Paperi
- ottolainat
Vuokrankantokortisto

Paperi ja sahkoisesti Economa Arkisto
Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla
Sahkaisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Sahkadisesti, palvelimella ja cd-varmistuksilla

Tositelajit: Kaikki tositteet ovat sahkdisessa arkistossa, mutta tosite/laskukuvat osassa vain sah-
koisesti palvelimella ja cd-varmistuksella, osassa paperilla

1 Pankkitositteet
4 Palkkatositteet
6 Ei kaytossa
10 Muistiotositteet
11 Muistiotositteet/alv
12 Luottotappiot
21 Ostolaskut
22
23 WF-ostolaskut
29 Ostomaksut
30 Myyntilaskut/Timmi
31 Myyntilaskut/Plus
32 Myyntilaskut/sos.Effica
35 Myyntilaskut/lomitustoimi
36 Myyntilaskut/vesihuoltolaitos
39 Myyntisuoritukset
95
97 Kirjanpidon tulos
100 Konsernitositteet
101 Liitetietotositteet

Sailytys
Tilinpaatoskirja ja toimintakertomus
Tilintarkastuskertomus
Paakirja
Paivakirja
Tositeaineisto
Tase-erittelyt ja liitetiedot

Soilan rahasto
Paivakirja ja paakirja

Tiliotteet
Tilinpaatoslaskelma

Sailytys Sysman Yhteiskoulun arkistossa
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Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi ja sahkoiset viennit

Ostolaskut, vesihuoltolaitos/WF Sahkdisesti, palvelimella ja

cd-varmistuksella

Sahkoisesti, palvelimella ja cd-varmistuksella
Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset laskut

Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit

Sisédisen laskennan tulos Paperi ja s&hkoiset viennit

Paperi ja sahkoiset viennit
Paperi
Paperi

Pysyvasti
Pysyvasti
13v
13v
13v
13v

atk-tulosteina paperilla



8. Vireilla olevat hankkeet

muu
kuntaraha kokonai :ahonus
Hankkeen nimi Paatos |tuki  |Sysman | oronasTiT rahoitusmuoto |aika tp.2015 [tp.2016 |v.2017 [v.2018 |v.2019
rahoitus |muiden
osuus .
toim.
osuus
INVESTOINTIHANKKEET
yhteensa 0 0 0 0 0
KAYTTOTALOUSHANKKEET
Nuorten ty6paja -hanke Khall
(kéynnissa, jatkoa haetaan 13.12.2010 UUDELY 1.6.2017-
wosittain) § 278 28000 31.5.2018 12 112 19 705 17 153 14 275 14 275
Etsiva nuorisotyo -hanke Opetus- ja
(kaynnissé, jatkoa haetaan kulttuuriministerio 17 8 2017-
wosittain) 28500 OKM518/627/2012. |39 7 2018 20976 17210 14862| 17891 17891
Khall
Opinpaja-hanke/yhteistyd 23.6.2014 ESR/Hameen Ely 1.1.2015-
Koulutuskeskus Salpaus §169 14418 4806 19224 30.6.2017 1653 4 806 2 403 0 0
Khall ) .
Elinwoimaa ja palveluinnovaatiot [26.9.2016 [':;T:eern Bl ja 1.10.2016 -
esiselvityshanke §203 31 000 31 000 28.2.2017 762 400 0 0
. Paijat-Hameen
Lisaa teneytta maakunnan 1.1.2017-
harrastemahdollisuuksilla Khall 50 000 50 000 100 000 kehittamisraha 31.12.2017 50 000 0 0
Khall i s .
Sysman kuponkieuro ja 28.8.2017 i?g’Hameen litto 11 8.2017-
pienyrittgjien verkosto §231 38 556 16 524 55 080 31.12.2018 3634 12 890 0
Palvelujen uudelleen 22.5.2017 i?&i‘”amee” litto 19 1.2018-
suuntaaminen 8133 AIKO 10 000 10 000 20 000 31.5.2018 10 000 0
Khall Uudenmaan
SuurSysman historian 11.9.2017 litto/Paijat-Hameen  (1.2.2018-
tuotteistaminen §245 73 751 31 609 105 360 liitto 30.9.2019 17 547 17 547




muu

rahoitus
kuntaraha kokonais- |+
Hankkeen nimi Paatos  |tuki Sysmén . . rahoitusmuoto (aika tp.2015 (tp.2016 |v.2017 |v.2018 (v.2019
rahoitus |muiden
osuus .
toim.
osuus
12.3.2018 s rameen lito | 1 7.2018-
e-kuntalaisuus pilotti 844 49 000 21 000 70 000 31.3.2019 13 500 13 500
Khall
26.2.2018 Hame ja Uudely 1.3.2018-
Lumous-yritysryhméahanke 8§33 54 968 73 290 18 323 1.3.2020 0 0
Kv
Péijanne-Leader ry:n 21.9.2006
kehittdmisohjelma/maksuosuus |830 4 200 000 173 230 8029 000| 3 655 770 2014-2020 24 747 24 747 24 747 24 747 24 747
Khall N .
24.9 2018 'I:T&ag—Hamen litto 1.11.2018-
Joukkoliikenteen Digipilotti §195 9 940 4 260 14 200 31.3.2019 4 260
59 488 67 229 113 199 78 684 60 054

Tassa on mukana hankkeet, joissa kunta on vetovastuussa ja on erillisbudjetoitu.




