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YLEISPERUSTELUT

Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien talous

Talous supistuu 4,5 prosenttia vuonna 2020, ennusti valtiovarainministerio 5. lokakuuta
julkaistussa taloudellisessa katsauksessaan.

Suomen talous on supistunut kolme vuosineljannestéa perakkain. Koronapandemia on kuitenkin
vahingoittanut Suomen taloutta vahemman kuin suurinta osaa Euroopan talouksista alkuvuonna.
Kesén aikana pandemia rauhoittui, mik& sai kotitaloudet liikkeelle ja kuluttamaan useissa maissa
Suomi mukaan lukien. Talous toipuu kuitenkin hitaasti taloudenpitgjien vahaisen luottamuksen
sekéd epavarmuuden kasvun seurauksena. Koronatartuntojen voimakas lisdéntyminen ja uudet
rajoitukset varjostavat toipumista edelleen, ja talous on uudelleen taitekohdassa.

Bruttokansantuotteen (BKT) arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia vuonna 2021 ja 1,7 prosenttia
vuonna 2022. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen
kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien
toipumista heikentéa asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat
pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella.

Julkinen talous velkaantuu voimakkaasti tdné ja ensi vuonna. Julkinen talous oli alijagdmainen jo
ennen taantumaa, eika epatasapaino korjaannu epidemian laannuttua. Julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen nayttaisi kasvavan koko 2020-luvun ajan, kun valtio ja paikallishallinto
pysyvat alijaamaisina, nakopiirissa oleva talouskasvu on vaimeaa ja vaeston ikdantyminen
kasvattaa julkisia menoja.

Talous on taitekohdassa, kun epidemia on nostanut taas paataan. Elpyminen uhkaa lykkaantya,
jos kotitalouksien ja yritysten ndkyma tulevaisuuteen synkkenee edelleen.

Koronapandemia johti syvdan maailmantalouden taantumaan, mutta monet indikaattorit viittaavat
siihen, etta talous elpyy kuluvan vuoden kolmannesta neljanneksesta lahtien. Maailmantalouden
ennustetaan supistuvan yli 6 prosenttia tdna vuonna ja kaantyvan 5,5 prosenttiin kasvuun ensi
vuonna.

Kesakuussa maailmankauppa kuitenkin kaantyi kasvu-uralle. Tavarakauppa kasvaa
ennustejaksolla kysynnan kasvun tuella. Maailmankauppa supistuu yli 10 prosenttia tdna vuonna
mutta kasvaa ensi vuonna 6,5 prosenttia.

Seka lyhyet markkinakorot etté valtionlainojen korot ovat historiallisen alhaiset. Lyhyet korot ovat
laskeneet kevaan véliaikaisen nousun jalkeen. Korot nousevat maltillisesti ennustejakson lopulla.

Pandemian aiheuttama epavarmuus hidastaa ulkomaisen kysynnan kasvua monilla Suomen
viennille keskeisilla toimialoilla, mink& seurauksena vienti jatkaa vAhenemista edelleen taman
vuoden aikana. Taten myos teollisuuden loppuvuoden néakymat ovat vaisut. Palveluista ICT- ja



like-elaméan palveluiden ndkymat ovat paremmat kuin aloilla, jotka karsivat suoraan liikkumisen
rajoitteista ja kuluttajien luottamuksen vahenemisesta.

Yksityisten investointien kasvu jaa lahivuosina kokonaisuudessaan vaisuksi. Ennustejakson loppua
kohti vahvempi kysynté seka kansainvalisesti etta kotimaassa tukee kone- ja laiteinvestointeja.
Tutkimus- ja kehitysmenot kadantyvat kasvuun valtion tutkimus- ja kehitystoiminnan rahoituksen
tukemana. Kokonaisuudessaan yksityiset investoinnit vahenevat, joten niiden suhde BKT:hen
laskee noin 19 prosenttiin vuonna 2022.

Palveluiden kulutus on karsinyt eniten epidemian takia kaynnistetyista liikkumisen ja liiketoiminnan
rajoituksista. Kuluttajien varovaisuuden ennakoidaan vaikuttavan palveluiden kulutukseen viela
ensi vuonna. Kulutushyddykkeiden kulutus vaheni alkuvuonna maltillisesti ja elintarvikkeiden
kulutus jopa kasvoi hieman vuoden takaiseen verrattuna. Tavaroiden kulutuksen arvioidaan
palautuvan normaalitasolleen vuoden 2021 alkupuolella.

Tybvoiman kysynta on vahaisempaa, ja tyoéllisten maara vahenee edelleen vuoden 2020 kuluessa.
Talouskasvu alkaa asteittain kohentaa tydévoiman kysyntaa vuosina 2021-2022. Tyottomyysaste
nousee korkeimmillaan 8,2 prosenttiin vuonna 2021. Tyo6llisyyden kasvusta huolimatta
tyodllisyysaste jaa 71,5 prosenttiin vuonna 2022.

Ansiotaso kasvaa noin 2 prosenttia vuodessa ensi vuodesta lahtien. Kuluttajahintojen nousu pysyy
maltillisena kulutuksen kasvun jaadessa vaimeaksi.

Julkisen talouden alijadma kasvaa tana vuonna voimakkaasti noin 18 miljardiin euroon eli 7,7
prosenttiin suhteessa BKT:hen. My0s julkinen velka suhteessa BKT:hen kasvaa nopeasti. Julkista
taloutta heikentavat koronapandemian puhkeamista seurannut talouden taantuma seka hallituksen
paattamat yrityksia, kansalaisia ja talouden kasvua tukevat toimet. Julkinen talouden tulojen ja
menojen valinen epéatasapaino pienenee lahivuosina mutta on edelleen 7 miljardin euron
tuntumassa eli 2,7 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2024.

Koronapandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat heiluttaneet kuntatalouden ennustetta viime
kuukausina olan takaa. Kun vield viime syksyna ennakaoitiin, ettd kuntatalous saa tilikauden
tuloksen kuluvana vuonna niukin naukin plussalle niin kevaalla paalle vydrynyt koronapandemia
pisti ndkymat uusiksi. Kevaan kuntatalousohjelmassa ennakoitiin, ettd kuntien ja kuntayhtymien
tilikauden tulos laskee -1,3 miljardiin euroon ja toiminnan ja investointien rahavirta -3,3 miljardiin
euroon.

Korona on pienentanyt kuntien ja kuntakonsernien vero- ja maksutuloja seka lisdnnyt menopaineita
monella eri tavalla. Koronan lopulliset kuntatalousvaikutukset ovat vield h&maran peitossa, mutta
kuntien talousjohtajien mukaan koronan heikennykset kuntatalouteen ovat miljardiluokkaa.
Vaikutukset pitkalla tahtayksella eri elinkeinojen toimintaedellytyksiin ja -tapoihin, ihmisten
kayttaytymiseen, liikkumiseen ja jopa asumiseen ovat vield tatékin laajemmat.

Koronan vaikutukset yksittaisiin kuntiin ovat hyvin erilaisia johtuen kunnan elinkeinorakenteesta ja
maantieteellisestd asemasta, kunnan palvelujen jarjestamistavoista seké koronatapausten
maarista. Vaikutukset muuttuvat myos ajallisesti. Lyhyella aikavalilla vaikutukset ovat olleet
erityisen raskaat suurissa kaupungeissa sekad pienemmissa, matkailusta riippuvaisissa kunnissa.



Hallitus on tukenut kuntakenttdd kahdella suoralla koronatukipaketilla sekd monilla muilla
tukitoimilla. Ensimmainen tukipaketti ylsi 1,4 miljardiin euroon ja toinen 1,45 miljardiin euroon.
Tukisummat ovat kunta-valtio-suhteessa aikaisemmin tehtyihin paatoksiin peilaten
poikkeuksellisen suuret.

Koronatuet seké& muut tukitoimet on pyritty kohdentamaan kunnille niin, etta tuki kohdentuisi
mahdollisimman hyvin niihin kuntiin ja niihin tehtéviin, joihin koronakriisi on vaikuttanut
voimakkaimmin. Koronatukipakettien sisaltda on kuvattu yksityiskohtaisesti kuntatalousohjelmassa
luvussa 1.1. Tukitoimet jakaantuvat paaasiassa vuosille 2020 ja 2021. Molempien vuosien
kuntakohtaiset laskelmat on julkaistu valtiovarainministerion sivustolla kuntatalousohjelman
tiedotteen yhteydessa. Vuoden 2022 osalta tukitoimia tarkastellaan erikseen ja ratkaisut tehdaan
syksyyn 2021 mennessa.

Koronaepidemia, vaeston ikdantyminen ja Sanna Marinin hallituksen paatokset lisaavat
l&hivuosina kuntien menoja. Toimintamenojen kasvu on kehitysarvion mukaan voimakkaimmillaan
vuosina 2020-2021, mutta kasvu maltillistuu sen jalkeen. Kasvun maltillistumiseen vaikuttaa muun
muassa hallituksen tulevaisuusinvestointien paattyminen, koronavaikutusten pienentyminen seka
pienentynyt arvio peruspalvelujen palvelutarpeen kehityksesta.

Kehitysarvion painelaskelmissa hyddynnetty kuntien peruspalveluiden laskennallinen
palvelutarvearvio johdetaan vaesttn ikdrakenteen muutoksesta. Paivittyneen arvion mukaan
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeen kasvu on keskipitkalla aikavalilla keskimaarin 0,9
prosenttia vuodessa. Sen sijaan koulutuksessa ja varhaiskasvatuksessa palvelutarve laskee
keskimaarin 0,8 prosenttia vuodessa. Kokonaisuudessaan vaestdn ikarakenteen muutos kasvattaa
kuntatalouden laskennallista peruspalveluiden palvelutarvetta noin 0,3 prosenttia vuodessa.
Aikaisemmin arvio on keskimaarin 0,5 prosenttia.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintamenot ovat kasvaneet kuluvan vuoden alkupuoliskolla erittain
maltillisesti, kun osa palveluista on ollut rajoitustoimien piirissa ja kiireeténta hoitoa on siirtynyt
my6hemmaksi. Vuoden 2020 jalkipuoliskolla kuntatalouden toimintamenojen kasvua kiihdyttavat
etenkin covid-19-viruksen testaus ja jaljittAminen seké hoito- ja palveluvelkaan liittyvat korjaavat
toimenpiteet. Kuntien peruspalveluiden hintaindeksi nousee vuonna 2020 vain 0,9 prosenttia.

Toimintamenoja kasvattaa kuitenkin kunta-alan palkkaneuvottelujen sopimusratkaisu, joka lisda
kunta-alan tydévoimakustannuksia 1,12 prosenttia vuonna 2020 ja 2,07 prosenttia vuonna 2021.
Vuoden 2021 luku ei sisalla kilpailukykysopimuksen vuositydajan pidennyksen poistumisen
vaikutusta, joka on kuntatalousohjelman kehitysurassa arvioitu kasvattavan toimintamenoja 100
miljoonalla eurolla vuodesta 2021 alkaen. Kunta-alan sopimusratkaisun lisaksi
henkildstdkustannusten hintaa kasvattaa vuonna 2021 mm. tyottdmyysvakuutusmaksun korotus,
joka lisaa kuntien tyévoimakustannuksia noin 35 milj. eurolla.

Kuntien henkiléstomaaran arvioidaan nousevan kuluvan vuoden aikana noin 10 000 hengell&,
mutta sen jalkeen henkilostomaara pysyy noin 430 000 tuntumassa. Tybntekijoiden maaraa
kasvattaa seka koronakriisin vaikutuksia korjaavat valtion avustushankkeet, joilla palkataan kuntiin
muun muassa lisaa opetushenkilékuntaa seka hallituksen kuntien tehtéavien laajennukset. Kuntien
ja kuntayhtymien palkkasumman arvioidaankin kasvavan kuluvana vuonna 3,7 prosentilla, mink&a
jalkeen kasvu jaa alle kolmen prosentin. Palvelujen kysynnén arvioidaan kasvattavan erityisesti
ostoja, jotka kasvavat 2020-2021 rajusti.


https://www.kuntaliitto.fi/talous/paaekonomistin-palsta/tammi-kesakuun-kuntataloustilasto-kornatuki-nakyy-kuntien-taloudessa

Koronakriisi ei pudota kuntien verotuloja niin voimakkaasti kuin viela kevaalla ennakoitiin. Osittain
kuntien verotulojen varsin hyva kehitys johtuu siitd, etta valtio on korottanut kuntien yhteiséveron
jako-osuutta seka vuonna 2020 etta 2021. Kuitenkin my6s kunnallisveron ennakoidaan kehittyvan
noin kahden prosentin tuntumassa seka kuluvana etta ensi vuonna. Yhteiséveron jako-osuuden
korotus lisda kuntien yhteisverotuloja erityisesti ensi vuonna, kun talouden toimeliaisuuden
ennakoidaan piristyvan. Tahan liittyy luonnollisesti suuria epavarmuuksia. Yhteiséveron tuottoa
lisaéd myods kompensaatio varhaiskasvatusmaksujen alentamisesta. Yhteensé kuntien verotulojen
ennakoidaan lisaantyvan yli 4 prosentilla vuonna 2021.

Kuntien valtionosuudet nousevat vuonna 2020 kehitysarvion mukaan kahdella miljardilla eurolla.
Valtionosuuksia kasvattaa erityisesti hallituksen kuntien koronatukipaketit, mutta kasvun taustalla
vaikuttaa myds lakisdateinen indeksikorotus, verokompensaatioiden kasvu seka Sanna Marinin
hallituksen kuntien tehtévien pysyvat laajennukset seké kertaluonteiset tulevaisuusinvestoinnit.
Ensi vuonna valtionosuudet laskevat 0,6 miljardilla eurolla, mutta sen jalkeen valtionosuuksien
muutos tasaantuu.

Osa koronakompensaatioista nakyy kehitysarviossa kuntien ja kuntayhtymien myyntitulojen ja
toimintatulojen kasvuna. Toimintatulot nousevatkin 1,2 miljardilla eurolla vuonna 2020, mika nakyy
toimintakatteen hyvin maltillisena kehityksena kyseisena vuonna. Ensi vuonna toimintatulot
pysyvét lahes ennallaan, mutta sen jalkeen laskevat. Tama merkitsee luonnollisesti toimintakatteen
heikentymista.

Vuonna 2020 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate ja tilikauden tulos muodostuvat
selvasti vahvemmaksi kuin mitéa kevaalla odotettiin. Vuosikate nousee 4 miljardin euron tasolle,
jolla se on ollut vain yhden kerran aikaisemmin. Myds tilikauden tulos yltaa 1,2 miljardiin euroon,
joka kattaa poistot reippaasti.

Kuntien ja kuntayhtymien ennatystasolle nousevat investoinnit pitéavat toiminnan ja investointien
rahavirran yha negatiivisena. Rahoitusjaama vahvistuu kuitenkin poikkeuksellisen heikkoon viime
vuoteen verrattuna. Kuntien lainakannan ennakoidaan kasvavan reilulla miljardilla eurolla.

Kuntatalousohjelman kehitysarvio on painelaskelma, joka ei ota huomioon kuntien omia, taloutta
korjaavia paatoksia. Tulevina vuosina vuosikatteen taso palaa ennusteen mukaan tyypilliselle
tasolle menopaineiden jatkaessa kasvuaan seka valtion tukitoimien vaistyessa vahitellen pois.
Tilikauden tulos jaa kehitysarvion mukaan ensi vuonna nollan tuntumaan. Toiminnan ja
investointien rahavirta painuu sen sijaan noin 2 miljardia euroa negatiiviseksi. Vuosina 2022-2024
kuntatalouden kehitysura ei juurikaan heikkene, vaan keskeiset tunnusluvut jAmahtavat vuoden
2021 tasoille. Painelaskelma-asetelmasta johtuen kuntatalouden velkaantuminen kuitenkin kiihtyy
loppuvuodet.

Koronapandemian vuoksi kaikki ennusteet sisaltavat nyt hyvin suuria riskeja niin parempaan
suuntaan kuin alaspéin. VM:n julkisen talouden ennuste pohjautuu oletukselle, etta
koronapandemia kehittyy Suomessa hallitusti ja talous l&htee maltilliseen kasvuun sen jalkeen.

Pandemian kiihtyminen ja uusien rajoitustoimien laaja kayttbonotto on ennusteen merkittavin
alasuuntainen riski. My6s yritystoiminnan toimintaedellytysten heikentyminen julkisen tuen
vaistyessa ja tyottomyyden lisdantyminen ovat tdssa vaiheessa jopa todennakaisia riskeja
alaspain. Toteutuessaan nama vaikuttaisivat kuntatalouden kehitysarvioon huomattavasti.
Kunnittaiset erot niin talouskehityksessa kuin kuntatalouden tilanteessa tulevat olemaan
[&hivuosina suuria.



Kuntatalouden syksyn kehitysarvio on poikkeuksellisen myonteinen ja tilikauden tulosennuste on
yllattavan suuri. Jos ennusteen suuruusluokka toteutuu, on hyvin tarkeéd, ettd kunnat kasvattavat
puskureitaan heikompien vuosien ja mahdollisten alijadmien kattamistarpeen varalle.

Kuntatalousohjelman néakyma kuluvalle vuodelle eroaa talla hetkella huomattavasti siita, milta
yksittaisten kuntien ja kaupunkien talousarvioennusteet nayttavat. Kehysriihen lisdtuesta
huolimatta ne nayttavat nimittain yha synkkia alijgdmalukemia moniin kuntiin. Nakymat ovat
erityisen harmaita suurissa kaupungeissa. Toki on myds kuntia, joissa tilikauden tulos on saatu
plussalle ja rahoitusjaama kuriin.

Kaikilla kunnilla on kuitenkin edessaan haastava syksy, jonka tapahtumilla on poikkeuksellisen
paljon merkitysté niin kuntalaisille kuin koko Suomen yhteiskunnan ja kansantalouden tulevalle
kehitykselle. Suomen Kuntaliitto.

Kunnan strategia

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 21.12.2020 § 44 kuntastrategian
"YHDESSA SYSMASSA 2021 — 2030".
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LUONTOTAVOITTEET

Toimenpiteet Raportointivastuu

Luonto edistid
sysmiliisten
hyvinvointia

Elinkeino-
toiminta ja sen
kehittiminen
perustuu luonnon
monimuotoiseen
ja kestidvidn
hyddyntimiseen

Kestivin kehitvksen ja vmparistvastuun
edistiminen

Toimivan joukkolitkenteen edistdminen
Hiilineutraalisuuteen pyvrkiminen
Uusiutuvien polttoaineiden kavttd
Metsien virkistvskavion edistiminen
Jdtehuollon kehittiminen

Maisemanhoito

Luonto- ja tervevshiikunnan edistiminen
Vesistdisti ja pohjavedestd huolehtiminen

Maa- ja metsdtalouden
toimintaedellytvsten turvaaminen

Etdtyovhteisdjen kehittiminen
Loma-llolan rakentaminen

Paijdtsalo 2:n ja 3:n toteuttaminen
Luontopalvelujen rakentaminen ja
tuotteistaminen

Toimivat kavtannot vapaa-ajan asuntojen
muuttamiseen vakituisiksi

Ympiaristonsuojelutarkastaja

Kunnanhallitus
Toimintaymparistovaliokunta
Toimintaympuiristdvaliokunta
Kunnanhallitus
Toimintaympaéristovaliokunta
Maankidyton suunnittelija
Nuoriso- ja Hikuntapaallikks
Toumintaymparistovaliokunta

Maaseutuasiamies ja MHY
(sopimukset),
Lomituspalvelujohtaja,
Kunnanhallitus
Elinvoimatyorvhma
Kunnanhallitus
Maankayton suunnittelija
Elinvoimatvorvhma

Rakennusvalvonta

PALVELUTAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteel Raportointivastuu

Laadukkaat peruspalvelut, -«
lukio ja kulttuuripalvelut
sdilyvit lihelld kayttdjid

Varhaiskasvatuksen ja
koulun rakenteiden
kehittaminen

*  Kulttuuri-, liikunta-ja vapaa-
ajan palvelujen edistdminen

*  Sote-palvelujen kehittdminen
maakunnallisena
monitoimijaisena yhteistyona

*  Yritystoiminnan ja
paikallistalouden

edellvtysten edistiminen

* Tieston hoitoon
vaikuttaminen

* Tietoliikenneyhteyksien
kehittamiseen vaikuttaminen

*  Toimiva henkildstd- ja
omistajapolitiikka
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Hyvinvointivaliokunta,
Toimintaymparistovaliokunta,
Kunnanhallitus

Hyvinvointivaliokunta

Sosiaalijohtaja

Kunnanjohtaja

Toimintavmpadristovaliokunta

Toimintavmparistovaliokunta

Henkilostdtoimikunta,
Kunnanhallitus



PALVELUTAVOITTEET

Raportointivastuu

Sysmin houkuttelevuutta
kehitetddn yhteistydlli

Sysma sdilyy
vakavaraisena kuntana,
joka pystyy jirjestimiin
tarvittavat palvelut

Palvelutarpeiden
tunnistaminen ja uusien
palvelutuotteiden etsiminen

Yrittdjvyden ja
vrittdgjavhteistyon
edistiminen

Myonteisen Sysma-kuvan
vahvistaminen
sisadllontuottajia
hyodyntameills

Pitkijanteinen ja avoin
talouden seuranta ja
ennakoint

Kayttotalouden
sopeuttaminen talouden
realiteetteihin

Investointien tehokas
suunnittelu ja toteutus

Elinvoimatyvéryhma

Matkailu-ja
markkinointineuvoja,
Elinvoimatvoryhme

Matkailu- ja
markkinomtineuvoja, Johtoryhm:i

Talousjohtaja

Kunnanjohtaja

Tekninen johtaja,
Talousjohtaja

LAHIDEMOKRATIATAVOITTEET

Tavoite Toimenpiteet Raportointivastuu

Sysmissd on helppoa
osallistua
keskusteluun
yhteisistd asioista

Talouden suunnittelu-
prosessi on avoin ja
toimiva

Yksi Svsmd -hengen
vahvistaminen
Some-kanavien ja nettisivujen
hytdyntdminen osallisuuden
edistimiseen

Sysmd-areena ja muut
vuorovaikutteiset
osallistumisfoorumit
Avoimet tilaisuudet
ajankohtaisista asioista
Kolmannen sektorin
vhteisollisyyden edistiminen

Kuntapdattdjien taloustiedon ja
osallisuuden edistaminen
Kuntalaisten tiedottaminen ja
kuuleminen talousasioissa
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Johtorvhma
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Johtorvhma
Nuoriso- ja
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Kunnanjohtaja
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Sysman kunnan talousarvion lahtokohdat

Talous

Kuntatalouden tila heikkeni vuonna 2019 poikkeuksellisen jyrkasti ja monet kunnat joutuivat
ahdinkoon. Kun viel& viime syksyna ennakaoitiin, ettéd kuntatalous saa tilikauden tuloksen kuluvana
vuonna niukin naukin plussalle niin kevaalla paalle vyorynyt koronapandemia pisti ndkymat uusiksi.
Koronan vaikutukset Sysman kuntaan ovat olleet viela vahaiset johtuen kunnan
elinkeinorakenteesta ja maantieteellisestd asemasta, kunnan palvelujen jarjestamistavoista seka
koronatapausten maarista. Vaikutukset muuttuvat myds ajallisesti.

Sysman kunnan talous on pysynyt vakaalla pohjalla. Toiminta- ja vuosikatteet ovat toteutuneet
kohtuullisesti ja tulorahoitus on riittdnyt poistojen kattamiseen poistoerojen myota. Isot investoinnit
ovat nostaneet maltillisesti kunnan lainakantaa asukasta kohti. Tulossa oleva paivakotikoulu-
investointi nostaa lainakantaa.

Kayttotalousmenojen odotetaan kehittyvan suotuisasti taloudensopeuttamisohjelman my6ta.
Toimintojen uudelleenjarjestelylla on pyritty jarjestamaan tyydyttavat palvelut kuntalaisille.
Terveyspalvelujen tuottamisesta kunnan ja Terveystalo Oy:n kesken tehdyssa sopimuksessa on
sovittu kriteerit, jonka mukaan vuosimaksu muuttuu.

Valtio on korottanut kuntien yhteisdveron jako-osuutta seké vuonna 2020 ettd 2021. Kuitenkin
myos kunnallisveron ennakoidaan kehittyvan noin kahden prosentin tuntumassa seka kuluvana
ettd ensi vuonna. Yhteisdveron jako-osuuden korotus liséda yhteisdverotuloja erityisesti ensi
vuonna, kun talouden toimeliaisuuden ennakoidaan piristyvan. Tahan liittyy luonnollisesti suuria
epavarmuuksia. Yhteisoveron tuottoa liséd myos kompensaatio varhaiskasvatusmaksujen
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alentamisesta. Veromenetysten kompensaatio ja valtion maksamat koronatuet ovat kohentaneet
kunnan taloutta. Tukitoimet jakaantuvat paéaasiassa vuosille 2020 ja 2021. Vuoden 2022 osalta
tukitoimia tarkastellaan erikseen ja ratkaisut nahdaan syksyyn 2021 mennessa. Vuoden 2023
suunnitelmissa oleva hyvinvointi-alueiden perustaminen vaikuttaa alentavasti tuloveroon seka
valtionosuuksiin. Kayttétalousmenoista jaa nailla nédkymin pois sosiaali- ja perusterveydenhuollon
kustannukset.

Kunnan lainakanta tulee taloussuunnittelukaudella kasvamaan merkittavasti kouluratkaisun seka
muiden saneerausinvestointien myota. Uusien investointien poistot ja lainojen korot tulevat
rasittamaan lahivuosina myds kayttdtaloutta. Nykyisen koulun vuokrasopimus paéattyy kevaalla
2022, joten vuokranmaksun paattyminen tuo helpotusta silta osin kayttttalouteen.

Investoinnit

Koulun hankesuunnittelu on menossa ja kouluratkaisu tulee valtuuston paatettavaksi vimeistaan
vuoden 2021 alussa. Toimintakeskuksen tilojen perusremontti on kdynnissa ja valmistunee vuoden
2021 loppuun mennessa.

Vuoden 2021 investointihankkeet ovat yhteensa 5,7 M€ ja suunnitteluvuodelle 2022 yhteensa

4,6 M€ ja 1,6 M€ vuodelle 2023. Investointien tarkempi erittely |0ytyy kohdasta Investoinnit.

Talouden sopeuttaminen

Ennen investoinneista ja hankkeista paattamista pitdd paattaa sitovasti sopeuttamisesta
kuntatalouden pitdmiseksi vakaana pitkalla aikavalilla. Sopeutuksessa huomioidaan mahdolliset
luovutusvoitot, tilikauden ylijaamat/ alijadmat ja kayttdtalouden saastot. Lisdksi voimassaolevaa
sopeutusohjelmaa on noudatettava ja suunnitelmavuosien tavoitteet paivittyvat
sopeutusohjelmassa ja kuntastrategiassa.

Yhteisty6ta naapurikuntien kanssa on kehitelty.

Lainat

Kunnan lainakanta on vuoden 2020 lopussa noin 2,5 M€. Vuoden 2021 investointeja varten
varataan mahdollisuus ottaa tarvittaessa pitkaaikaista velkakirjalainaa 4 M€. Lainakanta tulee
kasvamaan suunnittelukausille osuvien investointien myota merkittavasti.
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Kunnan ja konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Sysma

2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

m Kunta = Konserni
Kunnan ja konsernin lainakanta 31.12., milj. €
Sysmé 2008 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Kunta 25 31 26 2,1 1,6 12 08 05 04 03 22 35
Konserni 8,5 77 71 7,0 6,1 55 49 4,2 36 33 49 6,1

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

100

2008 09 10 11 12 13 14 19 16 17 18 19

mm Sysma e 2000-5000 as. kunnat —o—Paijat-Hame --o--Koko maa
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Sysman kunnan asukasluku on kehittynyt viime vuosina taulukon mukaisesti. Asukasluku on
vahentynyt vuosittain noin 70 henkilda. Taloussuunnitteluvuodet on johdettu Tilastokeskuksen
ennusteesta. Samoja lukuja on kaytetty myos veroennusteessa.

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

Asukasluku

== Asukasluku

3753 3656 3504 3573 -,

L7
FIT

5377 3340 3286

Sysma tyottomyysaste % 31.12.

2011

2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 10/2020

mTybttémyysaste %
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Talousarvion ja taloussuunnittelun perustelut

Kuntalain (410/2015) 110 &:n mukaan talousarvio osana taloussuunnitelmaa on toisaalta
valtuuston keskeinen kunnan toiminnan ohjausvéline toisaalta kunnan kokonaistaloudellinen
suunnitelma. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio on taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Talousarvioon
otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot ja siina osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan talousarviovalmistelu perustuu kuntalakiin (410/2015), kunnan hallintosaantoon seka
Kuntaliiton ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoihin ja yleisohjeisiin. Kayttétalouden ja
investointien suunnittelussa huomioidaan edellisen tilikauden toteuma, meneilladn olevan
tilikauden tilinpaatésennuste seka arvioidaan mahdollisia palvelutarpeen muutoksia ja niiden
vaikutuksia suunnitelmakauden menokehykseen. Tulorahoituksen osalta verotulojen ja
valtionosuuksien arvioinnissa hyddynnetaan Kuntaliiton ja verohallinnon verotulo- ja
valtionosuusennusteita. Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinte& yhteys.
Talousarvio on osa kunnan strategian toteuttamista.

Toimintatuottojen ja -kulujen jakauma vuonna 2021

Toimintatuotot 2021
B Myyntituotot B Maksutuotot
Tuet ja avustukset B Muut toimintatuotot

2%

Muut
Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset toimintatuotot
5974 539 1 643 400 207 547 1017 415
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m  Palkatja palkkiot
m Palvelujen ostot
B Muut toimintakulut

Toimintakulut 2021

m  Eldkekulut
B Aineet, tarvikkeet, ta

-6 %

-1 %

B Muut henkildosivukulut
W Avustukset

Palkat ja Muut Palvelujen Aineet ja
palkkiot Elakekulut henkilosivukulut ostot tarvikkeet = Avustukset
-7 229 122 -2 038 203 -344 501 -20316944  -904 020 -1 106 550
VEROTULOT
Verotulot vuosina 2019 - 2023
14 000 000
12 000 000
10 000 000
8000000 -
6000 000 -
4000000 -
2000000 -
O -
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
H Kunnallisvero 8 447 177 8 796 000 8 909 000 9 139 000 2 697 800
H Yhteisévero 1436 775 1,500 000 1394 000 1370000 1435000
1 Kiinteistévero 1972 945 2 000 000 2000 000 1970 000 2 000 000
M Yhteensi 11 856 896 12 296 000 12 303 000 12 479 000 6 132 800

Vuoden 2021 tulovero- ja kiinteistoveroprosentit sailyvéat ennallaan. Sovellettava
kunnallisveroprosentti on 19,0 %, kiinteistoveroprosentit ovat seuraavat: yleinen 0,95 %,

vakituinen asunto 0,50 %, muu kuin vakituinen asunto 1,00 % ja 3,10 % yli 10 MVA
voimalaitokset ja kiinteistoverolain 13 a 8§:n mukaan tuloverolain 22 §:ssé tarkoitetun

yleishyddyllisen yhteisén omistaman rakennuksen ja maapohjan kiinteistoveroprosentti

0,00 %.

Vuoden 2023 kunnan tuloveroissa on huomioitu jaljelle jaava veroprosentti, 5,74 %, hyvinvointi-
alueiden perustamisen my6ta, jolle tuloverosta siirtyy néilla nakyminl3,26 %.
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VALTIONOSUUDET

16 000

Valtionosuudet vuosina 2019 - 2023

14000

12 000

Tuhannet

10000
8000

6000

4000
2000

-2 000

TP 2019

TA 2020

TA 2021

152022

152023

B Peruspalvelut

10 380 843

8439 330

9497 011

9497 011

1600 000

B Verotuloihin perustuva

3359979

5513 124

5198 763

5198 763

771942

B Opetus- ja kulttuuritoimi

-522 463

-413 565

-522 463

-522 463

-522 463

M Yhteensd

13 218 359

13 538 889

14173311

14173311

1849 479

Vuoden 2023 valtionosuuksissa on huomioitu mahdollinen hyvinvointi-alueiden perustaminen,
jolloin kunnan peruspalveluista sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyvdn maakunnan

jarjestamisvastuulle.

VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS POISTOIHIN

3500000
3000000
2500000
2000000
1500 000
1000 000
500 000
0

Vuosikatteen riittavyys poistoihin

Tp 2019

TA+LTA
2020

TA 2021

Su 2022

Su 2023

e Syun.muk.poistot - poistoero

922 996

809 678

838 228

949 229

809 295

am\/|osikate

723 756

893 530

1192 893

1994137

918 758
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TOIMINTAKATTEEN KEHITYS

Toimintakatteen kehitys 2019 - 2023

-30000 -25000 -20000 -15000 -10000 -5000 0
Tp 2019 TA+LTA 2020 TA 2021 Su 2022 5u 2023
Toimintakate -24753 054 -25073 059 -25455 118 -24623 174 -71222721

Talousarvion rakenne, sitovuus ja seuranta

Kuntalain 110 &:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
seké investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosa kuvaa kunnan jarjestaméan toiminnan rahoittamista vahvistetun
organisaatiorakenteen mukaisesti. Kayttétalousosassa kunnan toiminta on jaettu tulosalueisiin ja
edelleen tulosyksikdihin. Kukin tulosyksikk® koostuu vahintddn yhdesta kustannuspaikasta, johon
budjetoidaan tileittdin toimintatuotot ja —kulut seké laskennalliset erét ja vyorytykset hallinnosta.
Kayttotalousosassa toimintakate kuvaa kullekin palvelualueelle osoitettua nettomaararahaa, eli
tuottojen ja menojen erotusta.

Investointiosassa esitetddn palvelualueittain kunnan pitkavaikutteiset toimintaa palvelevat
hankinnat eli investoinnit. Investointiosassa hyvaksytaan kustannusarviot, maararahat ja tuloarviot
hankkeille ja hankeryhmille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtéavana on osoittaa
tulorahoituksen riittavyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslaskelman
toimintakate kuvaa kayttotalouden tulojen ja menojen erotusta. Toimintakatteeseen lisataan
verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot sekd vahennetaan rahoituskulut. Poistot ja
arvonalennukset vahennetaan edellisten erotuksesta. Tilikauden yli- tai alijgama muodostuu
mahdollisten varausten muutoksen jalkeen. Tilikauden ylijaama voidaan siirtaéa varauksiin,
rahastoida tai siirtdé edellisten vuosien yli- /alijagdmatilille lisidm&&n kunnan omaa paaomaa.
Alijaamainen tilikauden tulos voidaan kattaa varauksista tai rahastoista tehtavilla siirroilla tai jattaa
edellisten vuosien yli-/alijaamatilille vahentdmaan omaa padomaa.
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Rahoitusosa kuvaa tarkasteltavien varainhoitovuosien rahanliikkeitd. Rahoitusosaan kootaan arviot
kunnan rahan lahteista ja rahan kaytosta. Rahoitusosa kuvaa varainhoitovuosien rahavirtojen
vaikutusta maksuvalmiuteen.

Tavoitteisiin liittyvat talousarviovuotta koskevat toimenpiteet ovat valtuustoon nahden sitovia.
Talousarvion maararahat ovat bruttomaaraisina sitovia valtuustoon nahden tulosaluetasolla.
Investointiosa on valtuustoon nahden sitova kiintedn omaisuuden osalta, talonrakennus
hankekohtaisesti, kunnallistekniset hankkeet yhteismaarana ja irtaimistohankkeet
toimielinkohtaisesti.

Sitovuustasoista on sdannelty hallintoséadnnon 57 8:ssa seké kulloinkin maaraéavassa
talousarviossa.
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Kunnan organisaatiorakenne

SYSMAN KUNNAN TOIMIELINORGANISAATIO 1.6.2017 -

KUNNANVALTUUSTO (21)

| KUNNANHALLITUS (9)

I TARKASTUSLAUTAKUNTA (5) - kokonaistalous NUORISOVALTUUSTO
. . VANHUS- JA
- elinvoima
- henkiléstopolitiikka VAMMAISNEUVOSTO
I KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5) | _ sosiaali- ja terveys
- maankayttd, asuminen
SYSMAN
NEUVOTTELUKUNTA
Lomituspalvelujen
HYVINVOINTIVALIOKUNTA (7) paikallisyksikks - -
- koulut, varhaiskasvatus, - toimialue 18 kuntaa ELINVOIMATYORYHMA
nuoriso ja likunta toimeksiantosopimus
- kirjasto ja kulttuuri Mela » »
TOIMINTAYMPARISTOVALIO-
Esittelija: hallinto- ja sivistysjohtaja Esittelija: kunnanjohtaja KUNTA (7)
- infra
- kiinteistot

SOSIAALI- JA TERVEYSJAOSTO (3) Esittelija: tekninen johtaja

Esittelija: sosiaalijohtaja
TIE- JA LUPAJAOSTO (3)
Esittelijat: rakennustarkastaja-
rakennusmestari, tieasioiden

ja ympadristétoimen osalta
ymparistonsuojelutarkastaja
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Konserniohjaus

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisot, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n tarkoittama
maaraysvalta.
Sysmaén kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ja omistusosuudet yhteisoista:

Tytaryhteisot
Kiinteisté Oy Sysmén Vuokratalo 100 %
Asunto Oy Sysman Ulpukankulma 100 %
Asunto Oy Sysmaén Paijataho 100 %
Asunto Oy Sysman Peltotie 1 100 %
Pinx Oy 100 %
Yhtyma Olavin toimintakeskus 70 %
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Sinihein&a 40,08 %
Kiinteistd Oy Sysméan Tyodsuhdetalo 22,43 %
Kiinteistdé Oy Sysmén Palvelutalo 46,8 %
Kuntayhtymat
Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtymé 2,68 %
Paijat-Hameen liitto 25%
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 1,84 %
Itd&-Suomen paihdehuollon kuntayhtyma 0,92 %
ETEVA Ky 0,45 %

Valtuusto paattaa kuntalain 14 8:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Kuntakonsernin asema kuntien talouden seurannassa vahvistui Kuntalain 410/2015 voimaan
tullessa. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosaannéssa
maaratyt viranomaiset. Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi Sysma-konsernin toimintaa ja taloutta.
Kunnanjohtaja vastaa Sysméa-konsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Tytaryhteis6
raportoi toiminnastaan ja taloudestaan seka riskienhallinnastaan kunnanhallitukselle.

Vuokrataloyhtidissa on suoritettu asumisen keskittdmista. Kunta on myynyt vuonna 2020
seitsemantoista huoneistoa talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti. Vuonna 2021 on tarkoitus
jatkaa myynteja harkinnan mukaan. Peruskunnostusremonttien rahoittamiseen kunta on vuonna
2019 antanut KOy Sysman Vuokratalolle omavelkaisen takauksen 593.000 €:n velkakirjalainalle.
Lainalla on tarkoitus suorittaa remontteja erillisen suunnitelman mukaan edelleen vuonna 2021.

Toiminnan sopeuttamista jatketaan vuonna 2021 ja yhden kerrostalon asukkaat on tarkoitus siirtd&
vapaana oleviin tiloihin muissa taloyhtidissa ja purkaa tyhjaksi jaava kerrostalo. Talousarviossa
varaudutaan tekemaan KOy Siniheindsta arvonalennuskirjaus kertapoistona, 34 256,84 euroa ja
varaamaan velan maksuun 41 000 euroa sekéa purkukustannuksiin 5 200 euroa omistuksensa
suhteessa.

Vuokra-asuntojen kuntoon kiinnitetddn huomiota ja vuokra-aste pyritaan pitdmaan lahella 100 %.
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Sysmén kunnan omistamissa kiinteisto- ja asunto-osakeyhtitissa sijaitsevien vuokra-asuntojen

lukuméaara

Konsernin omistuksessa: TP 20191 TA2020 TA2021| TS 2022 TS 2023
Kiint. Oy Sysman Vuokratalo, 143+14 14341 128+1| 128+  128+1
huoneistolkm *(+asuntola)

As Oy Sysman Ulpukankulma 6 6 6 6 6
As Oy Sysman Paijataho 23 23 23 23 23
As Oy Sysman Ulpukkatie 3-5 17 17 0 0 0
As Oy Sysman Peltotie 1 8 8 8 8 8
Kiinteisto Oy_Tyosuhdgtan, 5 3 3 3 3
osakkuusomist. huoneisto Ikm

Kiinteistd Oy Siniheina 8 3

osakkuusomist.huoneisto lkm

Kunnan suoraan omistamat

kiinteistot ja osakehuoneistot:

Kankila (kunnan suor. omistama) 5 5 5 5 5
Paloaseman+Nuor.koulun as. 2 2 2 2 2
As Oy Sysmala 2 1 1 1 1
As Oy Kartanontie 1 1 1 1 1
As Oy Tuulelanhovi 2 2 2 2 2
Kaikki yhteensa 223 220 180 180 180
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Vastuut ja paatosvaltuudet

Kunnanjohtaja

- Elinvoima- ja maaseutuasiat
- Lomituspalvelut

- Kaavoitus

- Maat ja metsat

- Sosiaali- ja terveystoimi

Hankintavaltuudet

Hallinto- ja sivistysjohtaja
- Hallintopalvelut
- Sivistystoimi

Tekninen johtaja
- Tekninen toimi

Toimialajohtajilla on toimialojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointivelvoitteet
neljannesvuosittain vastaaville valiokunnille ja kunnanhallitukselle. Hankinnoista tulee pitaa

paatospoytakirjaa.

Khall 26.5.2014 § 142

- Kunnanjohtaja

- Hallinto- ja sivistysjohtaja

- Talousjohtaja

- Sosiaalijohtaja

- Suunnittelupaallikkd

- Lomituspalvelujohtaja

- Lomituspalvelukoordinaattori

Tekninen Itk 20.5.2015 § 23
- Tekninen johtaja

- suunnittelussa;

- hankinnassa;

- urakassa,
- Rakennustarkastaja

Hyvinvointivaliokunta 29.11.2017 § 41
- Hallinto- ja sivistysjohtaja

- Varhaiskasvatuspaallikko

- Rehtori

- Apulaisrehtori

- Koulun johtaja

- Kirjastonjohtaja

- Nuoriso- ja liikuntap&allikkd

(alv 0 %)
30 000 €
30 000 €
30 000 €
30 000 €, Khall 27.11.17 § 307
30 000 €
30 000 €
30 000 €

30 000 €, Toimintaymparistovaliokunta 9.12.20 § 47
30 000 €, Toimintaymparistdvaliokunta 14.5.20 8 5
50 000 €,

10 000 €, Toimintaymparistdvaliokunta 9.12.20 § 47

30 000 €
15 000 €
15 000 €
15 000 €
15 000 €
15 000 € (ei kirjaston aineistohankintoja)
15 000 €
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Kayttotalousosa

KESKUVAALILAUTAKUNTA

VAALIT (sitova)

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan

tehtavista vaalien jarjestamisessa virheettomasti ja taloudellisesti lainsaadannon ja ohjeiden

mukaisesti.
VAALIT TA 2021
Tuloarviot ja maérérahat
Toimintatulot 7200
Toimintamenot -4 740
Toimintakate (netto) 2460

Laskennalliset kustann.
Muut laskennall.kustann. 0
Tehtavan kokonaiskust. 2460

KUNNANVALTUUSTO (sitova)

Su 2022

7200
-1 175
25

0,0
0,0
0,0

0,0

Su2023TA+LTA2020  Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
7200 0 14 276 7200
-1 259 0 -12 563 -4 740
-59 0 1713 2 460
0 0 0 0
-59 0 1713 2460

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatdsvaltaa.

KUNNANVALTUUSTO TA 2021
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintamenot -56 145
Toimintakate (netto) -56 145

Laskennalliset kustannuks
Poistot ja arvonalennukset 0

Muut laskennall.kustann. -2 831
Tehtavan kokonaiskust. -58 976
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TILINTARKASTUS (sitova)

Su 2022

-56 145
-56 145

0
-2 831
-58 976

0,0

Su2023TA+LTA2020  Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
-56 145 -55 600 -56 423 545 10
-56 145 -55600 -56 423 545 10

0 -2 359 0 2359 -100,0
-2 831 -2 864 -3375 3 12
-58 976 -60 823 -59 799 1847 -30

Valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien ajaksi tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten ja liséaksi hallinnon ja talouden

tarkastamista varten tilintarkastusyhteison. Tilintarkastajat toimivat tehtavassaan virkavastuulla.
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajien tulee toteuttaa kuntalain 14. luvussa maaratyt tehtavat.
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TILINTARKASTUS

Tuloarviot ja méérérahat
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustann.
Muut laskennall.kustann.

Tehtévan kokonaiskust.

TA 2021

-15 860
-15 860

-134
-15994

KUNNANHALLITUS (sitova)

Su 2022

-15 860
-15 860

-134
-15994

Su 2023 TA+LTA 2020
-15 860 -15 860
-15 860 -15 860

-134 -237
-15994 -16 097

Tp 2019

-12 241
-12 241

-256
-12 497

Ero 20/21 Ero %

0
0

103
103

0,0
0,0

-43,5
-0,6

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa kunnan toiminta-ajatusta toteuttamalla
ja vastaa kunnan hallintotehtavista siten kuin siitéa saadetaan kuntalaissa ja erityislaeissa tai
maarataan johtosdadnndssa. Huolehtii kunnanvaltuuston strategisten linjausten
taytantdonpanosta ja vastaa kunnan puolesta tehtavista sopimuksista.

KUNNANHALLITUS YHT.

Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennall.kustann.

Tehtévan kokonaiskust.

KUNNANHALLITUS, kok.

Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennall.kustann.

Tehtdvan kokonaiskust.

TA 2021

5804 091

-7 703 117
-1 899 026

27719
267 976

-1 658 769

TA 2021

-79 280
-79 280

) il
2714
-89 325

Su 2022

5804 091

-7 661 662
-1857 571

-27 719
267 976

-1617 314

Su 2022

-79 280
-79 280

-7331
2714
-89 325

YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT (sitova)

Su 2023 TA+LTA 2020
5804091 6424631
-1584387 -8108511
-1780296 -1683880
27719 -24 168
191010 265127
-1617005  -1442921
Su 2023 TA+LTA 2020
-79 280 -79 280
-79 280 -79 280

-7 331 -4122
2714 -2 364

-89 325 -85 766

Tp 2019

4 686 964

-6 387 466
-1700 502

-22 759
303 237

-1420 023

Tp 2019

-222 490
-222 490

-3180
-2 835
-228 504

Ero 20/21 Ero %

-620 540
405 394
-215 146

-3 551
2 849
-215 848

9,7
-5,0
12,8

14,7
11
15,0

Ero 20/21 Ero %

0
0

0,0
0,0

3209 779

-350
-3559

148
4,1

Hallinnon tehtavana on luoda edellytykset ylimman johdon ja koko organisaation tulokselliselle
tydskentelylle ja huolehtia kunnan suunnitteluun, talous-, henkil6std- ja muuhun yleishallintoon
seka tiedotukseen liittyvista tehtavista siltd osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden
vastuulle seka edistaa ja yllapitaa yhteistyota eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

Tuottaa mahdollisimman ajantasaista tietoa johdon ja muiden hallintokuntien toimimisen tueksi.

Kunnanvirastolla vakiinnutetaan tiimitydskentelymalli toimistotehtévissa.

Hallintopalvelut tuottaa hallinto-, talous- ja henkilostohallinto- seka atk-palvelut
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Muu yleishallinto siséltaa mm. sellaisia yhteistoiminnallisia menoja, joita ei osoiteta
hallintopalveluiden toimistomenoihin, mm. verotuskustannukset, yhteistyd maakunnan liiton ja
kuntaliiton kanssa. Yleishallinnossa on myds yhteistoimintakorvaus palo- ja pelastustoimen
hoitoon, joka vuonna 2021 on 315 464 €.

Avustusluonteiset maararahat 19 000 €: Sysman 4H-yhdistys 10 000 € Sysman Sotaveteraanit
3000 €, Sysméan Seurary 3 000 €.

Henkilostdpalvelut sisaltdd henkiléstohallinnon ja tydsuojelun menot.

Tyollistaminen, tavoitteena alentaa kunnan tyottomyytta. Tyollistamistoimenpiteilla pyritaan
auttamaan tyottdmien elaméanlaatua ja sen kautta alentamaan kunnan
tydmarkkinatukimaksuosuutta.
¢ Nuorten tytpaja -hankkeelle haetaan vuosittain jatkoa ja siihen saadaan Ely:n rahoitusta.
¢ Nuori tyd — hankkeella kunta jatkaa nuorten kesatyo6llistymisen tukemista yrityksiin
yhdessa Lions Clubin ja Sysma Itte -saation kanssa.
¢ Kunnille on siirretty vastuuta pitk&aikaistyottomyyden hoidosta, joka lisda kustannuksia.
Yhteistyota eri sektoreiden valilla lisataan.
¢ Kuntalisd: Sysman kunta maksaa toistaiseksi pitkaaikaistyottémien tyollistymisen
edistamiseksi kuntalisda ehdot tayttaville yhdistyksille, yrityksille ja seurakunnalle.

Muut palvelut
Oikeusturvapalvelut ja velkaneuvonta (ostopalvelu Lahden kaupunki) ja I6ytoelaintoiminta
(ostopalvelu Hartolan seudun Elainsuojeluyhdistys ry).

YLEIS- JA
HALLINTOPALVELU TA 2021 Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp2019 Ero 2021 Ero %
Tuloarviot ja madrérahat
Toimintatulot 163 800 163 800 163 800 167 100 373567 -3300 -2,0
Toimintamenot -1459372 -1459372 -1382097 -1431092 -1490970 -28280 2,0
Toimintakate (netto) -1295572 -1295572 -1218297 -1263992 -1117404 -31580 25
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset -15 585 -15 585 -15 585 -15 243 -14 339 342 2.2
Muut laskennall.kustann. 340 661 340344 263378 338 815 385477 1846 05
Tehtavan kokonaiskust. 970496  -970813  -970504 940420  -746266  -30076 3,2

ELINVOIMA- JA MAASEUTUPALVELUT (sitova)

Elinvoimaisuuden turvaaminen yrittdjamyonteisyyden kehittdmiselld, elinkeinoelaman
tukemisella ja tydllistymisen edistamiselld. Vapaa-ajan asumisen ja matkailun seka palvelujen
markkinoinnin kehittdminen valtakunnallisen, maakunnallisen ja kunnan strategian mukaisesti.
Elinvoimatydryhman tehtavana on etsia omilla hankkeilla, etté ylikunnallisella yhteisty6lla ja
yhteisilla hankkeilla keinoja kunnan ja l&hialueen elinvoiman lisdéamiseen. Valtuuston myontamaa
maararahaa kaytetaan elinvoimatydéhon, sen hankehakuun ja hankkeiden omavastuuosuuksiin.
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ELINVOIMA- JA

MAASEUTUPALVELUT TA 2021 Su 2022 Su 2023 TA+LTA 2020 Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 38 000 38000 38000 24 120 190 174 13880 57,5
Toimintamenot -548 785 547330 547330 -360 107 617472 -188678 524
Toimintakate (netto) -510 785 509330  -509 330 -335 987 427298 -174798 52,0
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset -4 803 -4 803 -4 803 -4 803 -5 240 0 00
Muut laskennall.kustann. -4 440 -4 440 -4 440 -5 697 -6 442 1257 -22.1
Tehtavan kokonaiskust. -520 028 -518573 518573 -346 487 -438980 -173541 50,1
Elinvoimahankkeet TA2021 Su2022 Su2023 TA+LTA2020 Tp2019 Ero2021 Ero%
Tuloarviot ja m&érarahat
Toimintamenot -31455  -30000  -30000 -56 500 0 25045 443
Toimintakate (netto) -31455 30000  -30000 -56 500 0 25045 443
Laskennalliset kustannukset
Tehtévan kokonaiskust. -31455  -30000 -30 000 -56 500 0 25045 443

Suunnitteilla olevia elinvoimahankkeita vuosille 2021 — 2023

KH 26.08.2019 § 175, kunnanhallitus on hyvaksynyt periaatepaatoksen Jyrankéla
Setlementin tyollistamishankkeeseen osallistumisesta 4 350 €:n avaussummalla vuosille
2020 ja 2021

KH 23.09.2019 § 196, kunnanhallitus on paattanyt, ettd Sysman kunta osallistuu pienten
kuntien elinvoimaa -hankkeeseen ehdolla, ettéd hankkeelle saadaan ESR —rahoitus,
hankkeen kokonaissumma on 14 210 € eli 7 105 € vuosille 2020 ja 2021.

Vetovoimaa Keitele-Paijanne vesireitin tuotteistamiseen, markkinointiin ja myyntiin. Koko
Paijanteen esiin tuominen Hanketta vetaa Witas Oy yhteistydsaa Paijanteen-ranta kuntien
kanssa. Sysman kunnan osuus 1905 €. Hanke kestaa 31.12.2021 loppuun.

Kuntien lahivirkistysalueiden kunnostaminen ja kehittdminen, kokonaiskustannukset
120.000, johon kunta hakee avustusta Uudenmaan ELY:Ita max 50%. Hanke olisi vain
2021 aikana. Kunnan panostus 60.000, jos hyvaksytddn maksimi avustus.

Maaseututoimi

Maataloustukihallinnon rahoitus. Haja-asutuksen yhteyksien turvaaminen joukkoliikenteell&.

Maaseutupalvelut

Maataloushallintoa hoitavaa yksikkda eli Paijat-Hameen maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
aluetta isédnnoi Asikkalan kunta. Tukihakemusten kasittely toimii etupééssa verkossa,
mutta Sysman kunnanvirastolla on Sysma-Hartola alueen toimipiste. Maaseutuhallinnon
tukijarjestelméé valvotaan ja seurataan Maaseutuviraston/Hameen ELY-keskuksen
toimesta. Maaseutuhallinnon on tarkoitus siirtyd maakunnalle v. 2023.

Kylien kehittamishankkeita ohjataan Leader- rahoituksen piiriin jolloin kunnan osuus on n.
20 % kustannuksista. Nain osallistutaan Paijanne-LEADER hankkeisiin, osuus 25 000 €.
Kylatoimikuntien toiminnan tukeminen.

Sunnuntailehtien jakamiseen liittyva kunnan osuus 50 %.

Joukkoliikenne
Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan osuus, kutsutaksiliikenne ja kunnan tukema
joukkoliikenne.
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Maaseutupalvelut TA2021 Su2022 Su?2023 TA+LTA2020 Tp2019 Ero2021 Ero%
Tuloarviot ja méaarérahat

Toimintatulot 23000 23000 23000 23000 23029 0 0,0

Toimintamenot -103500 -103500 -103500 98700 -101541 -4.800 49

Toimintakate (netto) -80500 -80500  -80500 -15700  -78512 -4.800 6,3
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall kustann. -467 -467 -467 -438 -528 21 43
Tehtdvan kokonaiskust. -80967  -80 967 -80 967 76188  -79040 4779 6,3

LOMITUSPALVELUT (sitova)

Maatalousyrittgjien lomituspalvelulain ja Melan toimeksiantosopimuksen mukaiset
lomituspalvelut Sysman paikallisyksikén alueella.

Sysmaén kunta hallinnoi 1.1.2020 voimaan astuneen Maatalousyrittajien elakelaitoksen
toimeksiantosopimuksen mukaisesti maatalousyrittdjien lomituspalveluja oman kuntansa alueen
liséksi Asikkalan, Hartolan, Hollolan, Humppilan, Jokioisten, Joutsan, Kuhmoisten, Karkélan,
Luhangan, Padasjoen, Pertunmaan, Tammelan, Toivakan ja Ypajan kunnan sekéa Forssan,
Heinolan ja Someron kaupungin alueella. Alueella on lomitustiloja 446 ja vuosilomaan
oikeutettuja yrittajia 652. Tiloista 85,7 % on valinnut kunnallisen lomituspalvelun ja 14,3 %
jarjestaa lomituspalvelut itse ennakkoperintarekisteriin kuuluvan palveluntuottajan avulla.

Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa on 92,
Lisaksi on pitkia maaraaikaisia ja lyhytaikaisia lomittajien tyosuhteita. Ostopalvelusopimuksia on
16 palveluntuottajan kanssa. Hallinnossa toimii seitseman paatoimista henkiloa.

Melan hallintoraha-arvio vuodelle 2021 on 559 000,00 €. Laskentaperusteena on vuonna 2019
lomitetut péivat, joita oli Sysman paikallisyksikossa 17 788 ja Ypéajan paikallisyksikdssa 10 361
paivaa, yhteensa 28 149 paivaa. Vahvan talouden periaatteena on kattaa hallintorahalla
kayttdmenojen lisaksi vydrytetyt huonevuokrat ja atk-kustannukset seka tarvittaessa ottaa
lomituksen alv-palautusta kayttoon.

LOMITUSPALVELUT TA2021  Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp2019 Ero 2021 Ero %
Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatulot 5563291 5563291 5563291 6185411 4088219 -622120 -10,1
Toimintamenot 5475279 5475279 5475279 6130746 -3975054 655467 -10,7
Toimintakate (netto) 88012 88012 88012 54665 113165 33347 61,0
Laskennalliset kustann.
Muut laskennall kustann. 62145 62145 62145 62567 69375 422 07
Tehtavén kokonaiskust. 25867 25 867 25 867 -1902 43790 33769 -4273

30



Lomitustilat 2020
Toivakka; 6 Ypaja; 20 Asikkala; 29 = Asikkala

i

Tammela; 28 Forssa; 22 m Forssa

~

= Hartola

Hartola; 24 = Heinola

= Hollola

Sysmd ; 53 Heinola; 17 = Humppila

m Jokioinen
m Joutsa

® Kuhmoinen
._Hollola; 39
m Karkola

m Luhanka
Somero; 67

\

m Padasjoki

Humppila; 17 = Pertunmaa

= Somero
Jokioinen; 22 Sysma
= Tammela
Pertunmaa; 20/ L Joutsa; 32 = Toivakka
Padasjoki; 7 | Karkola; 23 \_Kuhmoinen; 9 Ypiia

Luhanka; 11

MAA- JA METSATILAT (sitova)

Kunnan maa- ja metséalueiden tuottava hoito perustuu Metsadnhoitoyhdistys Paijat-Hameen
laatimaan metsasuunnitelmaan vuosille 2015 - 2024. Suunnitelma valmistui helmikuussa 2016.

MAA- JA METSATILAT TA2021  Su2022  Su?2023TA+LTA2020  Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 34000 34000 34000 39000 34906 -5000 -128
Toimintamenot -5 819 -5 819 -5 819 -8 220 -5 046 2401 -29,2
Toimintakate (netto) 28 181 28 181 28 181 30780 29 860 2599 -84
Laskennalliset kustann.
Muut laskennall. kustann. -317 0 0 -431 -466 114 -26,5
Tehtévén kokonaiskust. 27 864 28 181 28 181 30 349 29 3% 2485 82

KAAVOITUS (sitova)

Maankaytén suunnittelua tehdaan lainmukaisesti kunnan valitsemien painopisteiden mukaan.
Kaavoituksen tehtavana on tuottaa asema- ja yleiskaavoja, jotka toteuttavat kunnan strategisia
tavoitteita vuorovaikutteisen suunnittelun keinoin. Kaavoituksella taataan viihtyisa, toimiva ja
kestavan kehityksen mukainen asuin- ja toimintaymparistd. Omien kaavahankkeiden lisaksi kunta
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hoitaa yksityisten maanomistajien ranta-asemakaavahankkeiden hallinnollisen lapiviennin ja
ohjauksen. Kaavoitukseen liittyvid palveluja ostetaan tarpeen mukaan myos ulkopuolisilta

palveluntarjoajilta.

KAAVOITUS TA 2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 5000
Toimintamenot -94 582
Toimintakate (netto) -89 582
Laskennalliset kustann.
Muut laskennall.kustann. -3 069
Tehtavén kokonaiskust. 92 651

HYVINVOINTIVALIOKUNTA

SIVISTYSTOIMI YHT. TA 2021
Tuloarviot ja madrérahat
Toimintatulot 405 249
Toimintamenot -7 148 377
Toimintakate (netto) -6 743 128
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -21 627
Muut laskennall.kustann. -89 031
Tehtdvan kokonaiskust. -6 853 786

Su2022  Su2023TA+LTA 2020

5000 5000 9000

-94 582 -94 582 -99 066

-89 582 -89 582 -90 066

-3 069 -3 069 -2 629

-92 651 -92 651 -92 695
Su2022  Su2023 TA+LTA 2020
401249 401249 336 068
6375936 -5648 207 -1077 114
5974687 -5246 958 -6 741 046
21611 -11375 579
-89 031 -89 031 99131
6085329 -5347 364 -6 845971

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (sitova)

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %

99 -4000 -44.4

-76 434 4484 45

-76 336 484 05
-3122 -440 16,7

-79 457 4 0,0

Tp 2019 Ero20/21 Ero %
520 858 69181 20,6
-7 199 202 -71 263 1,0
-6 678 344 -2082 0,0
-6 313 -15833 2733
-116 968 10100 -10,2
-6 801 625 -7815 01

Sivistystoimi jarjestaa kuntalaisille heidan fyysista, psyykkista, sosiaalista, tiedollista ja taidollista
kasvuaan tukevia koulutus- ja muita sivistyspalveluja seka paivéahoitopalveluja. Hallinto on
tukipalvelua, joka vydrytetaan toiminnoille.

SIVISTYSTOIMEN
HALLINTO TA 2021
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 0
Toimintamenot -12 044
Toimintakate (netto) -12 044
Laskennalliset kustann.
Muut laskennall.kustann. 72 044
Tehtdvan kokonaiskust. 0

Su 2022

-72 044
-12044

72044
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Su 2023 TA+LTA 2020
0 1400

-712 044 -76 644
-12044 -15 244
72044 75244
0 0

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
831 -1400 -100,0

-60 571 4600 -6,0
-59 739 3200 -43
57418 -3200 43
-2322 0 00



KOULUTOIMI (sitova)

Tuottaa oppivelvollisuusikaisille perusopetuslain mukaiset opetuspalvelut.

KOULUTOIMI TA2021  Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp 2019
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatulot 208300 208300 208300 141368 253937 66932
Toimintamenot 4839208 -4105279 -3377552 -4692518 -4932941 -146 690
Toimintakate (netto) 4630908 -3896979 -3169252 -4551150 -4679004  -79758
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset -20 504 20488  -10252 -5794 6313 -14710
Muut laskennall. kustann. -67 166 67166  -67 166 -66 347 -63 827 -819
Tehtdvan kokonaiskust. 4718578 -3984633 -3246670 -4623291 -4749144  -95287

Ero 20/21 Ero %

473
3,1
18

2539
12
2,1

4%

B Yhtenaiskoulu

M Esiopetus

Koulutoimen kustannusten jakautuminen

M Nuoramoisten koulu

B Erityisopetus

M Koululaisten iltapaivatoim. ® Sysman lukio

Ammatilliset oppilaitokset

Ita-H Kansalaisopisto

0%

fl%

18% 0%

Musiikkioppilaitokset
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Koulujen oppilasmaarat ja kustannukset
TA 2020
opp.lkm

Yhtenaiskoulu
Esiopetus
Nuoramoinen esiop.
Nuoramoinen

Lukio

Yhteensa

Yhtenaiskoulu
Esiopetus
Nuoramoinen
Lukio
keskim./opp.

Tp 2019

opp.lkm
189

14

6

38

27

274

Tp 2019

€/opp.
16 615
12 078
11 425
30374
17 333

Koulujen opettajamaarat

Koulu

Yhtenaiskoulu
Nuoramoinen
Lukio
Yhteensa

Yhtendiskoulu

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot

Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennall.kustann.
Tehtdvan kokonaiskust.

Nuoramoisten koulu
Tuloarviot ja maérarahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustann.
Tehtdvan kokonaiskust.

Tp 2019
opett.lkm
25

4

5

34

TA 2021

140 000
-3 201 406

-3 061 406
-20 472

-30 978
-3 112 856

TA 2021

50000
-477 210
-427 210

-13611
-440 821

173
19
3
33
34
262

TA 2020

€/opp.
17 904

8899
11278
24 264
17 646

TA 2020
opett.lkm

Su 2022

140 000
-2 662 887

-2 522 887
-20 472

-30 978
-2 574 337

Su 2022

50 000
-A77 210
-427 210

-13611
-440 821

23
3,5
4
31

Su 2023

140 000
-2 124 369

-1 984 369

-10 236
-30978
-2 025 583

Su 2023

50 000
-477 210
-427 210

-13 611
-440 821

34

TA 2021

opp.lkm
165

21

3

32

36

257

TA 2021

€/opp.
18 866

9 054
12 595
22 853
18 360

TA 2021
opett.lkm
23

3,5

4

31

TA+LTA 2020

70 000
-3132 098

-3 062 098
5778

-29 475
-3097 351

TA+LTA 2020

50800
-446 323
-395 523

-10 467
-405 990

Su 2022

opp.lkm
165

18

3

27

36

249

Su 2022

€/opp.
15 602

8 946
14 694
18 406
16 003

Su 2022
opett.lkm
23

3,5

4

31

Su 2023

opp.lkm
165

18

3

27

30

243

Su 2023

€/opp.
12 276

7329
14 694
16 750
13 361

Su 2023
opett.lkm
23

3,5

4

31

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %

195179

-3 299 540
-3104 361

-6 220
-29 628

-3 140 209

70000 100,0
-69 308 2,2
692 0,0
-14694 2543
-1503 51
-15 505 05

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %

42 226
-534914
-492 687

-10 014
-502 701

-800 -1,6
-30 887 6,9
-31 687 8,0

-3144 30,0
-34 831 8,6



Erityisopetus
Tuloarviot ja maéararahat
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustann.
Tehtévan kokonaiskust.

Koululaisten
iltapaivatoiminta
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustann.
Tehtdvan kokonaiskust.

Sysman lukio

Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennuk
Muut laskennall.kustann.

Tehtévan kokonaiskust.

Ammatilliset
oppilaitokset
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustann
Tehtavan kokonaiskust.

Musiikkioppilaitokset

Tuloarviot ja mé&&rarahat
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennall.kustann

Tehtavan kokonaiskust.

TA 2021

-56 205
-56 205

-877
-57 082

TA 2021
13 000
-51 248
-38 248

-4 490
-42 738

TA 2021

1000

-814 398
-813 398

-32
-9295

-822 725

TA 2021

o

-118
-118

TA 2021

-16 742
-16 742

-391
-17133

Su 2022

-56 205
-56 205

-877
-57 082

Su 2022
13 000
-45 048
-32 048

4490
-36 538

Su 2022

1000

-654 297
-653 297

-16
-9295

-662 608

Su 2022

o

-118
-118

Su 2022

-16 742
-16 742

-391
-17 133

Su 2023

-56 205
-56 205

-877
-57 082

Su 2023

13000
-45 048
-32 048

4490
-36 538

Su 2023

1000
-494 197
-493 197

-16

-9295
-502 508

Su 2023

o

-118
-118

Su 2023

-16 742
-16 742

-391
-17 133
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TA+LTA 2020

-51 200
-51 200

-1148
-52 348

TA+LTA 2020

13 000
-31501
-18 591

-8 377
-26 968

TA+LTA 2020

2550
-817 244
-814 694

-16
-10 273
-824 983

TA+LTA 2020

0
-500
-500

-120
-620

TA+LTA 2020

-16 726
-16 726

-760
-17 486

Tp 2019

-47 858
-47 858

-996
-48 854

Tp 2019

15626
-11 225
4401

-7 280
-2879

Tp 2019

554
-811 023
-810 470

-93
-9532
-820 095

Tp 2019

300
-132
168

-104
64

Tp 2019

-8 396
-8 396

-664
-9 060

Ero 20/21

-5 005
-5 005

271
-4734

Ero 20/21

0
-19 657
-19 657

3887
-15770

Ero 20/21

-1550
2 846
1296

-16

978
2258

Ero 20/21

500

500

2
502

Ero 20/21

-16
-16

369
353

Ero %

9,8
9,8

-23,6
9,0

Ero %

0,0
62,2
105,7

46,4
58,5

Ero %

-60,8
0,3
0,2

100,0

9,5
0,3

Ero %

0,0
-100,0
-100,0

-1,7
-81,0

Ero %

01
01

-48,6
-2,0



Ita-Hameen

Kansalaisopisto TA2021 Su2022 Su2023 TA+LTA 2020 Tp 2019 Ero 2021 Ero %
Tuloarviot ja maéararahat

Toimintamenot 34444 34444 -34444 -28 170 -55 140 -6 274 22,3

Toimintakate (netto) 34444 34444 34444 28170 -55 140 -6 274 22,3
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall.kustann. -530 -530 -530 -1 364 -1183 834 611
Tehtévan kokonaiskust. -34974  -34974  -34974 -29 534 -56 323 -5 440 18,4

VAPAA-AIKATOIMI (sitova)

Liikuntalain mukaisesti valtion ja kuntien tehtdvéana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle.
Liikunnan jarjestamisesta vastaavat paadasiassa liikuntajarjestot. Kunnan tulee luoda edellytyksia
kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteistyota seké terveytta edistavaa
likuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla likuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa
ottaen huomioon myds erityisryhmét.

Nuorisotyon toteuttamisesta vastaavat kunnat, yhdistykset ja jarjesttt. Nuorisoty6ta ja -politiikkaa
toteutetaan monialaisena yhteistyéna viranomaisten, muiden toimijoiden seké& nuorten kanssa.
Nuorisotyon tarkeda tehtdva on nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja tukeminen, syrjaytymisen
ehkaisy ja hyvinvoinnin parantaminen.

VAPAA-AIKATOIMI TA 2021 Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
Tuloarviot ja mééararahat
Toimintatulot 108 649 108 649 108 649 98 800 143 302 9849 10,0
Toimintamenot 953546  -953548  -953 546 960244  -931151 6698 0,7
Toimintakate (netto) -844 897  -844899  -844 897 -861444  -787 849 16547 -19
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset -1123 -1123 -1123 0 0 1123 0,0
Muut laskennall.kustann. -53120 -53120 -53120 -65 525 -69518 12405 -18,9
Tehtdvan kokonaiskust. -899140  -899142  -899 140 926969  -857 367 27829 -30

Liikuntapalvelut

Liikuntatoimen avustuksiin on varattu 34 000 € ja stipendeihin 1 500 €. Kunta tukee
likuntajarjestdj, jotka jarjestavat monipuolista likuntaa kuntalaisille vauvasta vaariin.
Liikuntaneuvonnasta on ostopalvelusopimus Palvelutaloyhdistyksen kanssa. Uimabhalli- ja
kuntosalitoiminta sekd Paijanne Areenan toiminta hoidetaan myds ostopalveluna.

Nuorisotyd

Nuorisotoimen avustuksiin on varattu 6 500 € ja stipendeihin 500 €. Nuorten ty6pajatoiminta ja
etsiva nuorisoty0 saavat vuosittain valtiolta hankerahoitusta, molempiin toimintoihin on palkattu
tyontekijd hankekauden ajaksi. Nuorten tydpajan hankekausi on kesakuun alusta toukokuun
loppuun, etsivan nuorisotydn hankekausi on elokuun alusta heinakuun loppuun.

Nuorisotoimi jarjestdd mahdollisuuksien mukaan toimintaa koulujen loma-aikoina yhteistydssa
jarjestéjen ja seurakunnan kanssa.

Nuori tyd — toiminnan avulla tuetaan nuorten kesatyollistymisté, siihen on saatu tukea Lions
Clubilta ja Sysma Itte -saatiolta.
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Liikuntapalvelut TA2021 Su2022 Su2023 TA+LTA2020 Tp2019 Ero2021 Ero%

Tuloarviot ja maérdrahat

Toimintatulot 55700 55700 55700 57 000 85 375 -1300 2,3

Toimintamenot -407350 -407350  -407 350 -380557  -350 555 -26 793 70

Toimintakate (netto) -351650 -351650 -351650 -323557  -265180 -28 093 8,7
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -1123 -1123 -1123 0 0 -1123 0,0

Muut laskennall.kustann. -11160  -11160 -11160 9727 -8981 1433 147
Tehtdvan kokonaiskust. -363933 -363933  -363933 -333284  -274 161 -30 649 9,2

Hyte, hyvinvoinn.ja terv. TA2021 Su2022 Su2023 TA+LTA 2020 Tp 2019 Ero 2021 Ero%

Tuloarviot ja mé&&rarahat

Toimintamenot -30 403 0 0 0 0 -30403 0,0

Toimintakate (netto) -30 403 0 0 0 0 -30403 0,0
Laskennalliset kustannukset

Muut laskennall.kustann. 0 0 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustann. -30 403 0 0 0 0 -30403 0,0

Kulttuuripalvelut
Tarjota kuntalaisille laadukkaat kulttuuripalvelut.

Kunnassa on vakiintunutta kulttuurituotantoa ja useita jarjestajatahoja:
Kirjakylapaivat ja Kirjojen yo, kirjakylayhdistys ry

Teatteritalon elokuvat

Musiikkitapahtumat Suvisoitto ja Kirkko soi, Suvisoiton tuki ry ja srk
Teatteria, Kuurina teatteri

Taidetapahtumia, ITTE TAIDE ry

Museotoimintaa, Sysma seura ja Suomen Harmonikkamuseo
Taidenayttely- ja musiikkitapahtumia, Pinxinmaki.

Kirjaston nayttelyt ja tapahtumat

Kunta yllapitaa kirjailijaresidenssi Villa Sarkiaa yhteistydssa Nuoren Voiman Liiton kanssa.

Kulttuuripalvelut sisaltavat kulttuuritoimen seké elokuvatoiminnan menot. Kulttuuritoimen
tehtavana on luoda edellytykset kunnassa harjoitettavalle kulttuuritydlle seka jarjestaa taiteen
perusopetus.

Kulttuuritoimen avustukset jarjestdille: Sysmén Suvisoitto 22 750 €, Suomen Harmonikkamuseo
2 295 €, Sysman MLL-yhdistys (musiikkileikkikoulutoimintaa varten) 2 210 €, Kirjojen y6 850 €,
Kirjakylayhdistys ry 3 000 €. Lisaksi avustukset yksityishenkildille 350 €.

Kirjailijaresidenssi Villa Sarkialle ja Teatteritalon kirjataan kiinteistoilta sisaiset vuokrat.

Elokuvatoiminta: Elokuvia néytetdén viikoittain, lukuun ottamatta keséaaikaa. Elokuvavalinnoissa
pyritd&dn huomioimaan eri ikaryhmat. Koulun, paivakodin ja tyopajojen kanssa tehdaan
yhteisty6ta ja nain varmistetaan, etta kaikki lapset ja huoret padsevat silloin talléin nauttimaan
elokuvatarjonnasta.
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Kulttuuripalvelut TA 2021
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 16 598

Toimintamenot -113194

Toimintakate (netto) -96 596
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0

Muut laskennall.kustann. -6 189
Tehtéavan kokonaiskust. -102 785

Kirjastopalvelut

Su 2022

16 598
-113194
-96 596

0
-6 189
-102 785

Su 2023

16 598
-113 194
-96 596

0
-6 189
-102 785

TA+LTA 2020

12000
-149 255
-137 255

0
7 445
-144 700

Tp 2019 Ero 20/21

16 698 4598

-134187 36061
-117489 40659

-5 307 0
-6 991 1256

-124 480 41915

Sysman kunnankirjasto tuottaa ja tarjoaa asiakkailleen laadukkaat ja kaikkien kuntalaisten
saavutettavissa olevat kirjastopalvelut, niin ettéd uuden kirjastolain yleisille kirjastoille asettamat

tehtavat tayttyvat.

Asianmukaisesti resursoitu ja ammattitaitoisesti hoidettu kirjasto edistaa kaiken ikaisten
kuntalaisten yleista hyvinvointia ja kansalaisvalmiuksia tietoyhteiskunnassa ja pystyy

huolehtimaan uuden kirjastolain yleisille kirjastoille asettamista tehtavista.

Kuntalaisten kaytdssa on tilat, asiakas- ja tietopalvelu, omat kokoelmat, LASTU-kimpan
seutulainaus, tietokoneita séhkdiseen asiointiin seka laitteet kopiointiin, tulostukseen ja
digitointiin. Kirjastopalvelujen kaytdsséa on 669 neliota kokoelmille, tapahtumille,

kokoontumiseen, lukemiseen ja olemiseen. Kirjaston palvelukonseptissa otetaan myds
huomioon erityisen suuri vapaa-ajan asukkaiden maara. Omatoimikirjasto palvelee kavijoita joka

paiva klo 7.00 — 21.00.

Kirjastopalvelut TA 2021
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 3501
Toimintamenot -305 502
Toimintakate (netto) -302 001
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0
Muut laskennall.kustann. -22 317
Tehtavan kokonaiskustann. -324 318

VARHAISKASVATUS (sitova)

Su 2022

3501
-305 504
-302 003

0
-22 317
-324 320

Su 2023

3501
-305 502
-302 001

0
-22 317
-324 318

TA+LTA 2020

2100
-272 365
-270 265

0
-37 068
-307 333

Tp 2019 Ero 20/21

10 663 1401

-296013  -33137
-285350  -31736

-39472 0
-42029 14751

-327379  -16 985

Sysman kunnassa tarjotaan lapsiperheille laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja

hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Pedagoginen

Ero %

38,3
24,2
-29,6

0,0
-16,9
-29,0

Ero %

66,7
12,2
11,7

0,0
-39,8
55

toiminta toteutuu lasten ja henkiloston valisessa vuorovaikutuksessa ja yhteisessa toiminnassa.
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VARHAISKASVATUS TA2021  Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp2019 Ero 20/21 Ero %
Tuloarviot ja madrérahat

Toimintatulot 84 300 84 300 84 300 94500 122788  -10200 -10,8

Toimintamenot -1283579 -1245065 -1245065 -1347708 -1274540 64129 -48

Toimintakate (netto) -1199279 -1160765 -1160765 -1253208 -1151751 53929 -43
Laskennalliset kustann.

Muut laskennall.kustann. -40 789 -40 789 -40 789 -42 503 -41 041 1714 40
Tehtavan kokonaiskust. -1240068 -1201554 -1201554 -1295711 -1192793 55643 -4,3

TOIMINTAYMPARISTOVALIOKUNTA

TEKNINEN TOIMI YHT. TA2021 Su2022 Su2023 TA+LTA2020 Tp2019 Ero2021 Ero%
Tuloarviot ja maérdrahat
Toimintatulot 3954613 3177211 2450719 4182664 4250078  -228051 -5,5
Toimintamenot -4005292 -3200407 -2574122 -4010886 -4 148904 5594 0,1
Toimintakate (netto) 50679 -23196  -123403 171778 101173  -222457 -1295
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -954 441 -1031201 -1046201 914322  -909 285 -40 119 44
Muut laskennall.kustann. 99014 -99014 99014 92389 -104135 -6 625 7,2
Tehtavan kokonaiskust. -1104 134 -1153411 -1268618 -834933  -912246  -269201 322

TEKNINEN HALLINTO (sitova)

Tekninen palvelukeskus jarjestad kunnan toiminnassa tarvittavat tukipalvelut. Tekninen
palvelukeskus huolehtii tarvittavan infran ja kiinteistojen yllapidosta, rakennuttamisesta ja
kehittdmisesta. Lisaksi huolehditaan viranomaistoiminnan jarjestamisesta lakiséateisesti.

TEKNINEN HALLINTO TA2021  Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
Tuloarviot ja madrérahat
Toimintatulot 2 400 2 400 2 400 1000 5142 1400 140,0
Toimintamenot 202404  -202404  -202 404 -192125  -178869  -10279 54
Toimintakate (netto) -200004  -200004  -200 004 -191125 173727 -8879 46
Laskennalliset kustann.
Muut laskennall.kustann. -50 313 -50 313 -50 313 711635 -80 569 21322 -29,8
Tehtévan kokonaiskust. 250317  -250317  -250317 -262 760  -254 296 12443 A7

YMPARISTONHOITO (sitova)

Yllapidetaan infrastruktuurin toimivuutta, alueiden yleista viihtyvyytta ja turvallisuutta seka vesiston
kuntoa.
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YMPARISTONHOITO TA 2021
Tuloarviot ja méaararahat
Toimintatulot 7600
Toimintamenot -333 155
Toimintakate (netto) -325 555
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset -262 541
Muut laskennall.kustann. -1752
Tehtavén kokonaiskust. -589 848

KIINTEISTOT (sitova)

Su 2022

7600
-333 155
-325 555

-262 541
-1752
-589 848

Su 2023 TA+LTA 2020

7600 22230
-333 155 -359 896
-325 555 -337 666
-262 541 -255 644

-1752 0
-589 848 -593 310

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %

Tekninen toimi vastaa kunnan kiinteistéjen rakennuttamisesta ja yllapidosta.

KIINTEISTOT TA 2021
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatulot 3134 434
Toimintamenot -2 883 778
Toimintakate (netto) 250 656
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset -478 593
Muut laskennall.kustann. -2 037
Tehtévan kokonaiskust. -229 974

LIIKELAITOKSET (sitova)

Vesihuoltolaitos

Su 2022

2 360 006
-2078 893
281113

-555 353
-2 037
-216 277

Su 2023 TA+LTA 2020
1630013 3319074
-1452608 -2 839922
177 405 479 152
-570 353 -439 501
-2 037 -926
-394 985 38725

5703 -14630 -658
-304 784 26741 74
-299 081 12111  -36
-257 278 -6 897 2,7

0 1752 0,0

-556 359 3462 -0,6
Tp 2019 Ero 20/21 Ero %
3523638 -184640 56
3015729 4385 15
507910 -228496 -477
528274  -39092 89
-1002 1111 120,0
21367 -268699 -693,9

Jatevesihuollon jarjestaminen kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkaille taloudellisesti
ympaéristblainsdadannon vaatimukset tayttavasti. Puhtaan veden tuottaminen ja toimittaminen

elintarvikelainsaadannon mukaisesti.

LIIKELAITOKSET TA 2021
Tuloarviot ja maarérahat
Toimintatulot 496 110
Toimintamenot -293 809
Toimintakate (netto) 202 301
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalennukset -120 651
Muut laskennall.kustann. -32760
Tehtdvan kokonaiskust. 48 890

Su 2022

496 110
-293 809
202 301

-120 651

-32 760
48 890

40

Su 2023 TA+LTA 2020
496 110 496 010
-293 809 -340 947
202 301 155063
-120 651 -119 177

-32 760 -10 821

48 890 25065

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %

477971 100 00
-253897 47138 -138
224074 47238 305
-123 732 1474 12
-11988  -21939 202,7
8835 23825 951



SISAISET PALVELUT (sitova)

Tarjotaan muille hallintokunnille kohtuuhintaisia ja kilpailukykyisia palveluja kiinteisténpitoon.

Yllapidetaan paivystysrinkia kiireellisten korjausten ja muiden palvelujen osalta.

SISAISET PALVELUT TA 2021
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatulot 30469
Toimintamenot -37 420
Toimintakate (netto) -6 951
Laskennalliset kustann. -1291
Tehtdvan kokonaiskust. -8 242

Su 2022

27495
-37 420
-0925
-1291
-11216

Su 2023 TA+LTA 2020
30996 134 250
-37 420 -37 544
-6 424 96 706
-1291 0
-1 715 96 706

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA (sitova)

Tp 2019

158 628
-175992
-17 364
0

-17 364

Ero 20/21 Ero %

-103 781
124

17,3

0,3

-103 657 -107,2

-1291

0,0

-104 948 -108,5

Kunnallinen rakennusvalvontatoiminta sekd ymparistotoimi jarjestetdén hyvalla asiakaspalvelulla

taloudellisesti ja lainmukaisesti.

YMPARISTO- JA

RAKENNUSVALVONTA TA 2021
Tuloarviot ja madrdrahat
Toimintatulot 100 000
Toimintamenot 213770
Toimintakate (netto) -113 770
Laskennalliset kustann.
Muut laskennall.kustann. -8 387
Tehtavén kokonaiskust. -122 157
PERUSTURVAPALVELUT

PERUSTURVAPALVELUT TA 2021
Tuloarviot ja madrérahat

Toimintatulot 1097900

Toimintamenot -17 790 640

Toimintakate (netto) -16 692 740
Laskennalliset kustann.

Poistot ja arvonalenn. -144 698

Muut laskennall.kustann. -76 966
Tehtévan kokonaiskust. -16 914 404

Su 2022

100 000
-213 770
-113 770

-8 387
-122 157

Su 2022

1094 900
-17790 640
-16 695 740

-144 698

-76 966
-16 917 404
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Su 2023 TA+LTA 2020
100000 100 100
213770 -203524
113770 -103424
8387 9007
122157 112431
Su 2023 TA+LTA 2020
0 1064800

0 -17813247

0 -16 748 447

0  -139035

0  -70506

0 -16957988

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %

78 995
-187 644
-108 649

-10 576
-119 225

Tp 2019

1096 460
-17 504 891
-16 408 431

-218 059
-78 503
-16 704 993

-100
-10 246
-10 346

620
9726

0,1
50
10,0

-6,9
8,7

Ero 20/21 Ero %

33100
22 607
55707

-5 663
-6 460
43 584

31
0,1
-0,3

4,1
9,2
0,3



SOSIAALI- JA PERUSTERVEYDENHUOLTO SEKA ERIKOISSAIRAANHOITO
(sitova)

Sysman kunta jarjestaa kuntalaisille vaikuttavat, oikea-aikaiset sekéa oikein mitoitetut sosiaali- ja
terveydenhuoltopalvelut ostamalla ne Terveystalo-konsernilta. Tavoitteena on sailyttaa laadukkaat
peruspalvelut l&hipalveluina. Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Paijat-Hameen
Hyvinvointikuntayhtyma, mutta erikoissairaanhoidon kustannusvastuu on Terveystalolla. Kunta ostaa
ympaéristoterveydenhuollon palvelut Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtymalta. Ostettujen palvelujen
tavoitteet ja toimintalinjat on maaritelty Terveystalon ja kunnan valisessa sopimuksessa seké
ymparistéterveydenhuollon palvelusopimuksessa. Kunta tuottaa itse osan sosiaalihuollon palveluista:
viranomaistoiminnan, kuntouttavan tyétoiminnan, ehkaisevan ja tdydentavan toimeentulotuen seka
omaishoitajien palkkiot. Niiden osalta valtuusto asettaa tavoitteet.

Terveystalo Oy:lta ostetaan kokonaispalvelua siséltaen erikoissairaanhoidon kustannusvastuun,
joten kustannukset pystytaan erottelemaan toiminnoittain seka tilastoluokittain vasta
tilinpaatdksen jalkeen, kun palveluntuottaja tilastoaineiston tuottaa. Terveystalon osuus
kustannuksista on 15,8 milj. €. Kunnan omia toimintoja ovat myds osuus hallinto- ja
tukipalvelumenoihin, sisaisiin vuokriin seka eldkemenoperusteisiin kuel-maksuihin.

SOSIAALI- JA

PERUSTERV.HUOLTO TA2021  Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp2019 Ero 20/21 Ero %
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatulot 1097900 1094900 0 1064800 1096460 33100 31
Toimintamenot -17593118 -17593118 0 -17616764 -17374766 23646 -0,1
Toimintakate (netto) -16 495218 -16 498 218 0 -16551964 -16278307 56746 0,3
Laskennalliset kustann.
Poistot ja arvonalenn. -144698  -144 698 0 -139035  -218059 5663 4,1
Muut laskennall.kustann. -76 664 -76 664 0 -70 291 -78 269 6373 9,1
Tehtavan kokonaiskust. -16 716 580 -16 719 580 0 -16761290 -16574635 44710 0,3

ERIKOISSAIRAANHOITO TA2021  Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp2019 Ero 20/21 Ero %
Tuloarviot ja maarérahat

Toimintamenot -14 997 -14 997 0 -14 609 32727 388 2,7
Toimintakate (netto) -14 997 -14 997 0 -14 609 32727 388 2,7
Laskennalliset kustann,
Tehtdvan kokonaiskust. -14 997 -14 997 0 -14 609 32727 -388 2,7
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YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (sitova)

Ympaéristoterveydenhuollon, joka sisaltdé elainldékinnén ja ymparistéterveydenhuollon palvelun
tuottaa Paijat-Hameen Hyvinvointikuntayhtyma.

YMPARISTOTERVEYDEN
HUOLTO TA2021  Su2022  Su2023TA+LTA2020  Tp2019 Ero20/21 Ero %
Tuloarviot ja méararahat
Toimintamenot -182525  -182525 0 -181874  -162 851 651 04
Toimintakate (netto) -182525  -182525 0 -181874  -162 851 651 04
Laskennalliset kustann.
Muut laskennall. kustann. -302 -302 0 -215 -233 -87 405
Tehtavan kokonaiskust. -182827  -182827 0 -182089  -163 085 738 04

KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

KAYTTOTALOUS TA2021  Su2022  Su2023 TA+LTA2020  Tp2019  Ero20/2L Ero%

Tuloarviot ja maérdrahat
Toimintatulot 11269053 10484651 8663259 12008163 10568635  -739110 -62
Toimintamenot 36724171 -35107825  -15885980  -37081218 -35321689 357047 -10
Toimintakate (netto) 25455118 24623174 71222721 25073055 24753054 -382063 15
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 1148485 1225229 1085295  -1085678  -1156415 62807 58
Tenht&van kokonaiskust. 26603603 -25848403 8308016  -26158733 -25909469 444870 17
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Investointiosa

Investoinnit vuodelle 2021 ja taloussuunnitelmavuosille 2022- 2023

IRTAIN

TA2021 Su 2022 Su 2023
Kiinteistot
Maa-alueiden hankinta 50000{ 50000f 50000

Teatteritalo 50 000

Uusi koulu 4 000 000{ 4 000 000

(sisaltad koulun piha + irtamisto 350 000)

Otamontoimintakeskus 490 000

Nuoramoisten koulun korjauksiin 15000 15000

Otamontoimintakeskuksen irtain + piha-alueet

100 000

Soten Lifecare-paivitykset

300 000

Atk-laitteiden uusimistarpeet

61 600

Kirjaston tiski

10 000

Huoltoauto

Talonrakennus

Kunnallistekniikkka

15 000

Loma ilola

Kunnallistekniikka (maarakennus, verkostot, muut kiinteat rakenteet ja
laitteet

200 000

100 000

100 000

200 000

300 000

Puhdistamon uusiminen

Vapaa-aikatoimi

950 000

Pumptrack + opastus yms. 75000
Vapaa-ajan rakenteet
Ohrasaaren silta + alueen kunnostus 30 000
laiturit 20000
Uimabhalli (terapia-allas, laatoitus, tasausallas) 120 000
Tekojadradan automaation paivittdminen 20 000
Hyvien ihmisten torin kehittdminen 10 000
Urheilupuisto 15000 150000] 250 000
Yhteensa 5551 600{4 570 000| 1 625 000




Tuloslaskelmaosa

TULOSLASKELMA
(ulkoiset) TA 2021 Su 2022 Su 2023 TA+LTA 2020 Tp 2019 Ero 20/21
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5974539 5970539 5847039 6300661 4729608 -326122
Maksutuotot 1643400 1643400 727 000 1859000 1595439 -215600
Tuet ja avustukset 207 547 207 547 157 547 199 898 495912 7 649
Muut toimintatuotot 1017 415 967 715 1319052 1007300 1037475 10115
Toimintatuotot 8842901 8789201 8050638 9366859 7858434 -523958
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -7229122 -7206722 -6854344 -7746833 -6629781 517711
Henkilosivukulut
Elakekulut -2038203 -2032703 -1621018 -2058434 -1837754 20231
Muut henkilésivukulut -344 501 -343751  -332894 -425791  -262170 81290
Palvelujen ostot -20316 944 -20283175 -3892856 -20006 381 -19844 225 -310563
Aineet, tarvikkeet, ta -904 020 -886 145  -821 045 -886 190 -862085  -17 830
Avustukset -1106550 -1106550 -840 550 -1009000 -867181  -97550
Muut toimintakulut -2358679 -1553329 -910652 -2307289 -2308293 -51390
Toimintakulut -34 298 019 -33412375 -15273359 -34439918 -32611488 141 899
TOIMINTAKATE -25455 118 -24623 174 -7222721 -25073059 -24 753054 -382 059
Verotulot 12303000 12279000 6132000 12 296 000 11 856 896 7 000
Valtionosuudet 14173311 14173311 1849479 13538889 13218359 634422

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 969 0
Muut rahoitustuotot 205 000 200 000 200 000 165 000 433126 40 000
Korkokulut -15 000 -20 000 -25 000 -15 000 -21 240 0
Muut rahoituskulut -18 300 -15 000 -15 000 -18 300 -11 300 0
Rahoitustuotot ja -kulut 171 700 165 000 160 000 131 700 401554 40 000
VUOSIKATE 1192893 1994137 918 758 893 530 723756 299 363

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1114228 -1225229 -1085295 -1085678 -1156415  -28550
Arvonalentumiset -34 257 0 0 0 -37376  -34 257
Satunnaiset erat 0 0 0 0 190 291 0
TILIKAUDEN TULOS 44 408 768908  -166 537 -192 148  -279745 236 556
Poistoeron lis.(-)tai vah 276 000 276 000 276 000 276 000 270 795 0

Varausten lis.(-)tai vah.

TILIKAUDEN YLIJAAMA 320408 1044908 109 463 83 852 -8950 236556

45

Ero %

-5,2
-11,6
3,8
1,0
-5,6

-1,0
19,1
16
2,0
9,7
2,2
04

15
0,1

4,7

0,0
24,2
0,0
0,0
30,4
33,5
2,6
0,0
0,0
1231

0,0

282,1



TULOSLASKELMA

(mukana sisaiset) TA 2021
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6 046 608
Maksutuotot 1 643 400
Tuet ja avustukset 207 547
Muut toimintatuotot 3371 498
Toimintatuotot 11 269 053
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 229 122
Henkildsivukulut
Elakekulut -2 038 203
Muut henkildsivukulut -344 501
Palvelujen ostot -20 369 174
Aineet, tarvikkeet, ta -922 330
Avustukset -1 106 550
Muut toimintakulut -4 714 291
Toimintakulut -36 724 171
TOIMINTAKATE -25455 118
Verotulot 12 303 000
Valtionosuudet 14 173 311

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 200 772
Korkokulut -15 000
Muut rahoituskulut -14 072
Rahoitustuotot ja -kulut 171 700
VUOSIKATE 1192 893

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot - -1 114 228

Arvonalentumiset -34 257
Satunnaiset eréat 0
TILIKAUDEN TULOS 44 408
Poistoeron lis.(-)tai vah 276 000

Varausten lis.(-)tai vah.

TILIKAUDEN YLIJAAMA 320 408

Su 2022

6 039 634
1643 400
207 547
2594070
10 484 651

-7 206 722

-2 032 703
-343 751
-20 332 930
-903 955

-1 106 550
-3181214
-35 107 825

-24 623 174
12 279 000
14173311

0

195772
-20 000
-10 772
165 000
1994 137
-1225 229
0

0

768 908

276 000

1044 908

Su 2023 TA+LTA 2020

5914 635
727 000
157 547

1864 077

8 663 259

-6 854 344

-1621 018
-332 894
-3941 612
-838 855
-840 550

-1 456 707
-15 885 980

-7222 721
6 132 000
1849 479

0
195772
-25 000
-10 772
160 000
918 758

-1 085 295
0

-166 537

276 000

109 463

46

6477 861
1859 000
199 898
3471 404
12 008 163

-7 746 833

-2 058 434
-425 791
-20 161 960
-906 290

-1 009 000
-4772914
-37 081 222

-25 073 059
12 296 000
13538 889

0
191 000
-15 000
-44 300
131 700
893 530

-1 085 678
0

-192 148

276 000

83 852

Tp 2019 Ero 20/21 Ero %

4917 737
1596 436
495912
3558 550
10 568 635

-6 629 781

-1837 754
-262 170
-20 010 443
-877 464
-867 181

-4 836 896
-35 321 689

-24 753 054
11 856 896
13218 359

969

443 197
-21 240
-21371
401 554
723 756
-1 156 415
-37 376
190 291
-279 745

270 795

-8 950

-431 253
-215 600
7649
-99 906
-739 110

517711

20231
81 290
-207 214
-16 040
-97 550
58 623
357 051

-382 059
7000
634 422

0
9772
0

30 228
40 000

299 363

-28 547

-34 257

236 556

236 556

-6,7
-11,6
3,8
-2,9
-6,2

-1,0
-19,1
1,0
18
9,7
-1,2
-1,0

15
01

4,7

0,0
51
0,0
-68,2
30,4
33,5
2,6
0,0
0,0
123,1

0,0

282,1



Rahoitusosa

RAHOITUSLASKELMA TA2021 Su2022 Su2023 TA+LTA Tp2019 Ero20R21 Ero%
2020

Toiminta ja investoinnit

Vuosikate 1192893 1994137 918758 893530 723756 299363  -25,10

Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 -415675 0

Toiminnan rahavirta yhteensa 1192893 1994137 918758 893530 308081 299363  -25,10

Investointien rahavirta

Investointimenot -5551600 -4570000 -1625000 -1556200 -2684709 -3995400 266,00

Rah.osuudet investointeihin 0 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 314500 0

Investointien rahavirta -5551600 -4570000 -1625000 -1556200 2370209 -3995400 266,00

Toiminnan ja investointien

rahavirta yhteensé -4358 707 -2575863 -706242 -662670 -2062128 -3696037 696,30

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0,00

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaislainojen liséys 4000000 3000000 1000000 3000000  -75,00

Pitk&aikaislainojen vahennys -107000 -107000 -107000 -156898 -195552 49898 46,63

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500000 0

Lainakannan muutokset 3893000 2893000 -107000 843102 1304448 3049898 -78,34
0

Rahoituksen rahavirta 3893000 2893000 -107000 843102 1304448 3049898 -78

Vaikutus maksuvalmiuteen 465707 317137 -813242 180432 -757680 -646139 -138,74
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

KAYTTOTALOUSOSA Sitovuus 1 Maararahat Tuloarviot
Toimielin
Keskusvaalilautakunta B 4740 7 200
Kunnanvaltuusto B 56 145
Tarkastuslautakunta B 15 860
Kunnanhallitus B 7703117 5804 091
Sivistystoimi B 7148 377 405 249
Tekninen toimi B (N) 4 005 292 3954 613
Perusturvapalvelut B 17 790 640 1 097 900
36 724171 11 269 053
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 12 303 000
Valtionosuudet B 14173 311
Korkotulot B 0
Muut rahoitustulot B 200 772
Korkomenot B 15000
Muut rahoitusmenot B 14 072
29072 26 677 083
INVESTOINTIOSA
Kiinteistdjen hankinta B 50 000
Irtain B 461 600
Talonrakennus B 4 555 000
Kunnallistekniikka B 300 000
Vapaa-ajan rakenteet B 185 000
5551 600
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys B 4 000 000
Pitk&aik.lainojen vahennys B 107 000
107 000 4 000 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 465 707
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 42 411 843 42 411 843
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~ YHDESSA SYSMASSA
STRATEGIA 2021-2030

Sysman kunnanviraston osoite: Valittulantie 5, 19700 Sysméa

www.sysma.fi
puh. 03 84310
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