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YLEISPERUSTELUT
TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUNTIEN TALOUS

Kuntatalous on syksylla 2022 historiallisen suuren mullistuksen edessa, kun sote- ja
pelastustoimen tehtavien jarjestamisvastuu siirtyy vuoden 2023 alussa toimintansa
aloittaville hyvinvointialueille. Suuressa kuvassa uudistus puolittaa kuntatalouden, mika
merkitsee kuntatalouden ennusteessa juoksevien menojen jatulojen rajua pienentymista
vuonna 2023.

Valtiovarainministerion vuotta 2021 koskevan taloudellisen katsauksen mukaan
maailmantalous on elpynytnopeasti vuonna 2019 puhjenneen pandemian aiheuttamasta
taantumasta. Talla hetkella kasvunakymia varjostavat kuitenkin edelleen jatkuva
pandemiatilanne, helmikuussa 2022 alkanut Ukrainan sota, tarjontaketjujen héairiot seka
nopeasti kiilhtynytinflaatio.

Valtiovarainministerion mukaan julkisen talouden menot ja tulot ovat rakenteellisesti
epatasapainossa, minka vuoksijulkinen talous ei ole kestavéalla pohjalla pidemmalla
aikavalilla. Sota Ukrainassa heijastuu myds Suomen julkiseen talouteen. Taloudellinen
aktiivisuus hidastuu ja toimintaymparistéssa tehdaan varautumis- ja tukitoimia.

Kuntatalouden kustannuksiin kohdistuu talla hetkella kovia paineita. Julkisen sektorin
palvelut ovat tybvoimavaltaisia, joten kesékuun alussa kunta-alalle sovitun virka- ja
tybehtosopimuksen kustannusvaikutuksilla on suuri merkitys tulevien vuosien
menopaineisiin. Sopimus on sidottu niin sanottuun yleiseen linjaan, mutta sen paalle tulee
viela monivuotinen alan palkkarakenteita uudistava kehittdmisohjelma.

Kuntatalouden kehitysarvio on lahivuosien osalta hyvin positiivinen, silla myos vuotta 2023
vahvistaa noin 1,2 miljardin euron suuruiseksi arvioitu kertaluonteinen veroh&nta. Se
syntyy, kun osa aiempien vuosien kunnallis- ja yhteisdverotuloista tilittyy vuodelle 2023
vanhojen veroprosenttien ja jako-osuuksien mukaan.

Suuretkuntatalouden muutokset ja kertaluonteisettekijat eivat saa peittaa alleen
kuntatalouden ja julkisen talouden todellista tilaa. Monien yhteiskunnallisten vahvuuksien
ohella Suomen julkinen talous rakentuu loppujen lopuksi vaimeasti kehittyvalle
talouskasvulle, ikdantyvalle vaestolle ja laskevalle osaamistasolle.

Pidemmalla aikavalilla julkisessa taloudessa ja myds kuntataloudessa tima nayttaytyy
kuluvaa vuotta huomattavasti matalampana verokehityksena seka muita sektoreita
korkeampina kustannuksina. Paattajien kannattaakin suunnata katseet vuoteen 2024 ja
siitd eteenpain, jotta kuntatalouden todellisen tilan ndkee tarkemmin. Tosin sinnekin on
odotettavissa jalleen talousennustetta heilauttavia uudistuksia, kun kuntien
jarjestamisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan. Elamme todellisia kuntatalouden
ruuhkavuosia. (Kuntaliitto)



SYSMAN KUNNAN TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

Sysméan kunnan talous on vakaalla pohjalla, vaikka kaikista tulevista muutoksista ei ole
viela taytta varmuutta. Oma padoma oli edellisessatilinpaatoksessa 18.9 miljoonaa euroa,
joka antaa puskuriatuleville vuosille.

Uutta koulurakennusta varten otettu 3,3 miljoonan kuntatodistus erddntyy helmikuussa, ja
se taytyy uusia ainakin osittain joko uudella kuntatodistuksella, tai pitkdaikaisella lainalla.
Paloaseman myynti hyvinvointialueelle helpottaa merkittdvasti lainan poismaksua. Koulua
varten tehty 4,1 miljoonan investointivaraus pienentéé poistojen osuutta, jotka muuten
olisivat merkittava kuluera.

Oman jatehuollon jarjestdminen ja Salpakierrosta irtautuminen on myos uutta tulevalle
talousarviokaudelle. Jatemaksujen on tarkoitus kattaa jatehuollon kulut, mutta
alkuinvestointeihin saatetaan viela tarvita maararahaa. Talla uudistuksella saadaan
kunnan jatehuolto jarjestettya paremmin palvelevaksi.

Kuntien jarjestettavaksi jaava hyvinvoinnin ja terveyden tukeminen, (hyte-ty6) saa uudet
mittasuhteet tulevalla kaudella. Sen merkitys kunnan toiminnassa tulee olemaan
merkittava, ja siihen on varauduttu seka henkiloston, ettd maararahojen resurssoinnilla.

Henkilostotarpeita joudutaan viela tarkastelemaan uusien tehtavien tullessa kunnan
hoidettaviksi ja muiden muutosten vuoksi. Henkilokunta pyritaan edelleen pitamaan
minimissaan niin, etta perustoiminnotkuitenkin pystytdan jarjestamaéan. Pienessa
kunnassa on samat lakisaateiset palvelut jarjestettdvana kuin suuremmissakin, ja tama
aiheuttaa erilaisten tehtavien yhdistelya mahdollisuuksien mukaan.

Vuonna 2022 aloittanut suuri lomitusyksikké nékyy talousarviossa positiivisesti, ja tuo
Sysmalle paljon nakyvyytta laajalla alueella. On merkittdvaa, ettd nain suuri yksikko ollaan
kuntaan saatu, ja yli 200 henkilon tyollistava yksikkd on mittakaavassaan alueella ainoa
laatuaan.

Sysméan kunnassa on tyontekijoiden kesken erittain hyva henki, ja henkildsté on vahvasti
sitoutunut tuottamaan kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille tarvittavat palvelut.

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITTELUN PERUSTELUT

Kuntalain (410/2015) 110 8:n mukaan talousarvio osana taloussuunnitelmaa on toisaalta
valtuuston keskeinen kunnan toiminnan ohjausvéline toisaalta kunnan
kokonaistaloudellinen suunnitelma. Valtuuston on vuoden loppuun mennesséa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuutja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarvio on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaagmainen. Talousarvioon otetaan
tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot ja siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomaaraisena.



Kunnan talousarviovalmistelu perustuu kuntalakiin (410/2015), kunnan hallintosaanté on
seké Kuntaliiton ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoihin ja yleisohjeisiin.

Kayttotalouden ja investointien suunnittelussa huomioidaan edellisen tilikauden toteuma,
meneilld&n olevan tilikauden tilinpdatdsennuste seka arvioidaan mahdollisia
palvelutarpeen muutoksia ja niiden vaikutuksia suunnitelmakauden menokehykseen.
Tulorahoituksen osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvioinnissa hyddynnetaan
Kuntaliiton ja verohallinnon verotulo- ja valtionosuusennusteita. Kunnan
taloussuunnittelussa toiminnalla ja taloudella on kiinte& yhteys. Talousarvio on osa kunnan
strategian toteuttamista.



TOIMINTATUOTOTJA KULUT

Toimintatuotot

B Myyntituotot
Maksutuotot
B Tuet ja avustukset

B Muut toimintatuotot

Myyntituotot 14 002 126 79,6 %
Maksutuotot 975 968 5,6 %
Tuet ja avustukset 851 838 4.8 %
Muuttoimintatuotot 1751 043 10,0 %
yhteensa 17 580 975 100,0 %



TOIMINTAKULUT

M Palkat ja palkkiot

B Eldkekulut

B Muut henkilésivukulut
M Palvelujen ostot

M Aineet, tarvikkeet, ta
m Avustukset

B Muuttoimintakulut

Palkat ja palkkiot -12 055 970 45 %
Elakekulut -2 826 517 11 %
Muut henkildsivukulut -694 965 3%
Palvelujen ostot -5 926 068 22 %
Aineet, tarvikkeet, tavarat -1 196 240 4%
Avustukset -1 914 950 7%
Muuttoimintakulut -2 037 815 8 %
yhteensa -26 658 781 100 %



VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

VEROTULOT 2023

VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

= Verotulot = Valtionosuudet

Verotulot 7 306 000
Valtionosuudet 3635 250
Yhteensa 10 941 250

VEROTULOJEN KEHITYS

20 000 000
15 000 000
10 000 000
5 000 000 I l
, L] L]
2019 2020 2021 2022 2023 2024
H Verotulot ™ Valtionosuudet

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Verotulot 11 857 000 12 646 000 13 267 728 12 556 000 7 306 000 6 994 000
Valtionosuudet 13 218 000 14 617 368 14 515 652 15 122 259 3 635 250 3527 760
Yhteensa 25 075 000 27 263 368 27 783 380 27 678 259 10 941 250 10 521 760



Kunnanvaltuuston vuodelle 2023 paatetyt tuloveroprosentit poikkeavat edellisista merkittavasti.
Hyvinvointialueelle siirtymisestéa johtuva veroprosentin leikkaus on 12,64 %, joten Sysman
kunnan tuloveroprosentti on 6,36 %.

KiinteistOveroprosentit sailyivatennallaan:

yleinen kiinteistéveroprosentti 0,95 %

vakituinen asunto 0,50 %

muu kuin vakituinen asunto 1,00 %

yli 10 MVA voimalaitokset 3,10 %

kiinteistoverolain 13 a 8:n mukaan tuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyodyllisen
yhteison omistaman rakennuksen ja maapohjan kiinteistoveroprosentti 0,00 %.

VALTIONOSUUDET

Valtiovarainministerio tarkistaa kunnilta hyvinvointialueille siirrettéavien tulojen maaran koko
maan tasolla eurolleen siirtyvid kuluja vastaaviksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua
syksylla 2023. Tarkistus otetaan huomioon kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024
alkaen. Koska kuntien veroprosenttien leikkausta ei enda muuteta, mahdollinen kulujen ja
tulojen epasuhta kuitataan valtionosuuksista.

Kuntien valtionosuudet ovatvuonna 2023 noin 650 euroa asukasta kohti. Mahdollinen
leikkaus vahentaa valtionosuuksia vuodesta 2024 alkaen 29 € /asukas. Tata ei ole viela
suunnitelmavuosien talousarviossa otettu huomioon, koska asiaa ei ole vahvistettu.
Sysman osalta leikkaus olisi noin 107.500 €.

VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS POISTOIHIN

VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS POISTOIHIN
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TOIMINTAKATTEEN KEHITYS

TOIMINTAKATTEEN KEHITYS
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa on kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosa kuvaa kunnan jarjestiman toiminnan rahoittamista vahvistetun
organisaatiorakenteen mukaisesti. Kayttdétalousosassa kunnan toiminta on jaettu
tulosalueisiin ja edelleen tulosyksikdihin. Kukin tulosyksikké koostuu vahintaan yhdesta
kustannuspaikasta, johon budjetoidaan tileittdin toimintatuotot ja —kulut seka laskennalliset
erat ja vyorytykset hallinnosta. Kayttétalousosassa toimintakate kuvaa kullekin
palvelualueelle osoitettua nettoméaararahaa, eli tuottojen ja menojen erotusta.

Investointiosassa esitetaan palvelualueittain kunnan pitkavaikutteiset toimintaa palvelevat
hankinnat eli investoinnit. Investointiosassa hyvaksytdan kustannusarviot, maararahatja
tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin.
Tuloslaskelman toimintakate kuvaa kayttotalouden tulojen ja menojen erotusta.
Toimintakatteeseen lisatdan verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot seka vahennetaan
rahoituskulut. Poistot ja arvonalennuksetvahennetaan edellisten erotuksesta.
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Tilikauden yli- tai alijgdma muodostuu mahdollisten varausten muutoksen jalkeen.
Tilikauden ylijadma voidaan siirtdd varauksiin, rahastoida tai siirtad edellisten vuosien yli-
/alijaamatilille lisdamaan kunnan omaa padomaa. Alijadmainen tilikauden tulos voidaan
kattaa varauksista tai rahastoista tehtavilla siirroilla tai jattda edellisten vuosien yli-
/alijgamatilille vahentam&aéan omaa pddomaa.

Rahoitusosa kuvaa tarkasteltavien varainhoitovuosien rahanliikkeitéd. Rahoitusosaan
kootaan arviot kunnan rahan lahteista jarahan kaytosta. Rahoitusosa kuvaa
varainhoitovuosien rahavirtojen vaikutusta maksuvalmiuteen.

Tavoitteisiin liittyvat talousarviovuotta koskevat toimenpiteet ovat valtuustoon nahden
sitovia. Talousarvion maararahat ovat bruttomaéaraisina sitovia valtuustoon nahden
tulosaluetasolla. Investointiosa on valtuustoon nahden sitova kiintedn omaisuuden osalta,
talonrakennus hankekohtaisesti, kunnallistekniset hankkeet yhteismaaréana ja
irtaimistohankkeet toimielinkohtaisesti.

Sitovuustasoista on saannelty hallintosdannon 57 8:ssa seka kulloinkin maaraavéassa
talousarviossa.
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KUNNAN ORGANISAATIORAKENNE

SYSMAN KUNNAN TOIMIELINORGANISAATIO 1.1.2023 -

KUNNANVALTUUSTO (21)

| TARKASTUSLAUTAKUNTA (5)

I KESKUSVAALILAUTAKUNTA (5)

HYVINVOINTIVALIOKUNTA (7)

- varhaiskasvatus, perusopetus
ja lukio

Esittelija: Yhtendiskoulun ja

lukion rehtori

- Kirjasto, kulttuuri, nuoriso- ja
liikuntatoimi, elokuvatoimi,
vapaa sivistystyo

Esittelija: hallintojohtaja

KUNNANHALLITUS (9)
- hallinto ja talous
- elinvoima
- henkilostopolitiikka
- maankayttd, asuminen

- ymparistoterveydenhuolto
Lomituspalvelujen paikallisyksikko
- toimialue 33 kuntaa ja

20 kaupunkia

toimeksiantosopimus Mela

Esittelija: kunnanjohtaja
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NUORISOVALTUUSTO
VANHUS- JA
VAMMAISNEUVOSTO

SYSMAN NEUVOTTELUKUNTA

ELINVOIMATYORYHMA

TOIMINTAYMPARISTOVALIO-
KUNTA (7)
- infra
- kiinteistot

- jatehuolto

TIE- JALUPAJAOSTO (3)

Esittelijat: rakennustarkastaja,
tieasioiden ja ymparistotoimen
osalta

ympadristonsuojelutarkastaja




TOIMIELINTEN JA TULOSALUEITTEN HIERARKIA

TOIMIELIN TULOSALUE TULOSYKSIKKO

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 VAALIT
100 Valtiolliset vaalit
110 Kuntavaalit

11 KUNNANVALTUUSTO
11 KUNNANVALTUUSTO
120 Kunnanvaltuusto

12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
12 TILINTARKASTUS
130 Tilintarkastus

13 KUNNANHALLITUS
13 KUNNANHALLITUS
140 Kunnanhallitus

14 YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT
150 Hallintopalvelut
151 Muuyleishallinto
170 Henkilostopalvelut
180 Tydllistaminen
190 Muut palvelut

21 ELINVOIMA-JA MAASEUTUPALVELUT
160 Elinvoima
210 Maaseututoimi

25 LOMITUSPALVELUT
220 Lomituspalveluiden hallinto
230 Lomitustoiminta

27 MAA-JAMETSATILAT
535 Maa- ja metsatilat

57 KAAVOITUS
570 Kaavoitus

68 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
670 Ymparistoterveydenhuolto
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30 SIVISTYSTOIMI / HYVINVOINTIVALIOKUNTA

30 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
300 Sivistystoimen hallinto

31 KOULUTOIMI
310 Peruskoulutus
330 Keskiasteen koulutus
390 Aikuiskoulutus

40 VAPAA-AIKATOIMI
410 Vapaa-aikapalvelut
430 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

45 VARHAISKASVATUS
450 Varhaiskasvatus

50 TEKNINEN TOIMI / TOIMINTAYMPARISTOVALIOKUNTA

50 TEKNINEN HALLINTO
500 Tekninen hallinto
510 Teknisentoimen hankkeet

51 YMPARISTONHOITO
515 Liikennevaylat
520 Puistotja yleiset alueet
525 Jatehuolto
527 Vesistojen huolto

52 KIINTEISTOT
530 Rakennukset

54 LIIKELAITOKSET
540 Kaukolampolaitos
545 Vesihuoltolaitokset

58 YMPARISTO- JARAKENNUSVALVONTA
570 Kaavoitus

580 Rakennusvalvonta
581 Ymparistonvalvonta

59 JATEHUOLTO
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KONSERNIOHJAUS

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisoét, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n
tarkoittama maaraysvalta.
Sysméan kuntakonserniin kuuluvat yhteisotja omistusosuudet yhteisoista:

Tytaryhteisot

Kiinteistd Oy Sysmén Vuokratalo 100 %
Asunto Oy Sysman Ulpukankulma 100 %
Asunto Oy Sysman Paijataho 100 %
Asunto Oy Sysmén Peltotie 1 100 %
Pinx Oy 100 %
Yhtymé Olavin toimintakeskus 70 %

Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Sysman Tydsuhdetalo 22,43 %
Kiinteistd Oy Sysman Palvelutalo 46,80 %
Kuntayhtymat

Paijat-Hameen hyvinvointikuntayhtyméa 2,68%
Paijat-Hameen liitto 2,50 %
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 1,84 %
ETEVA Ky 0,45 %

Valtuusto paattéda kuntalain 14 8:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Kuntakonsernin asema kuntien talouden seurannassa vahvistui
Kuntalain 410/2015 voimaan tullessa. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus,
kunnanjohtaja ja muutjohtosddnndssa maaratyt viranomaiset. Kunnanhallitus ohjaa ja
koordinoi Sysmé-konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanjohtaja vastaa Sysma-konsernin
operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Tytaryhteiso raportoi toiminnastaan ja
taloudestaan seka riskienhallinnastaan kunnanhallitukselle.

Sysmén kunnan omistama Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo on taloudellisesti
haastavassa tilanteessa. Yhtiolla on maksamatonta valtiokonttorin lainaa viel& viiden
vuoden ajan, yhteensé noin 700 000 euroa. Lyhennettavda vuodessa on noin 140 000
euroa. Yhtiolla on vaikeuksia lyhennysten kanssa, ja takaisinmaksu onkin eraantynyt
toistuvasti.

Sysméan kunnanhallitus hyvéaksyi Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalolle sijoitettavan svop-
rahaston 100.000 €, joka riittaa kattamaan kassavajeen, jolla maksetaan erdéntyvialainoja
pois ja tehd&an suunniteltuja remontteja. Yhtion asuntojen vuokrausaste on yli 90%, joka
kertoo siita ettd asunnoille on tarvetta.

Vuokrataloyhtidissa on suoritettu asumisen keskittamista. Kunnan vuokra-asuntojen
kuntoon kiinnitetddn huomiota ja vuokra-aste pyritddn pitamaan lahella 100 %.
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VASTUUT JA PAATOSVALTUUDET

Kunnanjohtaja Hallintojohtaja

- Elinvoima- ja maaseutuasiat - Hallintopalvelut

- Lomituspalvelut

- Kaavoitus Rehtori ja Hallintojohtaja
- Maat ja metséat - Sivistystoimi

Tekninen johtaja
- Tekninen toimi

Hankintavaltuudet

Toimialajohtajilla on toimialojen sisaisen valvonnan jariskienhallinnan raportointivelvoitteet
neljanneswvuosittain vastaaville valiokunnille ja kunnanhallitukselle. Hankinnoista tulee pitaa
paatospoytakirjaa.

Uusi hallintoséantt on hallituksen kasittelyssa 12.12.2022, ja siihen on paivitetty uudet
hankintarajat.

Khall 12.12.2022 § 359 (alv 0 %)
Hankintarajat:
Kunnanjohtaja <150 000 €

Toimialajohtajat:

< 150 000 € (kansallinen rakennushank.
hankintaraja)

< 60 000 € (kansallinen palveluosto
hankintaraja)

< 60 000 € (kansallinen palveluosto
hankintaraja)

Tekninen johtaja
Yhtenaiskoulun jalukion rehtori

Hallintojohtaja

Toiminnan johtajat:
< 60 000 € (kansallinen palveluosto

Lomituspalvelujohtaja hankintaraja)

Muuttoiminnan johtajat < 30000 €
Toimielimet:

Toimintaymparistbvaliokunta < 300000 €
Hyvinvointivaliokunta <60000€
Khall / teknisten palvelujen hankinnat > 300 000 €
KhaII_/ muiden palvelukeskusten > 120 000 €
hankinnat
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KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

VAALIT (sitova)

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia
kunnan tehtavista vaalien jarjestimisessa virheettomasti ja taloudellisesti lainsdadannon
ja ohjeiden mukaisesti.

VAALIT TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 7 100 14 500 11 200 6 740 4521 360 5
Toimintamenot -7 125 -14 500 -17 810 -6 740 -11 425 -385 5
Toimintakate (netto) -25 0 -6 610 0 -6 904 -25 100
Laskennalliset kust.
Tehtdvan kokonaiskust. -25 0 -6 610 0 -6 904 -25 100
KUNNANVALTUUSTO (sitova)
Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttéaa kunnan paatésvaltaa.
KUNNANVALTUUSTO TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0 487 0 0
Toimintamenot -71 000 -71 000 -71 000 -63 295 -61 551 -7 705 11
Toimintakate (netto) -71 000 -71 000 -71 000 -63 295 -61 064 -7 705 11
Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kustan. -4 399 0 0 -2 639 -3 476 -1 760 40
Tehtavan kokonaiskust. -75 399 -71 000 -71 000 -65 934 -64 540 -9 465 13
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

TILINTARKASTUS (sitova)

Valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien ajaksi tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjestamisté varten ja lisksi hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteison. Tilintarkastajat toimivat tehtavassaan virkavastuulla.
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajien tulee toteuttaa kuntalain 14. luvussa maaratyt tehtavat.

TILINTARKASTUS TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021  Ero 22/23 Ero %

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -17 350 -17 350 -17 350 -16 336| -10 516 -1 014 6
Toimintakate (netto) -17 350 -17 350 -17 350 -16 336| -10 516 -1 014 6

Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kustan. -586 0 0 -123 -170 -463 79

Tehtavan kokonaiskust. -17 936 -17 350 -17 350 -16 459 -10 686 -1 477 8

KUNNANHALLITUS (sitova)

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa kunnan toiminta-ajatusta toteuttamalla
ja vastaa kunnan hallintotehtavista siten kuin siitd sdadetddn kuntalaissa ja erityislaeissa tai
maaratdan johtosdannossa. Huolehtii kunnanvaltuuston strategisten linjausten taytantoon -
panosta ja vastaa kunnan puolesta tehtavista sopimuksista.

Kunnanhallituksen alle on siirretty ymparistoterveydenhuolto, joka aiemmin on ollut osa
perusturvapalveluita. Taman vuoksi luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia edelliseen vuoteen
verrattuina.

KUNNANHALLITUS
YHTEENSA TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 0 0 0] 14 455288 1251 883 -14 455 288 100
Toimintamenot -261 727 -261 593 -261 593 | -16 544 423 -243 776 16 282 696| -6 221
Toimintakate (netto) -261 727 -261 593 -261 593| -2 089 135| 1 008 107 1827 408 -698

Laskennalliset kustan.

Poistot ja arvonal. -3 761 -3 761 -3 761 -23 134 -8 990 19 373 -515
Muut laskenn.kust. -4 698 0 0 244 456 -3 329 -249 154 5 303
Tehtavan
kokonaiskust. -270 186 -265 354 -265 354 -1 867 813 995 788 1597 627 -591
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KUNNANHALLITUS TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %
kokoukset
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 0 0 0 0| 1251882 0 0
Toimintamenot -81 634 -81 500 -81 500 -83 270 -88 003 1636 -2
Toimintakate (netto) -81 634 -81 500 -81 500 -83 270( 1163 879 1636 -2
Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonal. -3 761 -3 761 -3 761 -7 929 -8 990 4 168 -111
Muut laskenn.kust. -4 698 0 0 -2 560 -3 329 -2 138 45,1
Tehtavan
kokonaiskustannu -90 093 -85 261 -85 261 -93 759( 1 151 559 3 666 -4,1

YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT (sitova)

Hallinnon tehtavana on luoda edellytykset ylimman johdon ja koko organisaation tulokselliselle
tyoskentelylle ja huolehtia kunnan suunnitteluun, talous-, henkil6std- ja muuhun yleishallintoon seka
tiedotukseen liittyvista tehtavista silté osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle
seka edistaa ja yllapitaa yhteistyota eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

Tuottaa mahdollisimman ajantasaista tietoa johdon ja muiden hallintokuntien toimimisen tueksi.
Hallintopalvelut tuottaa hallinto-, talous- ja henkiléstohallinto- seka atk-palvelut.

Muu yleishallinto sisaltdd mm. sellaisia yhteistoiminnallisia menoja, joita ei osoiteta hallintopalveluiden
toimistomenoihin, mm. verotuskustannukset, yhteistyd maakunnan liiton ja kuntaliiton kanssa.

Avustusluonteiset maararahat 13 000 €: Sysman 4H-yhdistys 10 000 € ja Sysmén Sotaveteraanit
3 000 €.

Henkilostopalvelut sisaltaa henkiléstohallinnon ja tydsuojelun menot. Tydllistdmisen tavoitteena on
alentaa kunnan tyottomyytta. Tyollistymista edistavilla toimenpiteilla pyritddn parantamaan ty6ttomien
elamanlaatua, osallisuutta seka tyollistymisen edellytyksia. Tyollistyminen vaikuttaa positiivisesti myods
kunnan osuuksiin tydmarkkinatuen kustannuksista. Vuoden 2023 tavoitteena on my6s valmistautua
vuoden 2024 aikanatulossa olevaan ty6llisyydenhoidon kokonaisvastuun siirtamiseen kunnille.

e Nuorten tydpajatoiminta saa vuosittain valtionavustusta, joka kattaa 75%
kustannuksista

¢ Nuori tyoé —toiminnan avulla tuetaan nuorten kesatydllistymista, siihen saadaan
tukea myos Lions Clubilta ja Sysma Itte-saatiolta.

e Kuntalisd: Sysmén kunta maksaa toistaiseksi pitkaaikaistyottémien tyollistymisen
edistamiseksi kuntalisad ehdot tayttaville yhdistyksille, yrityksille ja seurakunnalle.
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Muutpalvelut
Oikeusturvapalvelut ja velkaneuvonta (ostopalvelu Lahden kaupunki) ja I16ytéeléaintoiminta (ostopalvelu
Hartolan seudun Elainsuojeluyhdistys ry).

Ero
YLEIS- JA HALLINTO- TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
PALVELUT
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 125 300 125 300 125 300 148 700 205 146 -23 400 -19
Toimintamenot -1 509 063| -1 057 243| -1 060 043 | -1 493 835| -801 328 -15 228 1
Toimintakate (netto) -1 383 763 -931 943 -934 743 | -1 345 135 -596 182 -38 628 3
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -17 834 -10 530 -10 530 -15 205 -16 143 -2 629 15
Muut laskenn.kust. 371 404 380 000 380 000 338 989 425 598 32 415 9
Tehtavan
kokonaiskust. -1 030 193 -562 473 -565 273 | -1 021 351 -186 727 -8 842 1

ELINVOIMA- JA MAASEUTUPALVELUT (sitova)

Elinvoimaisuuden turvaaminen yrittdjamyonteisyyden kehittamisella, elinkeinoelaman tukemisella ja
tyollistymisen edistamiselld. Vapaa-ajan asumisen ja matkailun seka palvelujen markkinoinnin
kehittdminen valtakunnallisen, maakunnallisen ja kunnan strategian mukaisesti.

Elinvoimatydryhméan tehtavana on etsid omilla hankkeilla, ettd ylikunnallisella yhteistydlla ja yhteisilla
hankkeilla keinoja kunnan ja l&hialueen elinvoiman lisaamiseen. Valtuuston myéntamaa maararahaa
kaytetddn elinvoimatyohon, sen hankehakuun ja hankkeiden omavastuuosuuksiin.

Ero
ELINVOIMA- JA MAA- TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
SEUTUPALVELUT
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 257 338 235 738 253 738 153 190 26 238 104 148 40
Toimintamenot -725 231 -456 774 -456 774 -649 073 -510 697 -76 158 11
Toimintakate (netto) -467 893 -221 036 -221 036 -495 883 -484 459 27 990 -6
0
Laskennalliset kustan. 0
Poistot ja arvonal. 0 0 0 0 0 0
Muut laskenn.kust. -8 148 0 0 -4 242 -5 518 -3 906 48
0
Tehtavan
kokonaiskust. -476 041 -221 036 -221 036 -500 125 -489 977 24 084 -5
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Pienten kuntien akatemia- hanke on uusi hanke, jota hallinnoi Sysman kunta. Hankkeelle on
mydnnetty ESR-rahoitusta, ja sen tarkoitus on vahvistaa paikallista osaamista. Talloin turvataan
tybvoiman saatavuutta, tyollistymista ja yrittamisen mahdollisuuksia paikkakunnalla.

Koko hankkeen budijettion noin 250.000€, josta tuki on 75% ja 4 kunnan rahoitus yhteensa 25%.
Sysman kunnan osuus olisinoin 7.800/ vuosi.

Virtaankosken ennallistamishankkeelle on varattu vuodelle 2023 100.000 €, yhteensa hanketta
avustetaan 250.000 €.

Ero

Elinvoimahankkeet TA 2023 Su 2024  Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 246 538 246 538 246 538 117 190 0 129 348| 52,5

Toimintamenot -362 974 -262974| -262974| -294 500 -46329| -68474| 18,9

Toimintakate (netto) -116 436 -16 436 -16436| -177 310 -46 329 60 874| -52,3

Laskennalliset kust.
Tehtdvan kokonaiskust. | -116 436 -16 436 -16436| -177 310 -46 329 60 874| -52,3

Maaseututoimi

Maataloustukihallinnon rahoitus. Haja-asutuksen yhteyksien turvaaminen joukkoliikenteella.

Maaseutupalvelut

Kylien kehittamishankkeita ohjataan Leader- rahoituksen piiriin jolloin kunnan osuus on n. 20 %
kustannuksista. Nain osallistutaan Paijanne-LEADER hankkeisiin, osuus 25 000 €.
Kylatoimikuntien toiminnan tukeminen.

Sunnuntailehtien jakamiseen liittyva kunnan osuus 50 %.

Joukkoliikenne

Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan osuus, kutsutaksiliikenne ja kunnan tukema
joukkoliikenne.

22



Ero
Maaseutupalvelut TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 21 000 -21 000 100
Toimintamenot -54 887 -52 900 -52 900 -187 920 -61 761 133 033 -242
Toimintakate (netto) -54 887 -52 900 -52900| -166 920 -61 761 112 033| -204

Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kust. -698 0 0 -733 -422 35 -5
Tehtdvan kokonaiskust. -55 585 -52 900 -52 900 -167 653 -62 183 112 068| -202

LOMITUSPALVELUT (sitova)

Etela-Suomen lomituspalvelut jarjestaa maatalousyrittdjien lomituspalvelulain ja turkistuottajain
lomituspalvelulain ja Melan toimeksiantosopimuksen mukaiset lomituspalvelut Sysméan kunnan
hallinnoimana. Tavoitteena on parhaat lomituspalvelut.

Maatalousyrittajien elékelaitos (Mela) on tehnyt Sysman kunnan kanssa toimeksiantosopimuksen
4.1.2021. Sysman kunta hallinnoi 1.1.2022 alkaen toimeksiantosopimuksen mukaisesti
maatalousyrittdjien lomituspalveluja ja turkistuottajain lomituspalveluja oman kuntansa alueen lisaksi
Asikkalan, Askolan, Hartolan, Hattulan, Hausjarven, Hollolan, Humppilan, litin, Janakkalan, Jokioisten,
Joutsan, Kuhmoisten, Karkolan, Lapinjarven, Lopen, Luhangan, Miehikkalan, Myrskylan, Mantsalan,
Nurmijarven, Padasjoen, Pertunmaan, Pornaisten, Pukkilan, Pyhtaan, Sipoon, Tammelan, Toivakan,
Tuusulan, Vihdin, Virolahden ja Ypajan kunnan seké Espoon, Forssan, Haminan, Heinolan, Helsingin,
Hyvink&an, Jarvenpaan, Hameenlinnan, Karkkilan, Kauniaisten, Keravan, Kotkan, Kouvolan, Lahden,
Loviisan, Orimattilan, Porvoon, Riihimaen, Someron ja Vantaan kaupungin alueella.

Etela-Suomen lomituspalvelujen alueella on v. 2022 tietojen mukaan lomitustiloja 926, joilla on 1364
asiakasta. Kuukausipalkkaisia maatalouslomittajia on 200 ja lisdksi lukuisia lyhyessatydsuhteessa
olevia maaraaikaisia lomittajia, ostopalvelulomittajia on noin 30. Hallinnossa toimii 16 henkil6a. Etela-
Suomen lomituspalvelujen alue on kaksikielinen, toimeksiantosopimuksen mukaan Sysméan kunnalla
on velvoite jarjestdd asiakaspalvelu kahdella kotimaisella kielella. Tiedotus ja viestinta asiakkail le,
henkilostolle ja sidosryhmille perustuu hallinnon laatimaan viestinta- ja markkinointisuunnitelmaan,
joka on linjassa Sysman kunnan vastaavaan.

Asiakkaiden edustajat lomituspalvelujen yhteistoimintaryhmaan valitaan MTK liittojen taholta (aiemmin
MTK yhdistysten taholta). Edustajien lukumaara MTK liitoittain: Hame 2, Kaakkois-Suomi 2, Keski-
Suomi 1, Uusimaa 2 (MTK Uusimaa + SLC Nyland, molemmilla 1), Varsinais-Suomi 1 ja Etela-Savo 1.
Y hteistoimintaryhmassa on lisaksi lomittajien, hallinnon ja Mela-asiamiehen edustus.

Lomituspalvelujen hallinto toimii monipaikkaisesti. Virallisia toimistoja Etela-Suomen alueella on
ainoastaan Sysman kunnanvirasto. Tyonjohdon tilakayntien lisdksi tarvittavat muut asiakastapaamiset
jarjestetaan asiakasta lahelld olevissa kokoustiloissa sopimuksen mukaan. Lomitusten jarjestaminen
hoidetaan kahdessa tiimissa, lansi- ja itatiimissa, tiimit tekevat yhteistydta myos keskenaan.
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Asiakkaiden kaytossa on asiakaspalvelupuhelinnumero hallintohenkiléiden henkilokohtaisten
puhelinnumeroiden liséksi. Digitaalisia toimintoja suositellaan kaytettavaksi mahdollisimman laajasti,
asiakkaiden Lomitusnetti on kaytettavissa 24/7 aika- ja paikkariippumattomasti.

Lisaksi voidaan kayttaa ns. drop-in tyopisteita etatydhon eri paikkakunnilla. Miehikkélan kunnantalolta
on vuokrattu sama tydhuone, joka siell&d on olluttuolla alueella toimivalla tydnjohtohenkil6ll&.

Melan hallintoraha-arvio vuodelle 2023 on 1.289.933 €. Lomitustoiminnan budjetointiin arvio on
11.5632.493 €. Lomitus kokonaisuudessaan 13.634.226 €.

Muista tulosalueista poiketen lomitus maksaa kunnalle sisaisista palveluista ja vyorytyksistd. Summa,
joka nayttaa jaavan tappiolliseksi kayttotalouden osalta, haetaan Melalta. Taman lisdksi toiminnasta
tulevat suuretalv-palautukset vahvistavat kunnan taloutta merkittévasti.

Lomituspalveluiden tavoitteet vuodelle 2023:

«Vaikuttavuus

« Lomituspaivien toteumagraafit, tavoite vuosilomapaivia keskimaarin 26 pv/ivikayttaja

« Tiedottaminen ja asiakasyhteistyd, uutiskirjeitéd 10 kpl/v molemmilla kotimaisilla kielill&,
somenakyvyys ja yhteistoimintaryhman kokous 2 krt/v

o Asiakkuus

« TyOvoimaresurssin riittdvyyden arviointi palvelutarpeeseen lomituspyyntojen seurannalla

« Henkilosto

« Vuoden 2022 henkiloston tybhyvinvointikartoituksesta johdetut jatkotoimet

« Maatalouslomittajien tdydennyskoulutus koulutustarpeen mukaisesti

« WPro ty6turvallisuussovellus aktiiviseen kayttoon

« Taloudellisuus ja tehokkuus

« Paikallisyksikon laadittuja prosessikuvauksia ja sovittuja toimintatapoja noudatetaan, tarvittaessa
paivitetaan

« Lomitusnetin kayttdastetta asiakkaiden kaytdssa lisataan opastamalla ja tiedottamalla

LOMITUSPALVELUT TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021  Ero 22/23 Ero %

Tuloarviot ja

maararahat
Toimintatulot 13 634 226| 13 634 226 13 634 226( 14 111 398 6 206 475 477 172 -3
Toimintamenot -13 585 642| -13 581 353| -13 581 353 | -14 031 099| -6 631 478 445 457 -3
Toimintakate (netto) 48 584 52 873 52 873 80 299 -425 003 -31 715 -65

Laskennalliset kustan.

Muut laskenn.kust. -123 398 -124 000 -124 000 -84 616 -77 706 -38 782 31
Tehtavan
kokonaiskust. -74 814 -71 127 -71 127 -4 317 -502 709 -70 497 94
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MAA- JA METSATILAT (sitova)

Kunnan maa- ja metsaalueiden tuottava hoito perustuu Metsanhoitoyhdistys Paijat-
Hameen laatimaan metsasuunnitelmaan vuosille 2015 - 2024. Suunnitelma valmistui

helmikuussa 2016.

MAA- JA METSATILAT

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustan.

Muut laskenn.kust.

Tehtavan kokonaiskust.

TA 2023

34 000
-8 150
25 850

25 850

Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021  Ero 22/23 Ero %
34 000 34 000 34 000 45 633 0 0
-8 150 -8 150 -5 819 -5 248 -2 331 29
25 850 25 850 28 181 40 385 -2 331 -9

0 0 -291 -403 291 100
25 850 25 850 27 890 39 982 -2 040 -8

KAAVOITUS (sitova)

Maankayton suunnittelua tehdaan lainmukaisesti kunnan valitsemien painopisteiden
mukaan. Kaavoituksen tehtdvana on tuottaa asema- ja yleiskaavoja, jotka toteuttavat
kunnan strategisia tavoitteita vuorovaikutteisen suunnittelun keinoin. Kaavoituksella
taataan viihtyisa, toimiva ja kestavan kehityksen mukainen asuin- ja toimintaymparisto.

Omien kaavahankkeiden lisaksi kunta hoitaa yksityisten maanomistajien ranta-

asemakaavahankkeiden hallinnollisen lapiviennin ja ohjauksen. Kaavoitukseen liittyvia
palveluja ostetaan tarpeen mukaan myos ulkopuolisilta palveluntarjoaijilta.

Kaavoituksen tavoitteet vuodelle 2023:

Maisemanhoito taajamassa ja llolan alueella.
Paijatsalon ranta-asemakaavan muutos ( Paijatsalo 2:n ja 3:n toteuttamiseksi)

luonnosvaiheeseen, alueen luonto- ja maisema-arvot huomioiden.
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Taajaman vanhojen asemakaavojen paivitystyo aloitetaan.




KAAVOITUS TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021  Ero 22/23 Ero %

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 13 500 13 500 13 500 8 000 8 250 5 500 40,7
Toimintamenot -123 350 -109 650 -109 500 -101 234 -106 503 -22 116 -17,9
Toimintakate (netto) -109 850 -96 150 -96 000 -93 234 -98 253 -16 616 -15

Laskennalliset kustan.

Muut laskenn.kust. -5 055 -5 055 -5 055 -2 824 -3 780 -2 231 -44

Tehtavan kokonaiskust. -114 905 -101 205 -101 205 -96 058 -102 033 -18 847 -16,4

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (sitova)

Hollolan kunta hallinnoi ymparistoterveydenhuollon tehtavia Heinolan ja Orimattilan
kaupunkien, seka Asikkalan, litin, Karkélan, Sysmén, Padasjoen ja Hartolan kuntien
osalta.

Ero
YMPARISTOTERVEYDEN- TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %

HUOLTO

Tuloarviot ja maararahat
Toimintamenot -180 093 -180 093 -180 093 -180 093 -155 773 0 0
Toimintakate (netto) -180 093 -180 093 -180 093 -180 093 -155 773 0 0

Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kust. 0 0 0 -277 -383 277| 100

Tehtdvan kokonaiskust. -180 093 -180 093 -180 093 -180 370 -156 156 277 0
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HYVINVOINTIVALIOKUNTA

SIVISTYSTOIMI YHT.

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kust.

Poistot ja arvonal.

Muut laskenn.kust.

Tehtavan
kokonaiskust.

TA 2023 Su 2024

298 494 261 495

-6 526 308 | -4 842 765

-6 227 814 | -4 581 270

-163 353 -163 353

Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %

260 495 361 332 308 314 -62 838 -21,05

-4 850 154| -6 890 545| -7 142 237 364 237| -5,581

-4 589 659| -6 529 213| -6 833 923 301 399 -4,84

-25 967 -39 574 -39 574 -13 587 -13 939 -12 380| 47,676
-163 353 -79 471 -110 614 -83 882| 51,35

-4 792 586| -6 622 271 | -6 958 475 205 137| -3,197

-6 417 134 | -4 784 197

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (sitova)

Sivistystoimi jarjestda kuntalaisille heidan fyysista, psyykkista, sosiaalista, tiedollista ja taidollista
kasvuaan tukevia koulutus- ja muita sivistyspalveluja seka paivahoitopalveluja. Hallinto on

tukipalvelua, joka vyorytetdan toiminnoille.

SIVISTYSTOIMEN
HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

6 256

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustan.

Poistot ja arvonal.

Muut laskenn.kust.

Tehtavan kokonaiskust.

TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %

0 0 0 273 6 256 100

-53 426 -45 202 -45 202 -55 147 -55 873 1721 -3

-47 170 -45 202 -45 202 -55 147 -55 600 7977 -17

-924 -924 -924 -924 -616 0 0

48 094 46 126 46 126 56 071 56 216 -7 977 -17
0 0 0 0
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KOULUTOIMI (sitova)

Koulutoimi tuottaa oppivelvollisuusikéisille perusopetuslain mukaiset opetuspalvelut ja jarjestaa
kiinnostavaa ja tasokasta lukiokoulutusta.

Sysman Yhteiskoulu on paivakodin, perusopetuksen ala- ja ylaluokkien ja Sysman lukion yhteinen
kasvatus- ja opetustydn toimintaymparistd. Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen alkuopetuksen
saumakohta on tarkein toiminnallisen yhteistydn mahdollisuus. Sysman Yhteiskoululla on yhteinen
johtoryhma, joka ohjaa paivakoti Sykkeen, perusopetuksen yhtenaiskoulun ja Sysméan lukion
toimintaa.

Nuoramoisten koulun toiminta jatkuu lukuvuoden 2022-2023 ja 2023-2024 ajan 1-4 luokkien
kouluna. Kouluun tulevat esikouluoppilaat osallistuvat opetukseen 1-2 —luokkien ryhmaéassa.
Nuoramoisten koulun hallinto hoidetaan Sysman Yhteiskoulun kan slian kautta. Koulun
perusopetuslain mukaisettoiminnallisen rehtorin tehtavat hoitaa Sysman Yhteiskoulun rehtori.
Nuoramoisten koulun paivittaisesta pedagogisesta johtamisesta vastaavat koulun opettajat, jotka
ovat vararehtoreita. Nuoramoisten koulun iltapaivatoiminta ja koulurakennuksessa oleva
ryhmaperhepaivakoti toimivat yhteisilla henkiléresursseilla.

Oppilaiden ja opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelujaksamista tuetaan. Sysméan Yhteiskoululla
tarjotaan oppilaille ja opiskelijoille mahdollisuus aamupuuroon koulussa ennen koulupaivan
alkua.

Oppivelvollisuuslain toteuttaminen seurauksena Sysman koulutoimen vastuulle on tullut
ammatillisen koulutuksen tukitoimien jarjestaminen tarvittaessa.

Lukion opetussuunnitelman painotusalueina kehitetdén psykologian ja elokuva- ja nayttdamaotaiteen
opetustarjontaa ja jatketaan e-urheilun opetusta.

Lukion markkinointia kohdennetaan paakaupunkiseudulle ja vapaa-ajanasukkaille. Lukion
opiskelijamaaran vakiintuu 40-45 opiskelijaan seuraavan lukuvuoden alusta alkaen.
Suunnitelmakauden tavoitteena on, ettd Sysman lukion opiskelijoista neljannes tulee jatkossa
Sysman ulkopuolelta.

Kansainvalisten opiskelijoiden tuloon Sysman lukioon varaudutaan.

Tavoitteena on kouluympariston vakauden ja turvallisuuden varmistaminen ja usean eri
oppilaitosmuodon ja varhaiskasvatuksen yhteisen toimintatavan rakentaminen. Kotien ja
oppilaiden ja opiskelijoiden kokemus osallisuudesta kasvaa merkittavasti. Koulujen ja
varhaiskasvatuksen toimintatavat kehittyvat saadun palautteen ja kdydyn aktiivisen keskustelun
pohjalta.

Tavoitteet vuodelle 2023:

e Sysman varhaiskasvatussuunnitelmassa ja opetussuunnitelmissa on Sysman luontoa ja
muuta ymparistda kasitteleva jatkuvasti paivittyva osa.

e Osa vuosittaisesta opetuksesta jarjestetdén varhaiskasvatusyksikoiden ja koulujen
ulkopuolella.

e Opintoretkilla tutustutaan Sysméan luontoon ja kulttuuriymparistoon.

e Ohrasaari ja Paijatsalon kansallispuisto ovat saannallisia oppimisymparistdja Sysman
lapsilla ja nuorilla. Varhaiskasvatus ja koulut ovat mukana Geopark-hankkeessa.
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e Koulunjavarhaiskasvatuksen toimintaymparistén vakaus ja turvallisuus varmistetaan.

Henkilbkunta toimii joustavasti varhaiskasvatuksen ja koulujen kesken. Sysman

Yhteiskoulussa on yhteisia kehittdmishankkeita ja koulutuksia.

Oppilaskuntien ja lukion opiskelijakunnan vaikuttamisen mahdollisuuksia parannetaan.

Huoltajien ja koulujen ja varhaiskasvatuksen yhteistyota kehitetdan etsimalla uusia yhteisen

tekemisen tapoja. Vanhempainyhdistys tukee kouluja ja varhaiskasvatusta.
e Palautekyselyita ja laadullisia arviointeja tehdaan riittdvan kattavasti.

KOULUTOIMI TA 2023 Su2024  Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero22/23  Ero %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 93 000 93 000 93 000 164 000 100 399 -71 000 -76
Toimintamenot -3 897 025| -3 897 025| -3 897 025 - 4584 769| -4 901 988 687 744 -18
Toimintakate (netto) -3 804 025| -3 804 025| -3 804 025| - 4420 769| -4 801 589 616 744 -16
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -11 437 -11 437 -11 437 - 11 437 - 12 097 0 0
Muut laskenn.kust. -113 506 -113 506 -113 506 - 55 463 - 73 537 -58 043 51
Tehtavan kokonaiskust. | -3 928 968| -3 928 968| -3 928 968| -4 487 669| -4 887 223 558 701 -14
TP2019| TP2020| TP2021| Su 2022 SU 2023
Koulu opp.lkm opp.lkm|  opp.lkm opp.lkm|  opp.lkm
Yhtenéaiskoulu 189 177 177 177 174
Yht. koulu esiopetus 14 18 22 15 15
Nuoram. Esiopetus 6 3 3 3 2
Nuoramoinen 38 36 23 22 19
Lukio 27 29 39 46 46
Yhteensa 274 263 264 263 256
TP2019| TP2020| TP2021 Su 2022 2023
Koulu opettlkm| opett.lkm| opettlkm| opettlkm| opettlkm
Yhtenaiskoulu 25 23 23 23 23
Nuoramoinen 4 4 3.5 3 2,5
Lukio 5 4 3 3 3
Yhteensa 34 31 29,5 29 28,5
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VARHAISKASVATUS (sitova)

Sysman kunnassa tarjotaan lapsiperheille laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja, paivakodissa,
esiopetuksessa ja perhepaivakodeissa. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja
tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu
erityisesti pedagogiikka. Pedagoginen toiminta toteutuu lasten ja henkil6ston valisessa
vuorovaikutuksessa ja yhteisessa toiminnassa.

Varhaiskasvatus jarjestaa alle kouluikaisille varhaiskasvatuslain ja —suunnitelman mukaisia
palveluja. Varhaiskasvatukseen sisaltyy esiopetus.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen alaluokkien erityinen tuki suunnitellaan ja resursoidaan
yhtena kokonaisuutena. Opettajia tukevaa pedagogista henkilokuntaa kaytetaan tarvittaessa
joustavasti varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kesken.

Varhaiskasvatuksessa selvitetaan mahdollisuutta tarjota lyhytaikaista varhaiskasvatusta
Sysmassa etatydssa oleville vapaa-ajan asukkaille.

VARHAISKASVATUS TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %

Tuloarviot ja

madararahat
Toimintatulot 40 068 37 925 37 925 164 762 77 125 -124 694 -311
Toimintamenot -1423241| -1 072 823 | -1 072 823| -2 561 699| -1 252 046( 1 138 458 -80
Toimintakate (netto) -1 383 173| -1 034 898| -1 034 898| -2 396 937| -1 174921 | 1013 764 -73

Laskennalliset kustan.

Muut laskenn.kust. -30 753 0 0 -75 176 -40 987 44 423 -144
Tehtavan
kokonaiskust. -1 413 926( -1 034 898| -1 034 898 | -2 472 113| -1 215 908| 1 058 187 -75

VAPAA-AIKATOIMI (sitova)

Liikuntalain mukaisesti valtion ja kuntien tehtavana on yleisten edellytysten luominen
litkkunnalle. Lilkkunnan jarjestamisesta vastaavat padasiassa liikuntajarjestot. Kunnan tulee
luoda edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittamalla paikallista ja alueellista yhteisty6ta
seka terveytta edistavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
liilkuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa ottaen huomioon my6s erityisryhmat.

Nuorisotydn toteuttamisesta vastaavat kunnat, yhdistyksetja jarjestot. Nuorisoty6té ja -
politiikkaa toteutetaan monialaisena yhteistyténa viranomaisten, muiden toimijoiden seka
nuorten kanssa.

Nuorisotydn tarkea tehtava on nuorten sosiaalinen vahvistaminen jatukeminen,
syrjaytymisen ehkaisy ja hyvinvoinnin parantaminen.
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Tavoitteet vuodelle 2023:

e Luontoliikunnan edistaminen, mm. pydréilyn ja retkeilyn olosuhteiden kehittdminen
e Kolmannen sektorin osallisuuden ja yhteisollisyyden edistiminen seka toiminnan tukeminen

Ero
VAPAA-AIKATOIMI TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 159 170 159 170 159 170 116 870 130 516 42 300 27
Toimintamenot -1 144 016 -1 144 016| -1 144 016 -972 509 -932 330 -171 507 15
Toimintakate (netto) -984 846 -984 846 -984 846 -855 639 -801 814 -129 207 13
Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal. -13 606 -13 606 -13 606 -1 226 -1 226 -12 380 91
Muut laskenn.kust. -67 188 -67 188 -67 188 -45 692 -52 306 -21 496 32
Tehtavan
kokonaiskust. -1 065 640( -1 065 640| -1 065 640 -902 557 -855 346 -163 083 15

Liikkuntapalvelut

Kuntatukee liikuntajarjestoja, jotka jarjestavat monipuolista liikuntaa kaiken ikaisille kuntalaisille.
Hartola ja Sysma ovat saaneet Liikunnallisen elaméantavan paikallista kehittdmisavustusta Hartola
ja Sysma liikkeelle —hankkeelle. Hankkeelle on haettu jatkoaikaa toukokuun 2023 loppuun saakka
ja sen jatkoksi haetaan uutta liikuntahanketta. Kunnan omarahoitusosuuteen on varattu 10 000 €.

Hankkeen puitteissa jarjestetaan liikuntaneuvontaa, matalan kynnyksen liikuntaryhmié ja seka
erityisryhmien liikuntaa.
Uimahalli- ja kuntosalitoiminnasta seké Paijanne Areenan toiminnasta on ostopalvelusopimus.

Liikuntatoimen avustuksiin on varattu 20 000 €.

Ero
Liikuntapalvelut TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 18 170 10 170 10 170 62 470 22 173 -44 300| -244
Toimintamenot -138591( -127500| -127500| -418255| -148490| 279 664| -202
Toimintakate (netto) -120421| -117330| -117330( -355785| -126317| 235364| -195
Laskennalliset kust.
Poistotja arvonal. -13 607 -13 607 -1226 -1226 1226( 100
Muut laskenn.kust. -7 232 0 0 -9389 -10 420 2157 -29,8
Tehtdvan kokonaiskust. | -127 653 | -130937( -130937| -366400| -137962| 238 747| -187
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Nuorisotyd

Sysméan nuorten tydpajatoiminta tulee paattymaan kuluvan hankekauden jalkeen
31.5.2023. Hyvinvointialueuudistuksen mydta kuntien jarjestamaan tyépajatoimintaan
tulee muutoksia, kun hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle siirtyvat kuntouttava
tydtoiminta ja sosiaalisen kuntoutuksen palvelut. Nuorten tydpajan tyo- ja
yksilévalmentajan nimike muutetaan yhteiséohjaajaksi 1.6.2023 alkaen.

Sysmaéssé suurin osa nuorista on pajalla kuntouttavan tyétoiminnan sopimuksilla. Nuorten
maara on kunnassa niin pieni, ettd pajan toimintaa ilman kuntouttavan tyétoiminnan
sopimuksia ei ole mielekasta jatkaa. Jatkossa tukea ja apua tarvitsevia nuoria ohjaavatja
auttavat tyollisyyskoordinaattori, yhteisbohjaaja ja etsiva nuorisotydntekija.

Etsivan nuorisotydntekijan tehtavankuvaa muutetaan siten, ettd 1.1.2023 alkaen
tydtehtavista 60 % on etsivan nuorisotydntekijan tehtavia, 20 % ehkaisevan
mielenterveys- ja paihdetytn koordinaattorin tehtavia ja 20 % nuorisotyota. Etsivan
nuorisotydntekijan palkkaukseen on vuosittain saatu Etela-Suomen aluehallintoviraston
myontamaan valtionavustusta. AVI.oon tehdaan valtionavustuksen muutoshakemus siten,
etta avustuson 1.1.2023 alkaen 60 % taydesta avustussummasta.

Nuorisotiloissa jarjestetdan toimintaa neljana paivana viikossa. Koulujen loma-aikoina
jarjestetaan toimintapaivia, leireja ja retkia yhteistydssa jarjestojen ja alueen kuntien
kanssa.

Nuori ty6- toiminnan avulla tuetaan nuorten kesatyollistymistd, siihen on saatu tukea
Lions Clubilta ja Sysma ltte-s&atiolta.

Nuorisotoimen avustuksiin on varattu 6500.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kuntien perustehtéava ja silla on laaja
lakisaateinen pohja. Siita saadetaan mm. kuntalaissa (2015/410), laissa sosiaali-

ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) ja terveydenhuoltolaissa (1326/2010).
Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tulevaisuuden kunnan tarkeimpia tehtavia. Sen
tavoitteena on lisata kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya, ehkaista
sairauksia ja syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta. Hyvinvointia ja terveytta edistetadn
kaikilla kunnan toimialoilla.

Nuoriso- ja liikkuntapaallikké hoitanut hyvinvointikoordinaattorin tehtavia 15 % tydajalla
vuodesta 2018. Nuoriso- ja liikuntapaallikon virkanimike muuttuu 1.1.2023 alkaen
hyvinvointipaallikoksi, tydtehtavistd 50 % on hyte-ty6ta, 25 % esimies-, nuoriso-, liikunta-,
vapaa-aika-, talous- ja hallintotehtavia seka 25 % yhteistyota ja viestintdd seka tilastointia.
Tehtava sisaltaa myos hyvinvointialueelle siirtyvilta tydntekijoitd kuntaan jaévia tehtavia.

Hyvinvointipaallikkd on keskeinen kunnan eri toimialoja yhdistava seké alueellista
yhteistyota koordinoiva toimija. Erityisen tarkeéksi tama tehtdva muodostuu, kun
hyvinvointialueet aloittavat toimintansa vuoden 2023 alusta. Hyvinvointipaallikké huolehtii
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen yhteistyosta kunnan eri sektoreiden, muiden
toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa.

Hyte:n talousarviossa on tuloina laskennallinen asukaslukuun perustuva valtionavustus,
jonka tarkkaa summaa ei viela tiedeta.
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Ero
HYTE, hyvinvoinnin TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
jaterveyden edistiminen

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot 50 000 50 000 50 000 0 0 50 000 100
Toimintamenot -100 413 -100 000| -100 000 -28 330 -8973 -72083| 71,79
Toimintakate (netto) -50 413 -50 000 -50 000 -28 330 -8973 -22083| 43,8

Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kust. -1 086 -1000 -1000 0 0 -1086 100

Tehtavan kokonaiskust. -51 499 -49 000 -49 000 -28 330 -8973 -23 169 44,99

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille laadukkaita ja elamyksellisia
kulttuuritapahtumia ja —kokemuksia. Kulttuuritoimi luo edellytykset kunnassa harjoitettavalle
kulttuurityolle ja sen edistamiselle. Liséksi se jarjestaa taiteen perusopetusta.

Sysman kunnassa on perinteik&sta ja vakiintunutta kulttuurintuotantoa ja useita jarjestajatahoja:

- Kirjakylapaivat ja Kirjojen yo, Sysman Kirjakylayhdistys ry

- Sysman Suvisoitto-konsertit ja Lasten suvisoitto —musiikkileiri, Sysman Suvisoitto ry
- Kuurina Teatteri

- Taidetapahtumia ja —nayttelyita, ITtE-Taide ry

- Museotoiminta, Sysméa seura ja Suomen Harmonikkamuseo

- Taidenayttelyt ja konsertit, Pinxinmaki Oy

- Kirjaston konsertit, nayttelyt ja tapahtumat

- Sysman kino, elokuvat Teatteritalolla

Elokuvia naytetaan viikoittain, lukuun ottamatta kesaaikaa. Elokuvavalinnoissa pyritaan
huomioimaan eri ikdryhmat. Koulun, paivakodin ja tydpajojen kanssatehdaan yhteistyota ja nain
varmistetaan, etta kaikki lapset ja nuoret padsevat silloin talléin nauttimaan elokuva tarjonnasta.

Kunta yllapitaa kirjailijaresidenssi Villa Sarkiaa yhteistydssa Nuoren Voiman Liiton kanssa.
Kirjastonjohtaja hoitaa toimensa puolesta Villa Sarkian yhteisty6n organisoinnin, yhteydenpidon
vieraisiin seka siivous-, huolto-, korjaus- ja tavaratilaukset.
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Ero
Kulttuuritoimi TA 2023  Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 16 600 -16 600 100
Toimintamenot -85003| -85000 -85000| -136994( -76850 51991| -61,2
Toimintakate (netto) -85003| -85000 -85000| -120394( -76 850 35391 -41,6

Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kust. -3736 -4 000 -4 000 -5325 -3331 1589( -42,5

Tehtdvdn kokonaiskust. -88739| -89 000 -89000| -125719| -80181 36 980| -41,7

Kirjastopalvelut

Sysman kunnankirjasto tuottaa ja tarjoaa asiakkailleen laadukkaat ja kaikkien kuntalaisten
saavutettavissa olevat kirjastopalvelut, niin ettd uuden kirjastolain yleisille kirjastoille
asettamat tehtavat tayttyvat.

Asianmukaisesti resursoitu ja ammattitaitoisesti hoidettu kirjasto edistaa kaiken ikaisten
kuntalaisten yleista hyvinvointia ja kansalaisvalmiuksia tietoyhteiskunnassa ja pystyy
huolehtimaan uuden kirjastolain yleisille kirjastoille asettamista tehtavista.

Kuntalaisten kaytossa on tilat, asiakas- ja tietopalvelu, omat kokoelmat, LASTU-kimpan
seutulainaus, tietokoneita sdhkdiseen asiointiin seka laitteet kopiointiin, tulostukseen ja
digitointiin. Kirjastopalvelujen kaytdssa on 669 neliotd kokoelmille, tapahtumille,
kokoontumiseen, lukemiseen ja olemiseen. Kirjaston palvelukonseptissa otetaan myos
huomioon erityisen suuri vapaa-ajan asukkaiden maara. Omatoimikirjasto palvelee
kavijoita joka paiva klo 7.00 — 21.00.

Toimenpiteet vuodelle 2023:

Kirjasto painottaa aineistohankinnoissaan ymparistbaiheita ja luonto-oppaita.
Jarjestamme luontoon liittyvia kirjanayttelyita.

Kirjaston lainattavat liikuntavalineet kannustavat kuntalaisia luonnossa liikkumiseen.

Kirjasto jarjestdd maksuttomia konsertteja, esityksia ja lukupiirin.
Kirjaston asiakas voi kuluttaa kulttuuria kotisohvalta kirjaston tarjoamien e-kirja,
aikakauslehti-, elokuva- ja musiikkisisaltopalveluiden avulla.

Kirjastossa jarjestetdén 2-3 kuntalaisia osallistavaa keskustelufoorumia tai tapahtumaa.
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Ero

Kirjastotoiminta TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 3 800 3 800 3 800 3700 3853 100 2,6
Toimintamenot -328 869 -330 000 -330 000 -301 305 -309 710 -27 564 8,4
Toimintakate (netto) -325069| -326200| -326200| -297605| -305 857 -27464| 84
Laskennalliset kust.
Muut laskenn.kust. -24 526 -25 000 -25 000 -19 254 -22 061 -5272( 21,5
Tehtavan kokonaiskust. -349595| -351200| -351200| -316859| -327918 -32736|] 94
Ero
TEKNINEN TOIMI TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 3170342 3000000 3000000 3325053| 3972451 -154 711| -4,88
Toimintamenot -3503 267| -3500 000 -3500 000| -3465 154| -4224 744 -38 113| 1,088
Toimintakate (netto) -332 925 -500 000| -500 000 -140 101 -252 292 -192 824| 57,92
Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonal. -968 347 -968 347 -968 347 -906 833 -919 116 -61 514| 6,352
Muutlaskenn.kust. -54 621 -55 000 -55 000 -91 542 -123 913 36921 -67,6
Tehtavan
kokonaiskust. -1355 893 | -1523 347 -1523 347| -1138 476| -1295 322 -217 417| 16,03

TEKNINEN HALLINTO (sitova)

Tekninen palvelukeskus jarjestad kunnan toiminnassa tarvittavat tukipalvelut. Tekninen
palvelukeskus huolehtii tarvittavan infran ja kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja
kehittdmisesta. Lisaksi huolehditaan viranomaistoiminnan jarjestamisesta lakisaateisesti.

Sysman kunta toimii vastuukuntana 2- vuotisessa yhdeksan kunnan infratietojen

digitointihanke INDIKO:ssa. Muut osallistujakunnat ovat Savonlinna, Yp4aja, Kauhajoki,

Paimio, Tyrnava, Keuruu, Puolanka ja Hartola. Hankkeen tavoitteena on kunnan tehtaviin
kuuluvien infrapalvelujen digitalisointi seka tietojen laadukas hallinta osana kunnan

infrapalveluja.
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Hanke sisaltaatietojen digitointia ja laadunparannustyota seké prosessien edelleen

kehittdmista kunnan tiedonhallinnan kokonaisuus ja muuttoimijat huomioiden. Lisaksi
hankkeen aikana tuotetaan Kriittisen infran hallintaohje. Hankkeen kokonaiskustannus on
940 000 euroa, johon saatiin rahoitusta 799 000 euroa. Kunkin kunnan omarahoitusosuus on
noin 16 000 euroa, joka voidaan kattaa myds omanatyona. Hankkeen aikainen rahaliikenne

tapahtuu Sysman kunnan kautta.

Hankkeesta johtuvat suuret erot edelliseen tilinpaatdkseen ja talousarvioon verraten.

TEKNINEN HALLINTO

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustan.

Poistot ja arvonal.

Muut laskenn.kust.

Tehtavan
kokonaiskust.

TA 2023

401 900
-691 060
-289 160

-4 841
-24 556

-318 557

Ero

Su 2024  Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
401 900 2 400 2 400 788 399 500 99
-691 060 - 225 257 -225 257 -256 735| -465 803 67
-289 160( -222 857 -222 857 -255 947 -66 303 23
-4 841 -2 262 -2 262 -2 262 -2 579 53
-25 000 25 000 -47 261 -62 578 22 705 -92
-319 001 -200 119 -272 380| -320 787 -46 177 14

YMPARISTONHOITO (sitova)

Yllapidetaan infrastruktuurin toimivuutta, alueiden yleista viihtyvyytta ja turvallisuutta seka

vesistdn kuntoa.

Sysman lintuvesien ja Hovilan perinnebiotoopin hoitoon ja kunnostukseen haetaan ELY -
keskukselta rahoitusta Kunta-Helmi—hankkeesta, mukana on Paijat-Hameen lintuyhdistys
ry. Tama hankerahoitus edistaa vuonna 2021 valmistuneen Sysman lintuvesien hoito- ja

kayttdsuunnitelman 2021-2030 toimenpiteiden toteuttamista. Hanke kestaa 1.1.2022-

30.10.2023. Kokonaisbudjetti on 69 280 €, josta avustusta haetaan 80 %, Sysman kunnan

osuus rahoitukseen on 4310 € vuonna 2023.
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YMPARISTONHOITO

TA 2023

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot

7 000

Toimintamenot

-421 400

Toimintakate (netto)

-414 400

Laskennalliset kustan.

Poistot ja arvonal.

-256 717

Muut laskenn.kust.

-13 249

Tehtavan kokonaiskust.

-684 366

Ero

Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
7 000 7 000 48 058 6 585 -41 058 | -587
-422 200 -422 200| -545 337| -403 838 123 937 -29
-415 200 -415 200| -497 279| -397 253 82 879 -20
-256 717 -256 717| -260 260| -264 267 3543 -1
-13 249 -13 249 -1 502 -2 223 -11 747 89
-685 166 -685 166| -759 041| -663 743 74 675 -11

KIINTEISTOT (sitova)

Tekninen toimi vastaa kunnan kiinteistéjen rakennuttamisesta ja yllapidosta.

Suuret erot edelliseen talousarvioon ja tilinpaatékseen verrattuina johtuvat suurelta osin hyvinvointialueelle
siirtyvien kiinteistdjen osuudesta, sekéa kohonneista kayttékustannuksista.

KIINTEISTOT

Tuloarviot ja
maararahat

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (netto)

Laskennalliset kustan.
Poistot ja arvonal.
Muut laskenn.kust.

Tehtavan
kokonaiskust.

Ero

TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
1652 4421 1600 000| 1600 000( 2458 714 3117 717 -806 272 -49
-1 283 035| -1 246 905| -1 246 905| -2 242 437 -2 905 481 959 402 -75
369 407 353 095 353 095 216 277 212 236 153 130 41
-502 301 -502 301 -502 301 -436 683 -442 843 -65 618 13
-1 309 -1 400 -1 400 -1 658 -2 584 349 -27
-134 203 -150 606 -150 606 -222 064 -233 191 87 861 -65
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LIIKELAITOKSET (sitova)

VESIHUOLTOLAITOS

Jatevesihuollon jarjestaminen kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkaille taloudellisesti
ymparistélainsdadannon vaatimukset tayttavasti. Puhtaan veden tuottaminen ja toimittaminen
elintarvikelainsaadanndn mukaisesti.

Ero
LIIKELAITOKSET TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 519 000 519 000 519 000 496 000 477 128 23 000 4
Toimintamenot -356 100 -360 100 -360 100 -319 776 -286 462 -36 324 10
Toimintakate (netto) 162 900 158 900 158 900 176 224 190 666 -13 324 -8
Laskennalliset kustan.
Poistot jaarvonal. -105 571 -105 571 -105 571 -109 626 -111 750 4 055 -4
Muut laskenn.kust. 0 0 0 -29 910 -41 453 29 910| 100
0
Tehtavan
kokonaiskust. 57 329 53 329 53 329 36 688 37 463 20 641 36

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA (sitova)

Kunnallinen rakennusvalvontatoiminta sekd ymparistotoimi jarjestetaan hyvalla asiakaspalvelulla
taloudellisesti ja lainmukaisesti.

Vuosien 2023 ja 2024 aikana toteutetaan Helmi-hankkeita, joissa kunnostetaan mm. Jyrtinlampea
seka kolmea muuta maakunnallisesti merkittdvaa perinnebiotooppia Sysman kunnan alueella.

Hankkeiden kokonaiskustannusarvio on 243 000 euroa ja se jakautuu kahdelle vuodelle.
Hankkeelle saatava rahoitusosuus on 80-95%. Kunnan maksettavaksi jadva osuus on siis 10 000
- 50 000 euroa vuosille 2023 ja 2024. Tukipaatos ja tarkentunut saatava rahoitu s tarkentuvat
vuoden 2023 alussa.
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Ero

YMPARISTO- JA TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %

RAKENNUSVALVONTA

Tuloarviot ja

ma&ararahat
Toimintatulot 160 000 165 000 165 000 150 000 164 814 10 000 6
Toimintamenot -331 672 -243 000 -243 000 -231 582 -248 908 -100 090 30
Toimintakate (netto) -171 672 -78 000 -78 000 -81 582 -84 094 -90 090 52

Laskennalliset kustan.

Poistot jaarvonal. -915 -915 -915 0 0 -915| 100
Muut laskenn.kust. -15 507 -15 500 -15 500 -7 876 -10 298 -7 631 49
Tehtavan
kokonaiskust. -188 094 -94 415 -94 415 -89 458 -94 392 -98 636 52
JATEHUOLTO (sitova)

Sysman kunta aloitti syyskuussa 2022 oman jatehuoltopalvelun jairtautui Salpakierto Oy:sta.
Tarkoituksena jarjestad kunnan jatehuolto parhaalla mahdollisella tavalla jatehuoltolain
maaraysten mukaisesti.

Jatelainsaadannon tavoitteena on ehkaista jatteista ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja haittaa
terveydelle ja ymparistolle, vahentaa jatteen maaraa ja haitallisuutta, edistdd luonnonvarojen
kestavaa kayttoa, varmistaa toimiva jatehuolto sekd ehkéaisté roskaantumista.

Ero
JATEHUOLTO TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 %
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 400 000 400 000 400 000 0 0 400 000 100
Toimintamenot -390 000 -390 000 -390 000 0 0 -390 000 100
Toimintakate (netto) 10 000 10 000 10 000 0 0 10 000 100
Laskennalliset kust.
Tehtavan
kokonaiskust. 10 000 10 000 10 000 0 0 10 000 100
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PERUSTURVAPALVELUT

Hyvinvointialue- uudistus on Suomen historian yksi merkittavimmisté hallinnollisista uudistuksista.
Vuoden 2023 alusta lukien vastuu sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta
siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd 21 hyvinvointialueelle.

Sysman kunnan taloudessa se tarkoittaa sita, etta Sote-keskus vuokrataan Paijat-Hameen

hyvinvointialueelle 3+1 (optiovuosi) vuodeksi, jolloin voidaan taata myos palveluiden jaaminen

Sysmaan vahintaéan siksi ajaksi.

Pelastuslaitos myydaan hyvinvointialueelle, kauppaa valmistellaan jo talousarvion
suunnitteluvaiheessa. Nain voidaan olettaa, ettd myds pelastustoiminta jaa Sysmaan.

Talousarviota tarkastellessa taytyy huomioida, etta perusturvapalveluiden osalta poistot jaavat
vielé rasittamaan kunnan taloutta, vaikka muuta toimintaa ei enaa tarvitsekaan rahoittaa. Kunnalle
jaavat kulutymparistoterveydenhuollon osalta.

Erkka-Verkan toiminta jaa viela kunnalle, 2.000 €:n kuluilla, samoin vammaisten asuntojen

muutostyot, joista vastaa tekninen toimi.

Vuoden 2023 talousarviossa perusturvapalvelut esitetdéan viela omanatoimielimenééan
vertailtavuuden vuoksi. Kiinteistdjen kulut tullaan vastaisuudessa siitamaan teknisen toimen

talousarvioon.

PERUSTURVAPALVELUT

Tuloarviot ja
madrarahat

Toimintatulot

Toimintamenot

Toimintakate (netto)

Laskennalliset kust.

Poistotja arvonal.

Muut laskenn.kust.

Tehtdvan
kokonaiskust.

TA 2023

0
-185 793
-185 793

-122 051

-307 844

Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021  Ero 22/23 Ero %

0 0 1197 600 1353 543| -1197 600 100
-182 093 | -182093| -18 242 200 -18 363 675| 18 056 407| -9719
-182093| -182093| -17 044 600 -17 010 133| 16 858 807 | -9074
-120 904 | -120 904 -76 796 -148 463 -45 255| 37,079

0 0 -70 681 -96 689 70 681 100
-302997 | -302997| -17 192 077 -17 255 285| 16 884 233 | -5485
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KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

41

KAYTTO- Ero
TALOUS TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22123 o,
YHTEENSA
Tuloarviot ja
maararahat
Toimintatulot 17 540 300| 16 723 252| 16 072 914| 19 764 747| 13 382 940 2224 447| 13
Toimintamenot 26 352 514| -23 714 383| -23 065 258| -45 793 064 | -37 957 404 19 449 150| -74
(::t"t':)"takate 8812214 -6991131| -6992 344| -26 028 317| -24 574 465 17 224 703| -196
Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonal. 1137960 -1143116| -1 043116 -1 020350| -1 106 652 117 610 10
Muut 7146 0 0 0 7146| 100
laskenn.kust.
Tehtévan 9943 028| -8134247| -8035460| -27 048 667 -25 681 117 17 114 239| -172
kokonaiskust.
Erot edelliseen talousarvioon 2023 2022 ero ero%
Investointimenot 1 594 000 5 725 000 -4131 000 -259 %
Kayttotalousmenot -26 658 781 -45 793 064 19 134 283 -72 %
Kayttotaloustulot 17587 231 19764 747 -2177 516 -12%
Toimintakate -9071 550| -26028 317 16 956 767 -187 %
Verotulot 7306000| 12556 000 -5250 000 72 %
Valtionosuudet 3635250 15122 259| -11487 009 -316 %
Vuosikate 2 045 700 1819 972 225 728 11 %
Tilikauden tulos 907 740 799 592 108 148 12 %




INVESTOINTIOSA

TA 2023 TA 2024 TA 2025
Asianhallinnan ohjelmistohankinnat 29 000
Yleiset jamuut ulkoalueet
Liilkuntapuisto 400 000 400 000
Puistot ja leikkipaikat 20 000 20 000 20 000
Ohrasaarensilta 300 000
Ohrasaaren perusparannus 50 000 50 000
Suopellon sataman kehitys 30 000 300 000
Liikkuvan kiven valaistus 15 000
Maa-alueet 50 000 50 000 50000
Kiinteistot
Korjaukset/saneeraukset
Virastotalo paaty ja eldinladkarin laajennus 25 000 25000
Uuden koulun pihan asfaltointi 50 000
Nuoramoisten koulu rannit + sisdviemarien 20 000 20 000
saneeraus
Teatterltélo kulll.!nvalvonta + esteettomyys + 10 000 10 000 100 000
muut korjaustyot
Kahvimylly 30 000
Hankinnat
Airolan vesi-ilmalampdpumppu 20 000
Kunnallistekniikka
Puhdistamon saneeraus 200 000 400 000
Puhdistamon aita+portit 30 000
\{e5|torn|n UV-laitteisto (+ rakennettava lammin 50 000
tila)
Veghuoltosaneeraus(kohteet padtetdan 150 000 150 000 200 000
valiokunnassa)
Loma-llola 20 000 100 000 100 000
Pajulantie jk+pp 100 000
Pumppaamoiden /vedenottamoiden saneeraus 20 000 20 000 20 000
Asfaltointi 70 000 70 000 70 000
Talasniemi kunnallistekniikka 30 000
Yhteensa 1594 000 1 660 000 640 000
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TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021 Ero 22/23 Ero %
mukana sisdiset
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 14 008 382(13 988 526 (13988526 | 14222 873|6553 673 -214 491 -1,5
Maksutuotot 975 968|974 825 973 825 2441977|1871024 -1 466 009 -150,2
Tuet ja avustukset 851 838|812 638 163 300 380925(557 360 470913 55,3
Muut toimintatuotot 1751 043|947 263 947 263 2718972|4 428 117 -967 929 -55,3
Toimintatuotot 17 587 231(16 723 252 (16072914 | 19764 747(13410174 | -2177 516 -12,4
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -12 055 970(-11 890 262 |-11 712 028 | -12 850 293(-7 242 839 794 323 -6,6
Henkil6sivukulut
Elakekulut -2826517(-1779068 |-1779 068 -2922 307|-2 184 674 95790 -3,4
Muut henkilésivukulut -694 965|-543 759 -543 759 -599 476|-408 569 -95 489 13,7
Palvelujen ostot -5926 068|-5429 865 |-5432525 |-22588332(|-21209092 | 16 662 264 -281,2
Aineet, tarvikkeet, ta -1202496(-1173 115 |-1174350 -1082060(-1129172 -120436 10,0
Avustukset -1914 950(-1 856 950 |-1 856 950 -1852450(-1 211 352 -62 500 3,3
Muut toimintakulut -2 037 815(-1041 364 |-566578 -3898 146|-4 598 957 1860331 -91,3
Toimintakulut -26 658 781|-23 714 383 |-23 065 258 | -45 793 064 |-37 984 655 | 19 134 283 -71,8
TOIMINTAKATE -9071550(-6991 131 |-6992344 |-26028317|-24574481 | 16 956 767 -186,9
Verotulot 7 306 000|6 994 000 |3447 613 12 556 000(13 685 928 -5250 000 -71,9
Valtionosuudet 3635250(3635250 |3635250 15122 259(14 519602 |-11 487 009 -316,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 16 053
Muut rahoitustuotot 205 000|205 000 205 000 205 000(345 912 0 0,0
Korkokulut -15 000(-15 000 -15 000 -15 000 -18 0 0,0
Muut rahoituskulut -14 000(-14 000 -14 000 -20000|7 693 6 000 -42,9
Rahoitustuotot ja -kulut 176 000(176 000 176 000 170 000(369 639 6 000 3,4
VUOSIKATE 2045700(3814119 |266519 1819942|4 000 688 225 758 11,0
Suunn.mukaiset poistot| -1137960(-1143 116 |-1043 116 -1 020 350(-1 106 652 -117 610 10,3
TILIKAUDEN TULOS 907 740|2 671 003 |-776 597 799 592(2 894 036 108 148 11,9
Poistoeron lis.(-)tai vah 230402 0 0| -1324000(265314 1554 402 674,6
Varausten lis.(-)tai vah. 0 0| 1600 000(-2 500000 -1 600 000 100,0
0
TILIKAUDEN YLUAAMA (| 1138142|2671003 |-776 597 1075 592|659 350 62550 5,5
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RAHOITUSOSA

Ero
RAHOITUSLASKELMA TA 2023 Su 2024 Su 2025 TA 2022 Tp 2021  Ero 21/22 %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2 045 700| 3814119 266 519| 1819942 4 000 688 225 758 | -67,3
Tulorahoituksen korjaus -9200
yht. 3814119 266 519| 1819942 3991488, -1819942( -67,3
Investointien rahavirta
Investointimenot -1594 000| -1660 000 -640000| -5705 000| -4584 159( 4111000| -100
Rah.osuudetinvestointi 8 566 0
Pysyvienvastaavien 1 700 000 30 118 0
luovutusvoitot
Toiminnan jainvest. 2151700| -1660 000| -373481| -3885 058 -553987( 6036758 -146
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lis. 1 000 000 3 000 000 4000000 -2000000| -100
Pitkaaik.lainojen vah. -3307 500/ -107500( -107500| -107000| -1807 169 -3200500| -100
Lyhytaik.lainojen -1 500 000 0
muutos
yht.| -2307 500 -107500| -107500| 2 893 000 692 831| -5200500| -100
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiant.var.japo:n -63 402 0
Saamisten muutos -1496 898 -100
Korottomien velkojen mu -34 775 -100
-1595 076 -100
Rahoituksen rahavirta -2307 500 -107500| -107500| 2 893 000 -902 245 -5200 500| -100
RAHAVAROJEN MUUTOS -155 800( -1767 500| -480981| -992 058 -1456 232 836 258 | -304
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Sysméan kunnanviraston osoite: Valittulantie 5, 19700 Sysma

www.sysma.fi
puh. 03 84310
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http://www.sysma.fi/

LITE: TILIKARTTA

TASE

I1VASTAAVAA

11 PYSYVAT VASTAAVAT
100 Aineettomat hytdykkeet
100 Aineettomat oikeudet
100 Tietokoneohjelmistot
1000 Tietokoneohjelmistot
1001 Vesihuoltolait.ohjelmat
102 Muut aineettomat oikeudet
1005 Muut aineettomat oikeudet
105 Muut pitkavaikutteiset menot
105 Muut pitkavaikutteiset menot
1009 Muut pitkéavaikutteiset menot
107 Ennakkomaksut
107 Ennakkomaksut
1090 Ennakkomaksut
110 Aineelliset hytdykkeet
110 Maa- ja vesialueet
110 Maa- ja vesialueet
1101 Maa- ja vesialueet
1102 Vesihuoltolait. maa-alueet
111 Kiinteistojen liittymismaksut
1010 Liittymismaksut
1011 Vesihuoltolait.liittymismaksut

1012 (Sis.) littymismaksut
46



112 Rakennukset
112 Rakennukset
1110 Asuinrakennukset
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset
1121 Vesihuoltolait. rakennukset
1125 Muut rakennukset
114 Kiinteat rakenteet ja laitteet
114 Kiinteat rakenteet ja laitteet
1130 Maa- ja vesirakenteet
1140 Johtoverkostot ja laitteet
1141 Vesihuoltolait.johtoverkostot
1150 Muut Kiinteéat rakenteet ja
1151 Vesihuoltolait.muut kiinteat
116 Koneet ja kalusto
116 Koneet ja kalusto
1160 Kuljetusvalineet
1170 Muut koneet ja kalusto
1171 Vesihuoltol.muut koneet ja kal
117 Muut aineelliset hyddykkeet
117 Muut aineelliset hyédykkeet
1187 Muut aineelliset hy6dykkeet
118 Ennakkomaksut
118 Ennakkomaksut
1190 Ennakkomaksut
119 Keskeneraiset
119 Keskeneraiset
1195 Keskeneraiset
1196 Keskeneraiset Rakennukset
1197 Kiinteét rakenteet ja laitteet
1198 Koneet ja kalusto

1199 Muut aineelliset hyddykkeet
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120 Sijoitukset
120 Osakkeet ja osuudet
120 Osakkeet ja osuudet
1200 Tytaryhteisbosakk. ja -osuudet
1205 Osakkuusyht.osakkeet ja -osuud
1206 Kuntayhtym&osuudet
1210 Muut osakkeet ja osuudet
123 Joukkovelkakirjalainasaamiset
123 Joukkovelkakirjalainasaamiset
1225 Jvk-saamiset muilta
124 Muut lainasaamiset
130 Muut lainasaamiset
1230 Muut lainasaam.tytaryhteisail-
1275 Muut lainasaamiset muilta
125 Muut saamiset
135 Muut saamiset
1280 Muut saamiset tytaryhteisoilta
1286 Liittymismaksut
1287 Vesihuoltolait.liittymismaksut
127 Ennakkomaksut
137 Ennakkomaksut

1290 Ennakkomaksut

12 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
130 Valtion toimeksiannot
131 Valitetyt valtion lainat
141 Vélitetyt valtion lainat
1410 Asuntolainasaamiset
1411 Asuntolainojen korkosaamiset
131 Lahjoitusrahastojen varat
133 Lahjoitusrahastojen varat

147 Koulujen rahastot
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1440 SYK:n Soilan rahaston varat
1441 SYK:nyhteiskoulun stip.rahas-
1442 Sysman ala-asteiden stip.ra-

148 Muut lahjoitusvarat
1447 Lahjoitusvarat/Lievonen
1448 Lahjoitusvarat/Roos

132 Muut toimeksiantojen varat
135 Muut toimeksiantojen varat

155 Huollettavien varat
1450 Itsenaistymisvarat

156 Muut toimeksiantojen varat

1460 sysmaé (S) vaihtotili varat

13 VAIHTUVAT VASTAAVAT
150 Vaihto-omaisuus
150 Vaihto-omaisuus
160 Aineet ja tarvikkeet
1500 Tk:n laéke/keskusvarasto
160 Pitk&aikaiset saamiset
161 Lainasaamiset
167 Lainasaamiset/p
1625 Pa.lainasaamiset tytaryhtei-
1630 Pa.lainasaam.kunnilta ja ky:
1650 Pa.lainasaamiset muilta
1670 Pa.korottomat lainasaamiset
162 Muut saamiset
169 Muut saamiset/p
1680 Pa.muut saamiset
165 Lyhytaikaiset saamiset
165 Myyntisaamiset
173 Myyntisaamiset/I|

1730 Muut lyhytaik.myyntisaatavat
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1739 Sisdiset myyntisaamiset
1741 (Taloustoimiston saatavat)
1742 (Sosiaalitoimen saatavat)
1743 (Terveystoimen saamiset)
1744 (E/saamiset)
1745 R/Lomatoimen saamiset
1746 Vesihuoltolaitoksen saamiset
1747 Yleislaskutussaatavat
1748 Vuokrasaatavat
1749 Oman Vesihuoltolaitoksen saam.
166 Lainasaamiset
175 Lainasaamiset/I
1760 (Lyh.)pa.lainoista tytaryhtei-
1762 (Lyh.)pa.lainoista kunnilta ja
1768 (Lyh.)pa.lainoista muilta
1779 Muut lyhytaikaiset lainat
167 Muut saamiset
177 Muut saamiset/|
1808 Valtionosuussaamiset
1820 Menojen selvittelytili
1821 Palvelutalon selvittely
1822 Sysman Toimintakeskus
1823 Yhteispalvelupiste/selvittely
1824 Sote-selvittelytili
1840 Arvonlisdverosaamiset
1841 Ennakkomaksujen alv-saamiset
1842 Palautuskelpoinen alv-saatava
1843 Laskennallinen alv-palautus
1850 Muut lyh.aik.saamiset
1855 Effica/vastatili
1856 Myyntireskontratili

1857 Myyntisuoritusten selvittely
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1858 Siséiset rahasiirrot
1859 Ostoreskontran tiliGimattomat
168 Siirtosaamiset
180 Siirtosaamiset/|
1872 Lyh.aik.siirtos.kunnilta ja ky
1873 Lyh.siirtosaamiset valtiolta
1881 Siirtyvat korot lainasaamisis-
1890 Muut lyh.aik.siitosaamiset
180 Rahoitusarvopaperit
180 Osakkeet ja osuudet
182 Osakkeet ja osuudet
1910 Osakkeet ja osuudet
1920 Sysmaéan Sp kantarahastosijoitus
181 Sijoitukset rahamarkkinainst-
185 Sijoit.muihin rahamarkkinains-
1925 Sijoitukset muihin raham.instr
182 Joukkovelkakirjalainasaamiset
187 Joukkovelkakirjalainasaamiset
1933 Jvk-saamiset muilta
190 Rahat ja pankkisaamiset
190 Kassatilit
190 Kassatilit
1950 Terveyskeskuksen kéateiskassat
1955 Muut kéteiskassat
191 Pankkitilit
191 Maksuliiketilit
1961 Nordea 212818-60627
1962 Sp FI5S3 4213 1020 0022 45

1963 Op Fl44 5447 0620 0001 74
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1964 Op FI28 5447 0620 0207 35/val.
1965 Sp
1966 Op 544706-592760
1967 Sp 421310-215858
1970 DB FI09 8000 1600 7403 86
1979 Sysmarahatili

192 Talletustilit
1980 Op FI97 5447 0660 8372 87
1981 Op FI72 5447 0660 8379 31
1982 Op 544706-60824756
1983 Nordea 100724-255425

1984 Nordea 100724-273337

2VASTATTAVAA
21 OMA PAAOMA
200 Peruspdadoma
200 Peruspaaoma
200 Peruspaaoma
2000 Perusp&aoma
2002 Jaanndspaaoma
202 Liittymismaksurahasto
202 Liittymismaksurahasto
202 Liittymismaksurahasto
2010 (Vanha rah.)Lampdolaitoksen lii
2011 (Vanha rah.)Vesilaitoksen liit
2012 (Vanha rah.)Viemarilaitoksen |
204 Muut omat rahastot
204 Muut omat rahastot

204 Rahastopaaomat
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2030 Kayttorahasto
2031 Verontasausrahasto
208 Edellisten tilikausien yli/ali
208 Edellisten tilikausien yli/ali
208 Edellisten tilikausien yli/ali
2080 Edell.tilikaus.yli-/alijadma
2081 (Sis.)edell.tilikausien yli/al
209 Tilikauden yli/alijaama
209 Tilikauden yli/alijaama
209 Tilikauden yli/alijaama
2090 Tilikauden yli-/alijgdgma
2091 Vesihuoltol.yli/alijagdma
2099 Laskennallinen tilik.yli-/alij
22 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
210 Poistoero
210 Poistoero
210 Poistoero
2100 Kertynyt poistoero
215 Vapaaehtoiset varaukset
212 Vapaaehtoiset varaukset
212 Vapaaehtoiset varaukset
2110 Investointivaraukset
2115 Konserniriskivaraus
2116 Toimintavaraus
23 PAKOLLISET VARAUKSET
220 Pakolliset varaukset
215 Pakolliset varaukset
215 Pakolliset varaukset
2130 Kaatopaikkavaraus
2131 Purkuvaraus
2132 Saation perustaminen

24 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
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240 Valtion toimeksiannot
222 Valitetyt valtion lainat
222 Vidlitetyt valtion lainat
2205 Asuntolainat
225 Muut valtion toimeksiantojen
225 Muut valtion toimeksiantojen
2210 Elatusapujen valitystili
2211 Rintamaveteraanien kuntoutus
2212 Rintamavet.kotona asumista tuk
2213 Sotainvalidit
2214 Yksinyrittajan avustus, korona
245 Lahjoitusrahastojen padomat
230 Lahjoitusrahastojen péadomat
230 Koulujen rahastot
2220 SYK:n Soilan rahaston paaoma
2221 SYK:n stipendirahaston pddoma
2222 Sysman ala-asteiden stipendi-
231 Muut rahastot
2225 Lahjoitusvarat/Laine
2226 Lahjoitusvarat/Sormunen
2227 Lahjoitusvarat/Lievonen
2228 Lahjoitusvarat/Sihvola
2229 Lahjoitusvarata/Roos
2230 Ester-kodin TV/avustus Sp -19
2231 Paivatoim.vanh.musiikkitap./Sp
2232 Omaishoidon vanhem. vertaisryh
2233 Lahjoitus YK:n-Matriisi
247 Muiden toimeksiantojen padaomat
235 Muiden toimeksiantojen paaomat
235 Huollettavien varojen pagomat
2240 ltsenaistymisvarojen padomat

236 Muut toimeksiantojen padomat
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2260 sysma (S) vaihtotili pAdomat

27 VIERAS PAAOMA
250 Pitkaaikainen vieras padoma
242 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
242 Lainat/p kotim.talletuspan-
2310 (Pa.)Nordea
2311 (Pa.)Saastopankit
2312 (Pa.)Osuuspankit
2319 (Pa.)Vesihuoltol.lainat kotim.
244 Lainat/p Kuntarahoitukselta
2324 (Pa.)Kuntarahoitus Oyj
245 Lainat/p muilta kotim. rahoi-
2325 (Pa.)OIP-Oko-Investointipankki
2326 (Pa.)Sampo pankki
2327 (Pa.)Vakuutusyhtiot
2329 (Pa.)Vesihuoltol.lainat muilta
243 Lainat julkisyhteisdilta
250 Lainat/p julkisyhteisoilta
2345 (Pa.)Valtio
248 Vhl:n korottomat velat kunnalt
254 Vhi:n korottomat velat kunnalt
2430 Vhl:n korottomat velat kunnalt
249 Liittymismaksut ja muut velat
255 Liittymismaksut ja muut velat
2450 Lampolaitoksen liittymismaksut
2451 Vesilaitoksen liittymismaksut
2452 Viemdrilait. littymismaksut

2455 (Sis.) liittymismaksut
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2460 Muut pitkaaik.velat
260 Lyhytaikainen vieras padoma
261 Joukkovelkakirjalainat
261 Joukkovelkakirjalainat
2501 Joukkovelkakirjalainat, Kuntar
2524 (Lyh.)Joukkovelka, Kuntatod.
262 Lainat rahoitus- ja vakuutus-
265 Lainat/l rahoitus- ja vakuutus
2510 (Lyh.)kotim.talletuspankeille
2511 (Lyh.)vesihuoltol.kotim.talle-
2525 (Lyh.)muille kotim.rahoitus-
2526 (Lyh.)vesihuoltol.muille kotim
265 Lainat julkisyhteisot
266 Lainat/l julkisyhteis6t
2516 Pitkaaik.lain.seur.v.lyhennyks
2521 Pitkaaik.lain.seur.v.lyhennyks
2540 (Lyh.)valtion lainoihin
270 Saadut ennakot
270 Saadut ennakot
2621 Saadut ennakot muilta
272 Ostovelat
272 Ostovelat
2660 Ostoreskontratili
2661 Ostovelat, oma vesihuoltolaito
2665 Muut ostovelat
2669 Oman Vesihuoltolaitoksen velat
275 Liittymismaksut ja muut velat
275 Liittymismaksut ja muut velat
2700 Arvonliséverovelka
2701 Ennakkolaskujen alv-velka

2710 Palkkavelka
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2711 Ennakonpidatysvelka

2712 Ennakonpid. ja Sosiaaliturvama
2720 KUEL-maksut

2721 VEL-maksut

2722 Muut tyéelakemaksut

2723 Palkansaajan elékevakuutus-
2724 Taloudellinen tuki

2725 Varhe- ja elakemenoper.kuel
2730 Tyottomyysvakuutusmaksut
2731 Palkansaajan tyottomyysvakuu-
2735 Tapaturmavakuutusmaksut
2740 Jasenmaksut

2741 Puolueverot

2800 Sosiaalitoimen valitystili

2801 Lastensuojelun valitystili

2810 Takuuvuokrat

2811 Muut takuut

2820 Tulojen selvittelytili

2830 Ulosottojen selvittelytili

2831 Talouststo selvittelytili

2832 Yo-kirjoitusmaksut/selvittely
2833 Kirjaston maksujen selvittely
2834 Sosiaalitoimen selvittelytili
2835 Hammashuollon maksujen selvit-
2836 Jatemaksuvelat

2880 Muut lyhytaik.velat

2890 Ostomaksujen selvittely

2891 Myyntireskontran tilioimatto-

277 Siirtovelat
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277 Siirtyvat korot
2941 Siirtyvat korot kunnille ja ky
2943 Siirtyvat korot muille
2944 Siirtyvat korot/vesihuoltolait
279 Muut siirtovelat
2960 Muut siirtov.kunnille ja ky:
2962 Muut siirtovelat valtiolle
2981 Lomapalkkajaksotus
2982 Lomapalkkajaksotus/vesihuoltol
2985 Valtionosuuksien palautukset
2990 Muut siirtovelat
288 Siirtovelat

2988 Pysyvien vast.myynnin apultili

STULOSLASKELMA
30 TOIMINTATUOTOT

300 Myyntituotot
300 Myyntituotot valtiolta
300 Myyntituotot valtiolta
3000 Lomituspalvelukorvaukset/Mela
3001 Tapaturmaviraston korvaukset
3002 Paluumuuttajien toimeentulo-
3004 Laakareiden koulutuskorvaus
3005 Muut valtion korvaukset
3020 Myyntituotot valtiolta
310 Myyntituotot kunnilta
310 Myyntituotot kunnilta
3030 Kotikuntakorvaukset kunnilta

3031 Muut yhteistoimintaos./kunta
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3032 Oppisopimuskoul.korv./kunta

3040 Myyntituotot kunnilta

320 Myyntituotot kuntayhtymilta

320 Myyntituotot kuntayhtymilta

3060 Kotikuntakorvaukset kuntayhty-
3061 Muut yhteistoimintaos./ky
3062 Oppisopimuskoul.korvaukset/ky

3070 Myyntituotot kuntayhtymilta

330 Myyntituotot muilta

330 Myyntituotot muilta

340 Maksutuotot

3200 Myyntituotot muilta

3220 Tyoterveyshuollon asiakas-
3290 (Sis.)Myyntituotot

3298 (Vyor.erd)Vyorytetyt tulot

3299 Aktivoidut myyntituotot

340 Maksutuotot

340 Maksutuotot

3400 Maksutuotot

3401 Tyonohjauskorvaukset

3410 Avohoidon laékéripalvelujen
3411 Terveydenhuollon asiakasmaksut
3420 Sosiaalipalvelujen asiakas-
3421 Kotihoidon paivatoiminta

3422 Tukipalvelujen ateriamaksut
3423 Tukipalvelujen kuljetusmaksut
3424 Tukipalvelujen turvajarjestely
3425 Muut tukipalvelumaksut

3450 Rakennusvalvonta- ja tarkastus

3490 (Sis.)Maksutuotot

360 Tuet ja avustukset

360 Tuet ja avustukset
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360 Tuet ja avustukset
3600 Tydllistamistuki
3609 Matalapalkkatuet/valtion tuet
3610 Muut valtion tuet ja avustukse
3620 EU-tuki
3630 Kelan tydterveydenhuolto-
3650 Muut tuet ja avustukset
3651 (Sis.) rahoitukset
3699 Aktivoidut tuet ja avustukset
370 Muut toimintatuotot
370 Vuokratuotot
370 Vuokratuotot
3700 Maa- ja vesialueiden vuokra-
3710 Asuntojen vuokratuotot
3720 Muiden rakennusten vuokratuo-
3721 (Sis.)Rakenn.ja huon.vuokratuo
3730 Koneiden ja kaluston vuokra-
3740 Muut vuokratuotot
3741 (Sis.)Muut vuokratuotot
3750 (Vyor.erd)Vuokrat rakennuk-
380 Muut toimintatuotot
380 Muut tuotot
3780 Kayttbomaisuuden myyntivoitot
3790 Muut tuotot
3791 Taydentdvan ttt:n takaisinper.
3792 Ehkéisevan ttt:n takaisinperin
3799 Luontaisedun raha-arvo(lasken-
35 VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
380 Valmistus omaan kayttéon
390 Valmistus omaan kayttoén

390 Valmistus omaan kayttédn
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3900 Valmistus omaan kayttodon

40 TOIMINTAKULUT
400 Henkilostokulut
400 Palkat ja palkkiot

400 Palkat ja palkkiot
4000 Virka- ja tydsuhteisten palkat
4001 Sijaisten palkat
4002 Tuntipalkat
4003 Erilliskorvaukset
4005 Kokouspalkkiot
4006 Tyollistettyjen palkat
4060 Jaksotetut palkat
4065 Aktivoidut palkat

401 Luontoisedut
4098 Aterian luontaisedun raha-arvo
4099 Muiden luontaisetujen raha-

410 Henkilosivukulut

410 Elékekulut
4110 KUEL-maksut
4111 KUEL-elakemenoperusteinen
4112 VEL-maksut
4113 Varhe-maksut
4117 Muut tydeldkemaksut
4118 Jaksotetut elakekulut
4119 Aktivoidut eldkekulut

411 Muut henkildsivukulut
4120 Sosiaaliturvamaksut
4130 Tyottomyysvakuutusmaksut

4140 Tapaturmavakuutusmaksut
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4160 Jaksotetut sosiaalivakuutus-
4165 Aktivoidut sosiaalivakuutus-
420 Henkilostokorvaukset ja muut
420 Henkildstokorvaukset ja muut
4200 Sairausvakuutus-/vanh.raha-
4210 Tapaturmakorvaukset
4230 Muut henkildstdmenojen
500 Palvelujen ostot
500 Asiakaspalvelujen ostot
500 Asiakaspalvelujen ostot
5000 Valtio/asiakaspalvelujen ostot
5010 Kunnat/asiakaspalvelujen ostot
5020 Kuntayhtymat/asiakaspalvelujen
5030 Muut/asiakaspalvelujen ostot
510 Muiden palvelujen ostot
510 Muiden palvelujen ostot
5100 Toimisto- ja asiantuntijapalve
5101 (Sis.)Toimisto- ja asiant.palv
5102 Painatukset,ilmoit.,markkinoin
5103 ICT.palvelut
5104 Posti- ja kuriiripalvelut
5106 Vakuutukset
5107 Puhtaanapito/pesulapalvelut
5108 (Sis.)Puhtaanapito/pesulapalv.
5109 (Sis.)Jatevesi
5120 Rakenn. ja alueiden k-pito ja
5121 (Sis.)Rakenn.ja al.k-pito/kiin
5130 Koneiden ja laitteiden k-pito
5131 (Sis.)Koneiden ja laitteiden
5140 Ravinto/majoituspalvelut

5141 (Sis.)Ravinto/majoituspalvelut



5150

5151

5152

5154

5155

5156

5160

5162

5163

5164

5170

5172

5173

5190

5200

5201

5202

5203

5220

5250

5251

5290

5299

Kuljetus/matkustuspalvelut
(Sis.)Kuljetus/matkustuspalv.
Henkildstén matkustuspalvelut
Sairaankuljetuspalvelut
Koulukuljetukset

Muut oppilaskuljetukset
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Henkilostdn tyoterveyshuolto
(Sis.)Henkilostdn tybterveys-
Sosiaalihoidon kulukorvaukset
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Henkiloston koulutus
(Sis.)Henkilostén koulutus
Osuus verotuskustannuksiin
Jasenmaksut kuntien keskus-
Osuus maakunnan liitoille
Osuus tyomarkkinalaitokselle
Osuus palo- ja pelastustoimest
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

(Sis.)Muut palvelut

Aktivoidut palvelut

(Vyor.)Tukipalv/atk,talous,hen

530 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

530 Ostot tilikauden aikana

530 Ostot tilikauden aikana

5300

5301

5310

Toimisto- ja koulutarvikkeet
(Sis.)Toimisto- ja koulutarvik

Kirjallisuus
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5311 Koulujen oppikirjat
5315 Kirjaston kirjaostot
5316 (Sis.)Kirjallisuus
5320 Elintarvikkeet
5325 Vaatteisto
5326 (Sis.)Vaatteisto
5330 Laakkeet ja hoitotarvikkeet
5331 Laboratorio maksut
5335 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5340 Poltto- ja voiteluaineet
5350 Lammitys
5351 (Sis.)Lammitys
5352 Sahko
5354 Vesi
5355 (Sis.)Vesi
5360 Kalusto
5361 (Sis.)Kalusto
5370 Rakennusmateriaali
5400 Muu materiaali
5401 (Sis.)Muu materiaali
5500 Aktivoidut aineet, tarvikkeet
560 Varastojen lisays(-) tai

560 Varastojen lisays/vahennys

5600 Varaston muutos
600 Avustukset
600 Avustukset kotitalouksille

600 Avustukset kotitalouksille
6000 Avustukset kotitalouksille
6001 Taydentava toimeentulotuki
6002 Ehkéiseva toimeentulotuki
6010 Toimintaraha/ty6osuusraha

6011 Kunt.tyotoim.matkakorv./ttt
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6012 Kunt.ty6toim.matkakorv.Atmt
605 Avustukset yhteisoille
605 Avustukset yhteisdille
6050 Avustukset yhteisoille
6051 Tyomarkkinatuen kuntaosuus
610 Muut toimintakulut
610 Vuokrat
610 Vuokrat
6100 Maa- ja vesialueiden vuokra-
6110 Rakennusten ja huoneistojen
6111 (Sis.)Rakennusten ja huoneis-
6120 Koneiden ja kaluston vuokrat
6121 (Sis.)Koneiden ja kal.vuokrat
6150 Muut vuokrakulut
6190 Aktivoidut vuokrakulut
6199 (Vyor.erd)Vuokrakulut raken-
620 Muut toimintakulut
620 Verokulut
6200 Arvonlisavero
6210 Muut valilliset verot
6211 Metsanhoitomaksu
6220 Muut valittdmat verot
630 Muut kulut
6300 Edustus-ja kokouskulut
6301 (Sis.)Kokous-yms.kulut
6302 Kunnanjohtajan kayttdvarat
6310 Jasenmaksut

6400 Kayttdomaisuuden myyntitappiot
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6410 Luottotappiot/saatavien pois-
6500 Muut kulut
6501 (Sis.)Muut kulut

6590 Aktivoidut muut kulut

70 VEROTULOT
700 Verotulot
700 Verotulot
700 Verotulot
7000 Kunnan tulovero
7010 Kiinteistdvero
7020 Osuus yhteiséveron tuotosta
7040 Muut verot
71 VALTIONOSUUDET
710 Valtionosuudet
710 Valtionosuudet
710 Valtionosuudet
7100 Yleinen valtionosuus
7110 Sosiaali- ja terveystoimen
7120 Opetus- ja kulttuuritoimen
7140 Harkinnanvarainen rahoitus-
7180 Muut valtionosuudet
7200 Peruspalvelujen valtionosuus
7205 Verokomp. ja veronlykk.korv.
7210 Verotul.perustuva vo.tasaus
7220 Jarjestelmamuutoksen tasaus

7230 Opetus/kultt.toimen muut vo:t

80 RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
800 Rahoitustuotot
800 Korkotuotot

800 Korkotuotot
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8000 Korkotuotot antolainoista
8020 Korkotuotot talletuksista ja
8030 Maksuliikennetil.korkotuotot
810 Muut rahoitustuotot
810 Muut rahoitustuotot
8110 Verotilityskorkotuotot ja
8120 Osinkotuotot ja osuusp&aomien
8140 Viivastyskorkotuotot
8160 Arvopapereiden myyntivoitot
8190 Muut rahoitustuotot
8191 (Sis.)Muut rahoitustuotot
810 Rahoituskulut
820 Korkokulut
820 Korkokulut
8200 Korkokulut pitk&aik.lainoista
8250 Korkokulut lyhytaik.lainoista
830 Muut rahoituskulut
830 Muut rahoituskulut
8310 Verotilityskorkokulut ja
8330 Viivastyskorkokulut
8350 Rah.arvopap.ja lainasaam.yms.
8351 Pysyvien vastaavien sijoit.
8360 Takaus- ja luottoprovisiot
8361 Pankkipalvelumaksut
8362 Arvopapereiden myyntitappiot
8380 (Sis.)Korvaus peruspaaomasta

8390 Muut rahoituskulut

90 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

900 Poistot ja arvonalentumiset

900 Suunnitelman mukaiset poistot
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900 Suunnitelman mukaiset poistot
9000 Poistot aineettomista oikeuk-
9010 Poistot muista pitkavaikuttei-
9020 Poistot rakennuksista
9030 Poistot kiinteista rakenteista
9040 Poistot koneista ja kalustosta
9050 Poistot muista aineellisista

910 Kertaluonteiset poistot

905 Kertaluonteiset poistot
9100 Kayttbomaisuuden myyntivoitot
9105 Kayttdomaisuuden myyntitappiot
9107 Muut lisépoistot

907 Arvonalentumiset

9110 Pysyvien vastaavien arvonalen-

91 SATUNNAISET TUOTOT JAKULUT

910 Satunnaiset tuotot ja kulut
920 Satunnaiset tuotot
910 Satunnaiset tuotot
9200 Muut satunnaiset tuotot
9201 Vahingonkorvaukset
9210 (Sat.)Kayttoom.myyntivoitot
930 Satunnaiset kulut
920 Satunnaiset kulut
9250 Muut satunnaiset kulut
9260 (Sat.)Kayttbom.myyntitappiot
95 POISTOERON LISAYS(-)/VAHEN-
950 Poistoeron lisdys(-) tai
950 Poistoeron lisdys(-)/vahen-
950 Poistoeron lisays(-)/vah.(+)
9510 Poistoeron lisays (-)
9520 Poistoeron vahennys (+)
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96 VARAUSTEN LISAYS(-)/VAHEN-
960 Varausten lisdys(-)/vahennys(+
960 Varausten lisays(-)/vahennys(+
960 Varausten lisays(-)/vah.(+)
9600 Varausten lisays (-)
9650 Varausten vahennys (+)
97 RAHASTOJEN LISAYS(-)/VAHEN-
970 Rahastojen lisays(-)/vahennys(
970 Rahastojen lisays(-)/vahen-
970 Rahastojen lisays(-)/vah.(+)
9700 Kéayttorahaston muutokset

9701 Verontasausrahaston muutokset
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